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Relatdrio final do Debate Tematico “A economia na cidade e o trabalho”

1. Relatdrio e recomendagdes aprovadas

pela 22 Comissao Permanente da AML



22 COMISSAO PERMANENTE DE ECONOMIA, TURISMO, INOVAGAO E
INTERNACIONALIZAGAO

Debate Tematico sobre
Economia na Cidade e 0
Trabalho

Relatério e Recomendagoes

12 Sessao - “A Economia na cidade e o trabalho - Diagnéstico da Situa¢ao na
Cidade de Lishoa.”

11 Outubro 2016

Realizou-se no dia 11 de Outubro de 2016 a 12 sesséo do Debate Tematico sobre a “A Economia na cidade e o
trabalho”, nos termos e de acordo com o programa fixado pela Assembleia Municipal através da aprovacdo em
31 de Maio da Proposta 001/22CP/2016.

O debate foi moderado pelo 1° Secretario da mesa da AML, DM Rui Paulo Figueiredo, com o apoio do

Presidente da 22 Comissdo Permanente da AML, DM Carlos da Silva Santos e 0 DM Romé&o Batuca Lavadinho.
Foram relatoras as Deputadas Municipais Carla Madeira do PS e Luisa Aldim do CDS-PP.

Participaram do debate, na qualidade de oradores convidados:



a) Francisco Vala, Coordenador do Gabinete das Estatisticas Territoriais do INE - Instituto Nacional de
Estatistica

b) Ana Elisa Santos, Directora do Servigo de Emprego de Lisboa — IEFP

c) Libério Domingues, Dirigente da CGTP-IN - Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses -
Intersindical Nacional

d) Carlos Alves, Dirigente da UGT - Unido Geral dos Trabalhadores

e) Nuno Byscaia, Diretor Adjunto do Departamento de Assuntos Juridicos e Socio Laborais da CIP -
Confederagao da Industria Portuguesa

f) José Castro Caldas, investigador do CES - Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra

g) Duarte Cordeiro, Vice-Presidente da CML — C&mara Municipal de Lisboa

O debate incluiu:
- A apresentagéo dos oradores convidados;
- A posigao de uma entidade convidada;

- As posicOes das forgas politicas representadas na Assembleia Municipal e do conjunto dos deputados

municipais independentes.

Intervengdes dos oradores convidados na 1? Sessao - Diagndstico da Situacao na Cidade de Lisbhoa

a) Francisco Vala, Coordenador do gabinete das Estatisticas Territoriais do INE; esta apresentagdo, em

PowerPoint, fica anexada ao presente relatério como Anexo | e dele faz parte integrante.

Apresentou dados provenientes de diferentes fontes estatisticas realizadas no dmbito do sistema estatistico
nacional e, portanto, a larga maioria desta informacéo esta disponivel, quer no portal do INE, quer nos anuarios

estatisticos regionais, em particular, no Anuario Estatistico da Regi&o de Lisboa.

Comecou, justamente, pela dindmica populacional e referiu que o crescimento da populagao, quer em Portugal,
quer na area Metropolitana foi positivo nas Ultimas duas décadas, tornando-se menos acentuado, na ultima
década. Estes dados contrastam de forma significativa com aquilo que € o ritmo de crescimento da populagéo

em Lisboa, que é de decréscimo, apesar deste decréscimo na Ultima década, ter-se atenuado.

A cidade tem uma populagdo com 65, ou mais anos, em propor¢ao elevada, claramente acima daquilo que se
passa na Area Metropolitana de Lisboa, e acima daquilo que se passa no pais, apesar disso, na Ultima década,
tornou-se menos acentuado. Do mesmo modo, pode verificar-se que o indice de renovagdo da populacdo, em

idade ativa tem vindo a diminuir.



Na dindmica do emprego, mantendo a leitura com os dados censitérios, aquilo que se verifica em Lisboa, entre
1991 e 2001, é que 0 emprego aumentou na cidade, aumentou na Area Metropolitana de Lisboa e aumentou em
Portugal, aumentou de forma mais acentuada na Area Metropolitana de Lisboa e na Gltima década, isto &, no
periodo intercensitério, entre 2001 e 2011, o volume de emprego diminuiu, € diminuiu de forma transversal aos

trés contextos, e esta, certamente, também, associado ao contexto de crise.

Entre 2001 e 2011, a proporgao dos postos de trabalho ocupados por pessoas néo residentes, isto €, pessoas
que se movem todos os dias para vir trabalhar & cidade, tem vindo sucessivamente, a aumentar. Esta propor¢édo

era de 56,1, em 1991, passou para 63,5, em 2001, e para 64,7, em 2011.

A taxa de atividade na Area Metropolitana tem valores muito préximos daqueles que se registam, em Portugal, e
a taxa de desemprego, 0 que temos € a evolugao entre o primeiro trimestre de 2011, e o quarto trimestre de
2015, atingiu um valor maximo, durante este periodo, no primeiro trimestre de 2013, e foi de 19,5 na Area
Metropolitana de Lisboa. No quarto trimestre de 2015, a taxa de desemprego na Area Metropolitana foi estimada

em 12,5, ainda assim, acima do valor médio nacional.

Mantendo o contexto da Area Metropolitana, pois é fundamental para entendermos aquilo que se passa dentro
da cidade, dizer que, em 2014, a Area Metropolitana apresentava o PIB per capita mais elevado das nossas
regides mais pequenas para efeitos de comparagdo com o Eurostat, e este valor, o valor do PIB per capita
situava-se 37 pontos percentuais acima daquilo que € a média nacional, e 7 pontos percentuais acima da média
da Unido Europeia, a 28 paises. O PIB da area Metropolitana representava, no valor do pais, 37%, € a uma
aproximagao a taxa de investimento, a relacéo é possivel com os dados das contas regionais entre a formagéo
bruta de capital fixo e o valor acrescentado bruto, era inferior & média do pais na Area Metropolitana, que era de
16.8.

A proporc¢ao de populagdo com ensino superior completo na Cidade de Lisboa é manifestamente superior aquilo
que se passa na Area Metropolitana e no pais, € 0 mesmo se passa com o ganho médio mensal dos

trabalhadores por conta de outrem.

b) Ana Elisa Santos (Directora do Servigo de Emprego de Lisboa — |EFP) - - Esta apresentagdo, em

PowerPoint, fica anexada ao presente relatério como Anexo Il e dele faz parte integrante.

E em Lisboa que se concentra o maior nimero de utentes inscritos no desemprego.

Comecgando com um mapa que nos da uma breve caracterizagdo do desemprego por tempo de inscri¢do e, ao
mesmo tempo, por género, € como podemos verificar num total de 26141 inscritos, repartido entre a 50,6% de
homens e 49,4% de mulheres. Observamos que 51,5% estdo inscritos, ha menos de um ano, e 48,5% ha mais

de doze meses, ou seja, desempregados de longa duracao.



A situacdo na Cidade de Lisboa inverte a situagdo nacional e da propria regido de Lisboa e Vale do Tejo.
Efetivamente, na regi@o de Lisboa e Vale do Tejo, temos menos homens e mais mulheres no desemprego
porque, efetivamente, as mulheres sdo as mais vulneraveis, sujeitando-se, quando procuram emprego, a
qualquer tipo de emprego, recorrendo, por vezes, a ofertas com baixos salérios como € a ofertas de emprego

nas areas de servigos pessoais.

Noutro mapa com a caracteriza¢do do desemprego por situagao face a procura de emprego, podemos observar,
que temos 87,7% de desempregados a procura de novo emprego, € s6 12,3% de desempregados a procura do

primeiro emprego, o que perfaz 3217 pessoas.

Por grupo etario e género verifica-se que a estrutura do desemprego revela uma predominancia na cidade de
Lisboa de escaldes etarios elevados, em que o intervalo entre os 35 e 54 anos representa 46,9%, e com mais de

55 anos, 23,1% do total de desempregados.

Nas das habilitagbes literarias, verifica-se que cerca de 53,2% do total de desempregados inscritos, tem até ao
3° ciclo, 0 que demonstra um baixo nivel de escolaridade do ficheiro de utentes, encontrando-se 22,7% com o
secundario e 24,1% com ensino superior. No ensino superior, podemos ver que se verifica uma grande
discrepancia entre homens e mulheres, temos uma percentagem de mulheres com ensino superior de 59,4%, e
de homens de 40,6%.

No que concerne a area dos servigos, observa-se que existem muito mais mulheres inscritas nesta area, que € a
area da limpeza, os servigos pessoais, familiares. Temos, também, o comércio, a restauragéo e a hotelaria, € a
area administrativa que, também, podemos verificar com muito mais mulheres inscritas. Onde se verifica mais

homens inscritos € em motoristas.

As ofertas de emprego registadas por atividade economica prevalecem nas atividades de consultoria, de gestdo
informatica, contabilidade, seguem-se, também, as empresas de trabalho temporario, ofertas de emprego na

area da restauragao, construcdo de edificios, atividades de segurancga privada, entre outras.

Numa abrangéncia final dos desempregados inscritos e abrangidos em algumas medidas de emprego e também
de formagao profissional, pode observar-se que existem 5281 desempregados abrangidos em estagios emprego,
na aprendizagem existem 2039, cursos de aprendizagem s&o para jovens que tém o 9° ano e que depois saem
com 0 12° ano ja com uma profissao. Existe a educacao e formagdo de adultos que € dupla certificagdo, onde na
educacao estdo abrangidos 1239, e a formac¢do modular de 2201. A formagao modelar & um instrumento que
constitui uma segunda oportunidade para os desempregados que estéo inscritos, porque faz com que haja um
ajustamento muito mais fidedigno das necessidades do mercado de trabalho e aumenta, também, a

empregabilidade destes desempregados que estao inscritos no centro de emprego.

Para terminar, disse que existe uma necessidade de proceder a uma clara identificagdo das efetivas

necessidades do mercado de emprego e das empresas que compdem o tecido empresarial da area de



intervengao, ou seja, na cidade de Lisboa, e onde precisam de um apoio claro de todas as autarquias e das
empresas da cidade, para que o servi¢o publico de emprego ofereca uns servicos que potencie a ativagdo dos

desempregados.

c) Libério Domingues (Dirigente da CGTP-IN - Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses -

Intersindical Nacional)

Saudou a tematica escolhida e a associa¢do que é feita entre a economia na cidade e o trabalho ja que, em seu
entender, as questdes do trabalho e a sua dignidade, a qualificagdo e a valorizagdo dos trabalhadores s&o
indissociaveis da prestacdo da economia e do seu desenvolvimento, seja na regido, seja no pais, seja na cidade
de Lisboa. Afirmou que qualquer diagnéstico sobre a situagdo da economia na cidade e as suas implicagdes ao
nivel social no mundo trabalho na vida dos trabalhadores, ndo pode desligar-se do que tém sido as opgdes e as
politicas seguidas no pais, nos Ultimos anos e dos impactos das politicas austeras durante a crise que se
traduziram no aumento das desigualdades e no empobrecimento da generalidade da populagéo do pais e de

particularmente Lisboa.

Referiu que se tem assistido ao acentuar de uma linha de desvalorizagéo do trabalho, o que tem significado uma
fortissima presséo sobre os salérios para o abaixamento das condi¢des de trabalho e a constante promogéo da
desregulamentagéo laboral. A qualidade das relagbes industriais e a contratagéo coletiva estd sob constante
ameaga, procurando-se o seu desmantelamento aftravés do seu enfraquecimento e fragmentagdo. Como
consequéncia, a par do desemprego, a precariedade agrava-se, a qualidade do emprego é constantemente
posta em causa. Na cidade de Lisboa, perto de um tergo dos seus trabalhadores estdo em situagéo precaria, e

sete em cada dez jovens trabalhadores estdo no mercado de trabalho com contrato precario.

No atual contexto econémico e laboral, o trabalho deixou de ser suficiente para suportar uma vida digna a um
ndmero cada vez mais crescente de trabalhadores e das suas familias, apesar de terem trabalho, 10% dos

trabalhadores vivem em estado de pobreza, incerteza crescente, nomeadamente as geracdes mais novas.

Afirmou que embora tenhamos a geragdo mais qualificada de sempre, uma grande fatia dela, tendo feito os seus
estudos na cidade de Lisboa, esta ndo encontra lugar no mercado de trabalho. E urgente olhar para a integragéo

dos jovens no mercado de trabalho.

Vivem menos de 600 mil pessoas na cidade de Lisboa mas, diariamente, o niumero dos seus utilizadores cresce
em mais de 70%, cerca de 425 mil pessoas, fruto dos movimentos pendulares casa/trabalho, casa/escola.
Lisboa € uma regido onde se localizam os centros de decisdo econdémica do pais, representa cerca de 37% do
PIB nacional e emprega cerca de um milh&o e trezentas mil pessoas, 29% do emprego do pais, manifestando
uma produtividade aparente do trabalho, 1,3 vezes superior a do pais. A este propdsito, questionou, por
exemplo, no turismo na nossa cidade, que efeitos tém tido o crescimento desta atividade ao nivel da cria¢do de

emprego e da sua qualidade. Referiu que chegam diariamente queixas relativas a este setor de atividade, onde



imperam os baixos salérios, a multiplicidade contratos atipicos, quando os h&, as constantes ilegalidades e
exploracdo. As pessoas que intervém e decidem politicamente na nossa cidade, ndo podem fechar os olhos e
cruzar os bragos perante a atividade crescentemente geradora de riqueza e que ndo tem qualquer preocupacao,
por um lado, com a qualidade do servigo prestado, diretamente relacionada com a qualidade do emprego e das

condicdes de trabalho, por outro com a prépria coeséo social da cidade.

Neste sentido, lembrar que é fundamental pensar o futuro da nossa cidade, conciliando o crescimento
econdémico com o progresso social dando respostas e contrariando 0s riscos e as vulnerabilidades sociais
agravadas pela crise e pelas denominadas politicas de ajustamento de cariz autoritario, nomeadamente, os
riscos associados ao desemprego, a precariedade, a redugdo do rendimento disponivel, ao aumento das

situacOes de pobreza e a diminui¢do da protecdo social.

A valorizagdo do trabalho e o futuro de Lisboa tem que passar pela valorizagdo e dignificagéo do trabalho e de
os seus trabalhadores, Lisboa é cada vez mais uma cidade de servigos que varreu a atividade produtiva do seu

territério. Mais de 90% das empresas e do emprego, na nossa cidade, assentam no Comeércio e servigos.

O encerramento de empresas e despedimentos coletivos tém-se sucedido, se apenas considerarmos o periodo
de crise e da Troika, no nosso pais, entre 2011/2015, mais de 10 mil trabalhadores da cidade de Lisboa foram
alvo de despedimentos coletivos, constituindo mais de metade dos despedimentos realizados, no total do distrito
de Lisboa. Entre 2010 e 2014, o nimero de empresas na cidade situadas no denominado setor produtivo,
diminuiu 15,2%. Por outro lado, nascem muitas empresas na nossa capital, mas morrem, também, muitas
empresas, a cidade de Lishoa tem uma taxa de sobrevivéncia de empresas inferior nacional, sendo que quase

metade das empresas criadas, ndo sobrevivem passados dois anos.

E preciso inverter este ciclo, o futuro do nosso pais passara, em grande medida, por conseguir produzir mais e
melhor e Lisboa pode dar aqui um contributo muito importante, uma cidade de ponta ndo tem de ser
incompativel com uma cidade que produz e que aposta na industria. Pelo contrario, Lisboa s6 tem a ganhar em
voltar a dar espaco a produgao, a uma industria que deve ser moderna e ndo poluente, geradora de emprego e

riqueza, fator essencial para a sustentabilidade da economia e desenvolvimento da nossa cidade.
d) Carlos Alves, Dirigente da UGT

Comecou por considerar que o debate assume total pertinéncia, associando a economia da cidade e o trabalho,
atendendo a que as cidades e o trabalho sao porventura dois aspetos que assumem uma centralidade, sem par,
nas nossas vidas. Ha fatores da economia da cidade que interferem negativa e positivamente no trabalho, tais

como o rendimento, os custos, as infraestruturas e nestas, um aspeto mais especifico, o0 dos transportes.

Apesar da precariedade, existe a consciéncia de que os salarios tém vindo a baixar, a média salarial tem vindo a
baixar, a qualidade do emprego sofreu muito nos Ultimos anos, mas apesar de tudo, as cidades continuam a ser

um polo de atratividade, ndo so6 pelo volume de emprego que geram, mas até pela qualidade do emprego que



vao gerando, os rendimentos sdo mais altos nas cidades do que s&o no resto do territério. O reverso da
medalha, é que também os custos de viver na cidade, nomeadamente, os custos da habitagdo, sdo também
elevados, fazendo com que os trabalhadores vao viver para as periferias. Quem gere as cidades tem de ter isto
em conta pois coloca problemas acrescidos, nomeadamente a coesao social e levanta um outro problema que é

a necessidade de haver uma rede de transportes, ndo sé dentro da cidade, mas de e para a cidade.

Por outro lado, as cidades continuam a ser polos de atratividade, porque tém um conjunto de infraestruturas,
desde, escolas, centros de formagao, creches, jardins-de-infancia, apoio a idosos, que nao tém par no resto do
territério e, portanto, tudo o que tem a ver com a evolugéo de carreira, a progressao profissional, conhece na

cidade uma abertura diferente daquilo que conhece noutros pontos desse mesmo territério.

No que toca a questao das infraestruturas, penso que quando falamos da rede de transportes se percebem os
impactos que tém nas multiplas dimensdes da vida dos trabalhadores, em que aquela que porventura, sera a
mais notdria, & a conciliagdo entre a vida familiar e profissional. Estes fatores sdo todos eles presentes em

Lisboa.

O rendimento e o poder de compra s&o superiores a média do pais, em Lisboa, 0 prego da habitacdo é muito
superior a média nacional, em cerca de quase 200 euros, o valor médio dos prédios € 10 vezes superior a média
nacional mas, por outro lado, a taxa de empregabilidade é superior, ainda que marginalmente. A taxa de
natalidade é menor, ainda que marginalmente, mas a taxa de desemprego, também, & superior em Lisboa,

relativamente ao resto do pais se bem que Lisboa e o resto das cidades, sdo um pouco vitimas do seu sucesso.

Pelo facto de haver universidades em Lisboa, 0 nimero de jovens licenciados estdo concentrados aqui, como
tém perspectivas maiores de emprego na cidade, concentram-se aqui na expectativa de ter um emprego que
mais dificilmente terdo noutras zonas do pais, 0 que faz com que este nimero, também, surja um pouco

inflacionado.

Um fator que ndo deixa de preocupar é o tempo médio de deslocacao de e para o trabalho que, em Lisboa, é
superior, ndo muito, mas é superior ao da média nacional e depois um fator de natureza um pouco mais
sociolégica e que se sente no contacto com os trabalhadores a que se dirigem aos sindicatos, e que tem a ver
com o facto das relagdes e da fragilizacdo da rede familiar e de vizinhanga que, na cidade, é muito mais reduzida

do que a noutras regibes do pais.

Muitos destes fatores ndo dependem da Camara Municipal, pois sdo politicas que tém, muitas delas, um ambito
nacional. De qualquer maneira as autarquias, também, enfrentam desafios acrescidos pelo facto de haver um
novo leque de competéncias que lhe esta a ser acometido na rea da educacéo, na érea dos transportes, e a

UGT espera, que isto venha a aproximar os servigos dos cidadaos.

Quando se fala da economia nas cidades, geralmente centra-se a discussdo na atratividade das atividades

econdmicas, mas nao se pode esquecer que a economia da cidade é também para lidar com aquilo que sao os



problemas dos cidad&os e dos trabalhadores, especialmente, os problemas que emergem do tecido social das
cidades e que sdo muito complexos. Mas ndo sdo s6 os poderes publicos que tém competéncias nesta matéria,
os proprios empregadores, os sindicatos, através da negociagao coletiva, através do didlogo social, através de

iniciativas, até responsabilidade social, t€ém também aqui uma responsabilidade.

Lisboa ndo deixa de ter alguns desafios especificos e tem sofrido algumas contingéncias nos Ultimos tempos.
Por exemplo, a velocidade média dos autocarros da Carris na cidade de Lisboa, decresceu muito

significativamente, o que ndo deixa de causar uma forte interferéncia na vida dos trabalhadores.

A politica de habitacdo é uma questdo central, tendo-se verificado a desertificagéo e, sobretudo os jovens a
sairem da cidade, o centro urbano da cidade estad despovoado, pelo que urge fazer uma aposta social e,
simultaneamente, econémica através promogao e criagdo de emprego na area da reabilitacdo urbana, que a
UGT, ha muito tempo, vem a defender pelo potencial enorme que tem, de criacdo de emprego local e

dinamizagéo das pequenas empresas geradoras deste emprego.

Deu nota sobre o reforgo da agéo social da Camara. Assistiu com agrado ao reforgo nestes ultimos 4 anos com
programas como o seu projeto BA-ba, a cria¢do de creches, mas o apoio a idosos continua a ser um pouco

deficitario e isso tem fortes impactos na vida e no dia-a-dia de muitos trabalhadores.

Como nota final dirigiu uma palavra @ Camara Municipal de Lisboa, que enquanto empregadora nos Ultimos anos
esteve na linha da frente, com a celebra¢do dos acordos coletivos de empregador publico e a redugédo das 35

horas.

e) Nuno Byscaia, Diretor Adjunto do Departamento de Assuntos Juridicos e Sécio Laborais da CIP -

Confederagao da Industria Portuguesa

Estes temas n&o sdo de todo estranhos a CIP, quer isoladamente quer em conjunto, a economia, a cidade e o
trabalho fizeram parte dum projeto que a CIP desenvolveu entre 2010 e meados de 2015 com vista a um debate
publico e grupos trabalho em torno do tema da regeneragéo urbana, o Projeto “Fazer acontecer a regeneragao
urbana” que, partindo do diagndstico apresentado do posicionamento do problema e da abordagem preconizada,
tinha em vista dinamizar na economia nacional o apoio a fileira da construgdo em Portugal € no combate ao

desemprego.

Na perspetiva da CIP para que seja assumida em Portugal uma estratégia de regeneragao do tecido urbano com
sucesso, € necessario que um conjunto de constrangimentos seja eliminado. Nao bastam bons planos e
investimento publico, é essencial recuperar e dinamizar o mercado do arrendamento, como alias ja foi referido,
rever o sistema fiscal incidente sobre o patriménio imobiliario, alterar o regime juridico da Reabilitagdo Urbana e
simultaneamente aproveitar esta oportunidade para dinamizar a atividade economica através das empresas

portuguesas que se posicionam na fileira da construgéo.



As politicas da cidade de onde este diagndstico partiu na perspetiva da CIP devem seguir uma abordagem
holistica abrangente e integrada nas 4 dimensdes do desenvolvimento sustentavel, tidas como a dimenséao

social, econémica, fisica e ambiental.

As politicas da cidade devem ainda propor uma nova geracao de parcerias com a iniciativa publica e a iniciativa
privada. Os objetivos fundamentais para este tipo de politicas podem passar por eliminar os constrangimentos
que tém impedido a adogdo de um projeto ambicioso orientado para regenerar e revitalizar de forma integrada o
patriménio edificado das cidades e dentro destes os seus centros historicos, enquanto polos do desenvolvimento
da economia. Assim, reanimar a atividade econdmica transversalmente através da criagdo de uma rede cluster
ou subsetor a integrar na fileira da construgao, envolvendo a construcéo e as atividades que se posicionam a
montante e a jusante da sua intervengéo, apoiar a criagdo de emprego e creio que 0 seu objetivo totalmente
transversal nesta problematica, promover a integragdo no mercado de edificios devolutos e degradados,
desenvolver novos instrumentos de rentabilizagdo de poupancgas e investimentos, preparar e dotar a fileira da
construcdo de mecanismos criticos para potenciarem e aproveitarem as oportunidades no mercado internacional

da reconstrugdo e melhorar a qualidade de vida das populagdes nas cidades.

Quanto aos problemas em concreto que na perspetiva da CIP sdo fundamentais para o desenvolvimento da
economia e para o trabalho na cidade de Lisboa, é ndo existir uma rede de transportes desenvolvida e adequada

as necessidades dos seus moradores e daqueles que eles se dirigem todos os dias por motivos de trabalho.

Quanto as questdes relacionadas com igualdade e participagdo das mulheres no mercado de trabalho, bem
como a reconciliagdo entre a vida profissional e familiar., a CIP reconhece que este assunto assume grande
dimens&o no atual mercado de trabalho pelo que considera que uma das melhores formas de dar resposta as
necessidades do equilibrio entre vida profissional e pessoal é dotar a cidade de uma rede de infraestruturas e
creches com horarios alargados € a um custo acessivel, que permita as familias responderem de forma mais
adequada a este desafio sem prejudicar a participagdo das mulheres na vida laboral. Também devera existir
organizacdo de apoio as atividades extracurriculares e organizagédo dos tempos livres, quer relativamente ao

horario pds-escolar quer relativamente as férias.

Um outro assunto preocupante é a questdo das acessibilidades, numa cidade como Lisboa a existéncia de
acessibilidades adequadas as necessidades de todos, mas sobretudo aos idosos, gravidas e pessoas

portadores de deficiéncia é da maior importancia e é necessario e prioritario promover o seu melhoramento.

Por ultimo referiu que a politica da cidade néo pode ser desenvolvida como uma ilha, é necessario desenvolver

uma estratégia integrada com cidades vizinhas em termos de transportes, no turismo e na seguranga.
f) José Castro Caldas, Investigador do Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra

Referiu que por vezes quem vem de fora para uma cidade no caso concreto de Lisboa vé coisas que aqueles

que ca vivem todos os dias ndo véem. Assim, confronta-se muito frequentemente com amigos que vém do
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estrangeiro e chegam a Lisboa, e Ihe perguntam pela crise. Isto €, sdo pessoas que vém de fora e chegam a
Lisboa ocupam um alojamento no centro da cidade, olham em volta e véem sinais de dinamismo, como seja a
reabilitacdo urbana, como sejam obras camaréarias, como seja 0 numero impressionante de turistas no centro da
cidade e, portanto, mesmo nés que que ca vivemos todos os dias confrontamo-nos talvez que o paradoxo entre
uma cidade cuja economia nds sabemos que continua basicamente estagnada e sinais de dinamismo em
setores muito concretos: turismo e imobiliario. Sdo dois setores muito concretos e a sua reflexao incide sobre

iSso.

Relativamente ao turismo, acredita que que ndo se estd a passar apenas em Lisboa, algumas cidades
particularmente bem localizadas como Lishoa, conseguem atrair fluxos turisticos importantes que s&o
alavancados por uma nova oferta de transportes Low cost, por uma nova oferta de alojamento, também Low cost
e, sobretudo no caso de Lisboa, por precos extremamente baixos. Vive-se um periodo de inflagdo muito baixa,
sendo mesmo deflacdo e Lisboa tornou-se uma cidade uma cidade barata, em termos comparativos europeus.

Lisboa tornou-se do ponto de vista da competitividade de prego um produto de exportagdo apetecivel.

Conjugando este facto com uma menor atragdo dos fluxos de turismo para destinos tradicionais no Norte de

Africa, temos aqui uma circunstancia muito particular que tem expresso na cidade de Lisboa.

No que respeita ao imobiliario, acho que a primeira coisa a ter em conta € que aquilo que esta a acontecer em
Lisboa ndo é caso unico. Num conjunto de cidades europeias, desde Reiquiavique até Berlim, se
acompanharmos a imprensa internacional aquilo de que ouvimos falar é de uma recupera¢do muito rapida do
setor imobilidrio, expressa em aumentos de precos de aquisicdo e de rendas caras particularmente nos
segmentos mais altos. O que aparentemente estd acontecer por toda a Europa é que o setor imobiliario se esta
a transformar naquilo que muitas vezes se chama um ativo de refugio. Mas num quadro em que existe uma
grande concentragdo de disponibilidades financeiras no topo da escala de rendimento. No momento em que
existe por parte de muitos bancos centrais, particularmente do Banco Central Europeu politicas monetarias ndo
convencionais que se fraduzem numa expansdo muito rapida da liquidez oferecida aos agentes financeiros,
essas disponibilidades financeiras estdo a concentrar-se ndo apenas nos mercados de agdes e de obrigacdes
cujos niveis ja atingiram os da bolha especulativa de 2007, mas a concentrar-se de novo nos mercados
imobiliarios. E portanto, nés quando ouvimos falar em dinamicas especulativas nos mercados imobiliarios, nao
podemos deixar de nos lembrar do papel que os mercados tiveram na criagdo de condigdes para a grande
recessao vivida a escala mundial, logo quando ouvimos falar de mercados imobiliarios € bom pararmos e termos

atengao aquilo que temos pela frente.

A imprensa noticiou que Lisboa teve 40% de aumento das rendas em alguns bairros, que se verificou 20% de
crescimento dos pregos da habitagdo em Lisboa, contra um aumento médio no conjunto do pais de 5%.
Portanto, em Lisboa ha qualquer coisa que se estd a passa muito rapidamente no cruzamento das dinédmicas do
turismo e do imobiliario que considerou exigir aten¢do. Ha uma tendéncia para ver apenas 0s lados positivos que

esses processos tém, e é evidente que a dindmica do imobiliario em Lisboa tem um lado positivo, nds assistimos
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a alguma reabilitagcdo, mas também assistimos a outras dimensdes deste processo que néo podem deixar de
suscitar preocupagdes. Desde logo um problema das rendas, sobretudo das rendas nos centros historicos da
cidade, mas com efeitos de derrame para o conjunto da cidade. Os pregos da habitagdo, a expulséo de
populagao residente nos bairros dos centros histdricos, mas também a presséo sobre o0s servigos publicos que,
neste momento se manifesta ja claramente no dominio dos transportes. Isto significa que, como sempre, se
deixarmos o destino de uma cidade ao sabor das dindmicas do mercado, particularmente nestes dois dominios
do turismo e do imobiliario, corremos o risco de sermos surpreendidos com situagdes que se tornarao, sem que
nos tivéssemos dado conta, ja incontrolaveis. Portanto, estas dindmicas de mercado que alguma coisa de
positivo poderéo dar a cidade, muito pouco positivo terdo a dar se ndo forem enquadradas por politicas publicas.

Neste caso politicas publicas que tém a vantagem de poderem ser autarquicas.

Referiu que no entanto existe um problema prévio a definicdo de boas politicas autarquicas que consigam
enquadrar estas dindmicas do imobiliario e do turismo e extrair delas o lado positivo, contrariando os seus efeitos
mais perigosos. Esse pré-requisito parece-me ser ter conhecimento suficiente acerca do que se esta a passar.
Por isso questionou a Assembleia Municipal se, no que diz respeito as dindmicas atuais, presentes do turismo e
do imobiliario, a sensacdo que tem de insuficiéncia de conhecimento, serd meramente uma expressao da sua
ignorancia pessoal ou, pelo contrario, ndo haverd aqui um problema de facto, de insuficiente acesso a
informagao e suficiente capacidade de anélise dessa informagéo que nos permita ter uma imagem clara do que
do que esta a acontecer na cidade de Lishoa. E que proporcione entdo politicas acertadas que respondam, por
exemplo, a um paradoxo - sera que faz sentido num quadro como aquele que estamos a viver na cidade de
Lisboa manter intocavel instituicdes como o estatuto de residente ndo habitual que esta a alimentar de facto
dindmicas especulativas no topo da piramide habitacional? Sera que faz sentido manter intocavel uma instituicdo
como os Vistos Gold? Sera que nédo existem instrumentos fiscais que possam ser direcionados de uma forma

sabia para esta questao?

g) Duarte Cordeiro, Vice-Presidente da Camara Municipal de Lisboa

Agradeceu ao Partido Comunista Portugués que foi o autor da proposta que levou a trazer este Debate e

agradeceu as criticas e as sugestoes que foram dadas por todos os oradores.

Lembrou que nao podemos falar de economia na cidade ignorando a area onde se insere Lisboa, aquilo a que o
Estudo desenvolvido pela Camara Municipal em parceria com a Gulbenkian, designou de Arco Metropolitano de

Lisboa.

A Cémara tem trabalhado em rede, integrando as universidades, os centros de investigacdo, as empresas, as
startups e todos aqueles que trabalham e vivem na cidade, aproveitando as sinergias para criar valor e gerar

economia positiva na cidade.
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Também o turismo é um setor de valorizagéo e dinamizagéo da cidade, que promove Lisboa e desenvolve a
economia local. Desenvolver a cidade é também saber aproveitar e valorizar a popula¢do ativa que temos, e

apostar em areas tao diversas que vao das tecnologias as industrias criativas, da habitagdo ao comércio local.

Se se olhar por setores de referéncia h4 uma predominancia na Area Metropolitana de Lisboa do setor do
turismo com cerca de 15%, do comércio com cerca de 14%, da construgéo com cerca de 7%. Depois refere que
importa também olhar para alguns pequenos clusters com potencial de crescimento muito significativo, que é a
area das industrias criativas com cerca de 4,4%, as tecnologias de informacdo com 4,5% e a area da satde com
6%.

Existem também um conjunto de desafios que surgem e que importam resolver. Desde logo a mobilidade na
cidade, para a qual temos vindo a dar grandes passos nos Ultimos anos. Também na area da habitagao, a
problematica da renda acessivel, para a qual a Camara ja criou alguns programas, que pretendem ser um

incentivo e atrativo para as familias se fixarem em Lisboa.

Quanto & populagéo ativa, o nivel de escolaridade da populagdo na Area Metropolitana de Lisboa disparou, mais
do que duplicou, nos Ultimos 10 anos, nomeadamente os trabalhadores com nivel de ensino superior e, portanto,
temos na Area Metropolitana de Lisboa cerca de um tergo da populagdo com o nivel de ensino superior. E se
olharmos para os recursos em especifico da Area Metropolitana percebemos que temos algumas caracteristicas
muito fortes do ponto de vista daquilo que pode alavancar setores de desenvolvimento econémico, por exemplo,
a questdo da rede de conhecimento, que nés temos na Area Metropolitana um grande foco, mais de cerca de
80%, esta mesmo 90% concentra-se no Concelho, mais de 100 instituigdes de ensino superior, cerca de 140 mil

estudantes do Ensino Superior, 15 mil investigadores, pelo menos 3 parques tecnolégicos.

Quanto a potencialidades de setores de desenvolvimento, nds percebemos que Lisboa tem como vis&o, temos a
ambicdo nos tornarmos uma das cidades mais competitivas e inovadoras ao nivel europeu, isto assenta
essencialmente nas nossas especialidades e nestas nossas caracteristicas especificas, nomeadamente na rede
do conhecimento no perfil da nossa populagdo ativa, mas também no potencial econdmico das nossas
empresas. Ao olharmos para aquilo que sdo os setores mais dindmicos nés entendemos que ha um potencial
extraordinario, para acentuar as caracteristicas de Lisboa como um Hub Atlantico. Por exemplo, na fixagéo de
servicos de valor acrescentado e nomeadamente quer ao nivel da fixagdo das empresas, quer ao nivel das
empresas internacionais, porque procuram cada vez mais num contexto de hiper conectividade, num contexto
em que a nossa geografia sai realgada exatamente pelo facto de actualmente as distancias se encurtarem com
um conjunto de transportes que se tornaram mais baratos, o facto de existirem infragstruturas, nomeadamente
ao nivel digital que no fundo ja sdo tdo generalizadas que tornam a nossa cidade atrativa para a fixagdo deste

tipo de empresas.

Quanto ao sector do turismo, por um lado teve um papel muito importante no contexto da crise econdémica que

vivemos, e teve um papel decisivo na reabilitagéo do edificado da zona histérica, ao mesmo tempo que teve um
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papel muito importante ao nivel do investimento, porque conseguiu, pelas nossas, contas capitalizar mais de
cerca de 150 milhdes de euros de investimento criando ao nivel do setor de construgéo civil, que foi um setor
muito afetado pela crise, cerca de 7 mil postos de trabalho. E se nds formos olhar em concreto para este setor
de actividade, independentemente de podermos discutir a qualidade do emprego, estamos a falar da criagdo de
mais de 13 mil postos de trabalho diretos e cerca de 30 mil postos de trabalho indirectos. Assim, ndo podemos

descurar a importancia que o turismo tem na Area Metropolitana de Lisboa e em particular na cidade de Lisboa.

Apostar uma estratégia de valoriza¢do do turismo, procurar que ele continue a crescer resolvendo muitos dos

impactos negativos que ele tem, mas também potenciando todos os impactos positivos.

Para além da questdo do posicionamento estratégico de Lisboa do ponto de vista Atlantico, e além da questao
da valorizagdo e da continuacdo da valorizagio do setor do turismo para o futuro da cidade, importa que a
cidade aposte em setores com potencialidade de crescimento e alguns deles sdo muitissimo relevantes para o
futuro da cidade, até para aproveitar o capital de conhecimento que existe na cidade, quer nos investigadores,
quer nos estudantes, quer na populacao ativa, séo elas as areas de nomeadamente das novas tecnologias e das
industrias criativas. Quando olhamos para aquilo que a cidade de Lisboa tem vindo a desenvolver sensivelmente
de forma mais consistente desde 2011 com a criagdo dentro da prépria Cdmara de Lisboa com a Diregéo
Municipal de Economia, foram criadas um conjunto de instituigdes como a Startup de Lisboa, que vem
trabalhando no setor, nomeadamente a economia digital, que hoje j& produz resultados a varios niveis. No
ecossistema empreendedor da cidade de Lisboa, podemos identificar j& um universo de mais de 500 Startups,
foram criados mais 3 mil postos de trabalho e existem cerca de 18 incubadoras, e que culminam obviamente
naquilo que € a atratividade internacional de que nés temos tido beneficiado, nomeadamente com a Web
Summit, que acima de tudo, mais do que o evento, & um oportunidade para fixacdo de emprego na cidade de

Lisboa.

Quanto a constituicdo efectiva de empresas, a taxa de crescimento média de constituicdo de empresas em
Lisboa tem crescido a escala de 3,6%. Em 2012 eram constituidas cerca de 3500 empresas, em 2015 ja iamos
em 4800 empresas, se formos analisar em concreto as que tém um perfil intenso em conhecimento e alta
tecnologia nds vemos que a taxa de crescimento aumenta e passa para taxas de crescimento médias de 5,4% e

a crescimentos muito acentuados a partir de 2008.

Alguns desafios concretos que nés temos do ponto de vista de desenvolvimento econdémico da cidade, séo por
um lado desenvolver a cidade aproveitando aquilo que € o valor acrescentado da nossa populagédo ativa e,
produzindo efetivamente em todas as areas de criacdo de emprego valor acrescentado. Podemos acrescentar
as empresas e aos produtos ancorados em projetos estratégicos e em zonas de desenvolvimento da cidade.
Né&o foi por acaso que langaram o projeto do Hub Criativo do Beato, mas porque consideram a zona oriental da

cidade uma zona de profunda oportunidade de desenvolvimento futuro associado a regeneragao urbana.
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Por Ultimo para referiu que tudo isto esta necessariamente associado os desafios da cidade, mas nédo se pode
desvalorizar os grandes desafios da cidade e esses sdo necessariamente os desafios da mobilidade, da
integracdo da mobilidade, da mobilidade, os desafios da habitagdo. E designadamente na perspectiva da
existéncia, como aqui foi dito, de bolsas de habitacdo acessiveis que permitam, no fundo, fixar muitos dos

quadros qualificados, trabalhadores que temos fixar.

A questao do reforgo da atratividade internacional em varios dominios, ao nivel dos trabalhadores internacionais
e dos estrangeiros que vém residir para Lisboa, ao nivel de estudantes internacionais e dos investigadores
internacionais mas também ao nivel da nossa propria qualidade de vida, Lisboa tem sido referenciada
positivamente do ponto de vista de rankings internacionais de qualidade de vida. E esta relacionado com
algumas matérias que a cidade tem apostado decisivamente, como a mobilidade sdo determinantes, mas

também o espago publico, a regeneragéo urbana, aos espagos verdes, e ao lazer.

O Vice-Presidente referiu que Lisboa tem crescido e acredita que as estratégias que estdo definidas para o

futuro permitem continuar a crescer, mas devem ter-se em conta todos os desafios.

Intervengdes das entidades convidadas

José Antdnio Saraiva Brinquete - Confederagao das Micro Pequenas e Médias Empresas (CMPME)

Salientou que Confederagdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias Empresas (CPPME) nas suas mais de
trés décadas de interveng@o, no terreno, em defesa dos Micro, Pequenos e Médios Empreséario (MPME) tem

procurado sempre defender os interesses da classe e ao mesmo tempo a economia nacional.

Tem sido seu objetivo principal fomentar e defender o associativismo de classe tdo importante para o nosso pais
e que, por razdes Obvias de interesses tao diferentes em relagdo aos das grandes empresas, ndo podem ser
representadas e muito menos defendidas pelas grandes Confederagdes Empresariais, onde se misturam todo o
tipo de empresas e prevalece o dominio das médias e grandes, nomeadamente na representatividade das suas

direcgdes.

Referiu que o concelho de Lisboa tem quase 50% das empresas da Area Metropolita de Lisboa (AML) e, a AML
detém cerca de 30% das empresas do pais, i. €, das cerca 253 mil empresas que empregam um milhdo e
duzentos mil trabalhadores com sede social nos 9 concelhos do distrito, cerca de 97 mil empresas estdo
sediadas no concelho de Lisboa, empregando mais de milhdo e meio de trabalhadores. Verifica-se também que
das cerca de 97 mil empresas néo financeiras sediadas no concelho mais de 91 mil sdo micro empresas, sendo
3800 pequenas empresas, 730 médias empresas e s cerca de 240 sédo grandes empresas. Estes dados,
fornecidos pela Autoridade Tributéria (AT), remetem para a seguinte questdo: que politicas econémicas e fiscais
estdo a ser tomadas, tanto a nivel Autarquico, como a nivel da Assembleia da Republica e do Governo, tendo

em conta que cerca de 99% das empresas com sede social no concelho s&o micro e pequenas?
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Referiu também que quer a autarquia, quer associacbes do sector empresarial, como a AHRESP ou a UACS,

tém desenvolvido interessantes estudos, que nos podem dar algumas pistas para uma reflexao.

As atividades econdmicas que predominam em Lisboa ligam-se sobretudo a Restauragao, Hotelaria e Turismo,
ao Comércio e aos Servigos, a Construgdo Civil, as Industrias Criativas, ou aos Transportes, excluindo claro
todos os servigos do Poder Local e do Estado Central e, das atividades financeiras, dos seguros e de outras nas

areas internacionais.

Ora, sendo as atividades principais as atras referidas predominantes, importa também refletir sobre os seus
principais problemas nas éareas: i) da Fiscalidade (IVA, IRS, IRC “PEC e RS”; ii) do IMI; iii) das Tributagdes
Auténomas); iv) do Crédito “de Fundo de Maneio e de Investimento”; v) dos Custos Fixos e de Contexto; vi) de
uma Conta-Corrente entre o Estado e as Empresas; vii) do Arrendamento Comercial; viii) do Apoio Social aos
Empresarios em caso de insolvéncia e com carreira contributiva minima; ix) e, na aplicacdo dos Fundos

Comunitarios — Portugal 2020.

Por outro lado e, dado que Lisboa tem o privilégio de no seu territorio estarem situados os principais centros do
conhecimento, investigagdo e saber, também importaria refletir sobre que novos perfis e modelos de

desenvolvimento empresarial se querem para o futuro.

Na opinidao da CMPME, no imediato, importa pois desenvolver politicas econémicas e fiscais amigas dos
milhares e milhares de empreendedores que ja estdo no terreno e que todos os dias lutam para manter o seu
negécio. Politicas que certamente irdo beneficiar também os novos empreendedores, das tdo sonhadas Startup,
dado que estas terdo de operar no respeito pelas mesmas regras das empresas ja instaladas. Sendo as grandes
empresas quase residuais, as micro, pequenas e médias empresas tém um papel fundamental na economia e a

sua atividade é dominante na criagcdo de emprego privado.

Intervengoes das forgas politicas representadas na AML
Deputado Municipal José Leitao (PS)

O Deputado Municipal referiu que o diagnéstico ndo poderia ignorar o estudo de uma metropole para o Atléntico
coordenado por José Manuel Félix Ribeiro, que é um contributo incontornavel, quer para este diagndstico, quer

para as linhas de ag&o a desenvolver.

A economia e o trabalho de Lisboa ndo podem ser analisados numa ética local, que ignore que Lisboa se insere
no arco Metropolitano de Lisboa, que na analise dos autores compreende as zonas da Grande Lisboa, nucleo
central e quatro eixos radiais de desenvolvimento, no litoral até Leiria, outro que acompanha o Vale do Tejo,

outro em direcdo a Evora e o eixo para sul unindo a peninsula de Settbal e o Alentejo Litoral.
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Lisboa ndo & apenas um destino turistico de qualidade e é bom que seja que o seja cada vez mais. E uma
cidade global que faz parte da geografia, da economia do conhecimento, Lisboa tem universidades, centros de
investigac&o, cientistas e criadores culturais internacionalmente reconhecidos, tem um governo municipal amigo

da inovagao e do empreendorismo.

A escolha de Lisboa para a realizacdo do Web Summit foi o reconhecimento do trabalho que tem sido
desenvolvido. O maior evento mundial na area do empreendedorismo e da tecnologia, o0 Web Summit chega a

Lisboa e aqui vai ficar pelo menos durante trés anos.

O Road to Web Summit pretende promover e apoiar projetos que se destaquem pelo seu potencial inovador,
garantindo acesso facilitado ao evento e a possibilidade de integrar o meio empreendedor a nivel global. A fase
final do concurso Road to Web Summit decorreu a 21 de Setembro no Hub Creativo do Beato. Neste concurso

inscreveram-se 237 startups de todo o pais e no final foram anunciados 66 vencedores.

Inaugurada a 18 de Janeiro de 2012, a Startup Lisboa conta com 100 empresas, ja apoiou mais de 200 startups
e promoveu a criagdo de centenas de postos de trabalho, sendo um referencial para todas as incubadoras do
pais. Varias empresas nasceram na Startup Lisboa e ja se instalaram noutros espacgos da cidade, como é o caso
da Uniplaces e da Compare Europe Group. A Startup Lisboa &, alias, um caso de sucesso e as universidades e

centros a ela associados sdo dos elementos mais dinamizadores da economia, do conhecimento, da cidade.

A Camara de Lisboa tem-se preocupado também em criar condi¢des para facilitar o melhor acolhimento de
estudantes estrangeiros que as procuram e que se forem bem integrados na vida da cidade, podem criar lagos
que perdurem muito para além do periodo em que as frequentam. Criou o projeto Study in Lisbon para reter e

captar talento internacional na cidade.

Saudou todo o trabalho que tem sido desenvolvido pelo Municipio para o desenvolvimento econémico da cidade
e que aqui nos foi apresentado de forma clara pelo Vice-Presidente Duarte Cordeiro. Sublinhou também um
aspeto que foi referido na intervengéo do Vice-Presidente, que tem muita importancia para a criagcdo de postos
de trabalho que é a reabilitagdo urbana. E conhecida a destruigao terrivel da industria da construgéo civil nestes
anos mais recentes e, naturalmente esta reabilitacdo que vai sendo estimulada pelo turismo também, que como

foi sublinhado, contribui muito concretamente para a criagéo de muitos milhares de postos de trabalho.

A Camara Municipal de Lisboa ndo substitui as empresas, mas tem um efeito catalisador imprescindivel, para
criar um ecossistema que estimula inovagéo e empreendorismo. O Municipio tem demonstrado ser amigo da

inovagéo, do empreendorismo € mais genericamente, catalisador do desenvolvimento econdémico da cidade.

Referiu também que espera que este debate tematico, com todas as achegas, com todas as perspetivas, com
diversas que esta a trazer e que ird trazer possa permitir extrair conclusdes que contribuam para tornar ainda
mais eficaz agdo do Municipio, e contribuir para desenvolver a economia e para criar trabalho com direitos, séo

0S N0ssos objetivos neste debate.
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Deputada Municipal Ana Pascoa (PCP)

A Deputada Municipal saudou a iniciativa, considerando que € um importante contributo para a reflexdo que urge

ser feita sobre a economia e o trabalho na cidade.

Referiu que as intervengdes anteriores que retratam a realidade em Lisboa, problemas e perspetivas. Os dados
apresentados, por exemplo, pelo Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, s&o bem elucidativos e recentes
da realidade do desemprego na nossa cidade. Também uma referéncia, que é importante pensar em relagao a
alta percentagem realmente de trabalhadores em situac&o de trabalho precério na nossa cidade, bem como a

desvalorizagéo do trabalho e consequente empobrecimento da populagéo de Lisboa.

Referiu que a cidade precisa que, no seu seio, sejam desenvolvidas as mais diversas atividades econémicas que
passando pelos relevantes e até estruturantes setores do Comércio e servigos e do turismo, terdo que ter uma

maior abrangéncia, abarcando outras atividades produtivas.

A Camara Municipal de Lisboa, em articulagdo com as diversas estruturas intervenientes nas areas de Economia
e do Trabalho deve também, dentro das competéncias e do papel que lhe compete, responder a grande caréncia
de emprego que afeta a populagéo, particularmente na situagdo atual em que o desemprego, a precariedade e a

baixa qualidade do emprego, atingem niveis extremamente preocupantes.

Para o PCP é urgente promover uma politica de desenvolvimento econémico para a cidade que invista no tecido
produtivo, na investigagdo e no desenvolvimento, no emprego estavel e com direitos, situagdo que infelizmente
nao se verifica € com uma justa remuneraco, qualificagdo profissional e na formag&o ao longo da vida. Inverter
a tendéncia da perda da populagao e de emprego na cidade é um objetivo primordial, criando condi¢bes para a
permanéncia dos seus habitantes. Recordou que a interven¢do do Doutor Castro Caldas, que levantou para a
nossa reflexdo futura algumas interrogacdes exatamente sobre esta questao do turismo e da habitabilidade em

Lisboa.
Deputado Municipal Francisco Alves (BE)

Comecou a intervengao afirmando que o Bloco de Esquerda, naturalmente, escolhe lados e escolhe o lado das

pessoas €, neste caso concreto, quando se fala de economia e de trabalho, escolhem o lado dos trabalhadores.

O BE centra a sua preocupacao e a sua intervengao na precaridade, no tipo de trabalho que existe na cidade. A
cidade e o pais, a regiao, nao podem viver apenas de turismo, de comércio e de servigos. Portanto, a destruicao
do aparelho produtivo que foi levada a cabo pelo Governo, tem consequéncias e continua, teve e tem
consequéncias a nivel econémico. A cidade de Lisboa n&o ficou nem poderia ter ficado imune a esta atitude
relativamente a economia e ao trabalho. O BE cenfra a sua preocupagdo para numa questdo que é muito
objetiva, que é a precariedade. A precariedade no trabalho e neste caso concreto, a precariedade na cidade de

Lisboa, é uma situacdo muito objetiva e também muito preocupante. Pois, se olharmos para, digamos, a parte



18

que esta agregada, olhando para os Tuk-Tuk’s, quantos trabalhadores dos Tuk-Tuk’s existem e qual é qualidade,

qual é o vinculo laboral que esses trabalhadores tém.

Ha mais turismo, ha mais servigo de hotelaria e qual é a qualidade de trabalho nos hotéis e também nos
alojamentos locais. E esta discussdo que temos que fazer também dentro deste debate, porque é muito
importante colocar estas questdes. Depois, ndo se pode ignorar também a questdo do desemprego. A taxa
oficial de desemprego esta, como nés todos sabemos, feita de maneira enganosa. Deixa muita gente de fora,
nao contabiliza muita gente e, portanto, esta questao do desemprego tem que ser também colocada de uma
forma muito clara, para que ndo haja, digamos, grandes duvidas sobre quantos desempregados € que vivem
nesta cidade e quantos desempregados nao tém nenhum meio de subsisténcia. E isto liga-se também a pobreza
e as condigbes até de alguma marginalidade que isso pode criar. Isto ndo é da responsabilidade, naturalmente,
da Camara Municipal, é uma responsabilidade do pais, do Governo Central, de todos nds. Mas € importante que

também aos nossos niveis de atuagéo e de intervengéo, possamos ter isto em conta.

Chamou a atencdo para a questdo do desemprego juvenil, que esta ligado & precariedade. Dez jovens dos 15
aos 24 anos, segundo 0s nossos célculos, na regido de Lisboa, trés ou quatro estdo no desemprego,

correspondendo a uma taxa de desemprego de 36,7%.

Relativamente ao Websummit, questionou que condig¢des € que iriam dar aos voluntarios que v&o intervir nesse

evento, nomeadamente salario e condicdes de trabalho dignas.

Referiu que defendem para Lisboa um modelo de desenvolvimento que abranja a industria, os servigos, o
turismo, digamos, a moda, o retalho, mas todos estes setores fazem falta &s pessoas, fazem falta & cidade,
fazem falta para o desenvolvimento. A questdo de fundo é que emprego é temos e que direitos temos no

emprego.
Deputada Municipal Claudia Madeira (PEV)

Como tem verificado pelas intervengBes no debate, a economia ndo tem que estar acima dos interesses das
sociedades, colocando-a em primeiro lugar e sO depois as pessoas € as suas necessidades. Este é o
pensamento que considera legitimo despedir trabalhadores, violar direitos adquiridos e promover a precariedade.
«Os Verdes» rejeitam por completo esta ideia e, em oposi¢do, colocam as pessoas no centro da economia e

defendem que esta deve servir as pessoas e néo o contrario.

Lisboa tem mais de 600 mil trabalhadores, sendo que mais de 400 mil vém de concelhos vizinhos, lisboetas
desempregados, estima-se que sejam mais de 30 mil. E evidente que o modelo econémico que se instalou néo
serve 0 bem-estar da humanidade, nem garante o seu futuro. Estrangulou-se a produgdo nacional, esqueceu-se
o direito ao trabalho com direitos, deslocalizaram-se empresas em busca de mao-de-obra mais barata. A
pretexto de pdr Lisboa a funcionar, visando atingir sempre mais lucros a qualquer prego, elitisaram-se locais,

desertificaram-se partes da cidade, empurrou-se para fora da cidade quem ca nasceu e queria continuar, ou
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quem aqui decidiu viver. Planeou-se e ordenou-se a cidade para gerar lucro, o que verdadeiramente importa j&
ha muito ficou para tras. Lisboa tem assistido ao encerramento do comércio tradicional, & privatizagdo de
empresas publicas com sede na cidade e ao encerramento de servigos publicos, a diminui¢do de postos de
trabalho com a prépria reducdo da atividade e do servigo publico da Autarquia, através da externalizagao de
alguns servigos municipais, nomeadamente nas areas da higiene e limpeza, dos espacos verdes, da Cultura e
do espaco publico. Contratos a termo, falsos recibos verdes, bolsas de investigagao, estagios profissionais e
contratos de emprego insergdo, ndo séo politicas de emprego com futuro, sdo uma forma precaria para suprir

necessidades de trabalho permanentes.

O setor do turismo pode ser uma oportunidade, mas ndo pode estar desregulamentado e promover a
precariedade nas relagdes laborais, favorecendo os interesses dos grandes negécios em detrimento dos direitos
dos residentes e dos comerciantes. A criacdo de empresas que ndo promovam a sustentabilidade no emprego,
mas apenas postos de trabalho precérios, ndo € de todo desejavel, ndo é aceitavel porque nao evita situacdes
de inseguranca, de precariedade e de falta de apoios para que as empresas possam crescer e contratar de

forma mais permanente. Se o futuro for incerto, cria-se mais instabilidade laboral.

Perante tudo isto, «Os Verdes» consideram urgente promover um desenvolvimento sustentavel, assente na
humanizagdo da economia e orientado para a satisfagéo das necessidades reais das familias. E isso so se
consegue com a economia ao servigo das pessoas. Terminou questionando até que ponto isso estd a ser

precavido na cidade de Lisboa.
Deputada Municipal Ana Gaspar (CPL)

Comecou por referir que as startups sdo importantes como motor na criagdo de emprego. Também, o
Websummit é, de facto, um formidavel elemento que pode potenciar muito essas sinergias dos jovens. A
questdo dos investigadores que ndo € despiciente porque s6 um povo culto e cada vez mais letrado, pode ter

postos de trabalho mais bem remunerados.

Relativamente aos adultos, nas questdes como a habitagéo e reabilitacdo tem sido feito um esforco brutal por
parte da Camara, que é também muito importante. Relativamente aos idosos, referiu que os programas
integrados entre a cultura, os direitos sociais e a educacéo, fazem aquilo que designaria a economia dos afetos,

que sera mensuravel nalguma coisa que n&o téo palpavel como economia real.

Enfatizou também a necessidade do debate que ja foi acordado nesta assembleia, sobre o turismo e alojamento

local e também o subtema do imobiliario.
Deputado Municipal Carlos Silva Santos (PCP)

Referiu que o diagndstico estd longe de estar concluido, longe de estar atualizado e longe de se tomar as
atitudes necessérias apds um diagnostico. Nao € toleravel fazer terapéuticas sem conhecer o diagndstico, mas

ainda mais intoleravel é conhecendo o diagnéstico, continuar a ndo aplicar as terapéuticas corretas.
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Afirmou que ha urgéncia no investimento € no crescimento econémico adequado para criar emprego de
qualidade e travar o definhamento demogréfico e social da cidade. A necessidade de reflexdo publica e alargada
sobre este tema, reside na complexidade da situagéo, das muitas ilusbes e algumas falsas propostas para a
cidade, para a Grande Lisboa, para o pais. Um diagnéstico da situacdo das tendéncias da economia e do
emprego, que vao a par, ajudaréo a perceber que tipo de investimento precisamos e que ndo seja meramente a
compra da obra feita. Foi o que aconteceu na cidade, mais de 70% foi comprar, comprar o que ja estava feito,
investir sem nada acrescentar. Foi naturalmente um investimento com uma aplicagdo financeira. E preciso
investimento na indUstria transformadora, limpa com certeza e na construgdo e nas infraestruturas. O turismo

como atividade econémica, naturalmente, € relevante, ndo pode é transformar-se em monocultura exclusiva.

Por isso, defendeu que deve contribuir-se para a dinamizagéo econdmica da cidade, criar riqueza e emprego,

sem que seja exclusivamente dependente da boa vontade ou humor do capital privado.

Volta-se a falar e a recentrar na ideia de que o investimento publico, a defesa do tecido produtivo ja existente e a
valoriza¢do das potencialidades na cidade de Lisboa e a sua ligagdo & margem e a outras regies contiguas, é

um centro fundamental para encontrar a solugéo.

2% Sesséao - “A Economia na cidade e o trabalho - Diagnéstico da Situagao na
Cidade de Lishoa.”

19 Outubro 2016

Realizou-se no dia 19 de Outubro de 2016 a 22 sess@o do Debate Tematico sobre a “A Economia na cidade e 0
trabalho - Diagnostico da Situagao na Cidade de Lisboa.”, nos termos e de acordo com o programa fixado pela

Assembleia Municipal através da aprovacdo em 31 de Maio da Proposta 001/22CP/2016.

O debate foi moderado pela Senhora Presidente da Assembleia Municipal de Lisboa, Arquitecta Helena Roseta,
com o apoio dos Senhores Deputados Municipais Carlos Silva Santos, presidente da Comissdo Permanente de
Economia, Turismo, Inovagao e Internacionalizacdo, e Magalhdes Pereira, presidente da Comissdo Permanente

dos Direitos Sociais e Cidadania.
Foram relatores os Deputadas Municipais Ana Pascoa do PCP e Luis Newton do PPD/PSD.

Participaram do debate, na qualidade de oradores convidados:

a) José Manuel Félix Ribeiro, Economista
b) Eugénio Rosa, Economista

c) Bernardo Gaeiras, Fab Lab de Lisboa
d) Miguel Fontes, Startup Lisboa
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e) Paulo Carvalho, Director Municipal de Economia e Inovagéo da Ca&mara Municipal de Lisboa

f)  Duarte Cordeiro, Vice — presidente da Camara Municipal de Lisboa

Na 12 parte, a Presidente da AML introduziu o tema desta sess&o, apresentou os oradores convidados e 0s
relatores designados, explicou a metodologia do Debate, e os tempos de intervencdo de cada um dos
intervenientes, apelando ao seu cumprimento de modo a respeitar o horario previsto. Referiu ainda que os
relatérios das sessbes seriam analisados pela 22 Comiss&o, com vista a elaboracéo de propostas de deliberagao
politica com medidas promotoras da actividade econdmica e de emprego em Lisboa. Na 22 parte decorreram as
intervengbes dos oradores convidados. Na 32 parte decorreram as interven¢des do publico presente e dos

deputados municipais.
a) José Manuel Félix Ribeiro, Economista

Na sua intervengdo comegou por referir que o problema fundamental da nossa economia é a auséncia de
crescimento, pelo que se impde uma andlise desta realidade de forma a alterd-la e permitir a criacdo de
emprego. Neste contexto apresentou algumas ideias possibilitadoras de crescimento: trabalhar para o mercado
mundial, de forma a compensar a nossa dimensao, oferecendo novos produtos. Referiu que a infra-estruturagéo
e a edificacdo do territorio tem lugar em periodos limitados no tempo, foi fundamental nas décadas a seguir ao
25 de abril mas que n&o se pode estar sempre a langar mao desse instrumento. O consumo das familias pode

ser propiciador de crescimento, mas também pode ser desiquilibrador por obrigar a muitas importagdes.

Em Portugal existe um conjunto de regides urbanas que tém experiéncia acumulada e uma variedade de
actividades exportadoras, reconhecidas internacionalmente, e, em simultineo, pdlos de conhecimento,
universidades, centros de investigagéo, centros tecnoldgicos, que permitem uma actualizacdo permanente de

novos e variados conhecimentos.

E possivel definir duas grandes regides com essas caracteristicas: o Noroeste Global (englobando Braga, Porto,
Aveiro) e 0 Arco Metropolitano de Lisboa (com um conjunto de raios em varios sentidos: Leiria, Sines, Santarém,
Evora). Lisboa sempre teve um papel fundamental neste arco, pela concentracdo de servicos centrais, as
industrias criativas, a saude, por ser sede de grandes empresas, mas tem vindo a reforcar esse papel, ndo s6
pela importancia do turismo, mas também pelo facto de grandes empresas multinacionais estarem a transferir

para aqui as suas sedes, empregando centenas de engenheiros e quadros técnicos portugueses.

A peninsula de Setdbal e Alentejo litoral até Sines aloja a industria pesada, a petroquimica, industria automovel,
a electrénica. A 3? regido caracteriza-se pela producao agricola e florestal. Em suma, o Arco Metropolitano de
Lisboa tem industria, recursos naturais, servicos e um crescente numero de actividades ligadas ao

conhecimento.

A terminar a sua intervencao, referiu a enorme vitalidade que o sector dos servigos esta a ter em Lisboa com a

vinda de multinacionais grandes empresas e pequenas empresas ligadas a programas para a Internet, estidios
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de videojogos, empresas de Bio Farmacéutica, de Engenharia Biomédica, de Engenharia Biolégica, por

exemplo.

Considerando que o bem mais escasso da economia é o talento, & importante que os jovens sejam exigentes

nas suas aprendizagens, ¢ indispenséavel a criacdo de talento para 0 nosso crescimento e desenvolvimento.
b) Eugénio Rosa, Economista

A partir de andlises de dados estatisticos a sua intervengéo comegou por abordar a percentagem de populagéo
residente em Lisboa que esta em idade produtiva, para perceber a sua articulagdo com a economia na cidade,
pois o desenvolvimento econdmico depende das pessoas. Considerando a populagdo em idade produtiva a que
se situa entre os vinte e cinco e 0s sessenta e quatro anos, constata-se que apenas 53% da populagdo de
Lisboa se insere neste quadro, 0 que é uma limitagdo importante, e realgar ainda que € uma percentagem
inferior & média nacional. Comparando este dado com os dados de emprego em Lisboa, constata-se que, em
2003, o numero de empregados rondava os quatrocentos e sete mil, significando que apenas duzentos e
cinquenta e nove mil eram residentes em Lisboa, concluindo-se que o desenvolvimento na cidade depende

muito de populagéo de fora.

Outro dado importante a analisar diz respeito a relagéo entre a populagédo residente o nimero de pessoas que
entram diariamente em Lisboa. Segundo o Censos de 2011, a populacéo residente rondava os quinhentos e
quarenta e sete mil habitantes, e entravam diariamente em Lisboa cerce de quatrocentos e vinte e cinco mil
pessoas (isto é: 77% da populacéo residente). Estes dados mostram bem que Lisboa é o municipio com o maior

peso da populagéo pendular.

Lisboa é também o municipio com maior volume de negécios, com 46% do volume da Area Metropolitana, para
0 que contribui em grande medida a capacidade produtiva dos municipios vizinhos. Quanto ao salario médio dos
trabalhadores por conta de outrem, verifica-se que este & mais elevado em Lisboa do que na Area Metropolitana
e no pais, em cerca de 48%. Analisando o poder de compra por habitante em 2007, os dados indicam que este é
superior em 235% da média nacional, e correspondia a 11% de todo o poder de compra nacional, 0 que indica

claramente a concentragao de riqueza em Lisboa.

Lisboa é um centro criador de emprego e de poder de compra para 0s municipios vizinhos, mas deve ser
referido que é também exportador de desemprego e outras externalidades, pois os trabalhadores residentes

nesses municipios, quando desempregados, inscrevem-se nos centros de emprego da sua area de residéncia.

Esta realidade tem consequéncias importantes a nivel dos transportes: a utilizagao de transporte individual por
parte dessa populagdo pendular tem vindo a crescer, agravando-se entre 2001 e 2011, em que passou de 45%
para 61%. Este € um problema com que Lisboa se depara, € um problema para a populagdo que aqui reside,

com constrangimentos a varios niveis, com efeitos na qualidade de vida.
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A resolugéo deste problema passa por medidas que promovam o uso do transporte publico, por uma melhoria
nesse sistema de transporte, pela expansao da rede de Metro, e outras medidas que de facto possam reduzir o

numero de automoveis que circulam em Lisboa permitindo melhorar a qualidade de vida desta.
c) Bernardo Gaeiras, Fab Lab de Lisboa

A intervencéo focou o trabalho que tem vindo a ser realizado pela CML na area da Fab Lab Lisboa e no Centro

de Inovagédo da Mouraria, testemunhas da importancia da criatividade na cidade.

O Fab Lab Lisboa € um laboratério de fabricagdo digital aberto ao publico, inaugurado ha trés anos no ambito da
estratégia de apoio ao empreendorismo do Departamento de Economia e Inovagéo da CML. Por esta oficina que
disponibiliza a utilizagdo de equipamentos, por exemplo impressoras 3D, permitindo ao publico a materializagao
de ideias e de objectos, ja passaram mais de quatrocentos projectos, que, a partir de um protétipo, conseguiram
entrar no mercado e fazer parte da industria do sector criativo. Para além destes projectos, a Fab Lab Lisboa,
hoje com cerca de dois mil membros, tem vindo a realizar oficinas de formagao para jovens sobre técnicas de
fabricacéo digital e outras técnicas inovadoras. Importante também a referéncia a reabilitagéo e regeneracéo de

espago fisico, pois um antigo matadouro abandonado ha muitos anos aloja agora este polo criativo.

No Centro de Inovacdo da Mouraria estdo incubadas doze empresas que, como espagos de experimentagao,
constituem uma mais valia para o sector da criatividade na cidade, pois é necessario para o seu
desenvolvimento a criagdo de condicdes e oportunidades de trabalho. E neste contexto que se insere a

estratégia para as industrias culturais e criativas que a CML tem vindo a promover.

Em 2013 na Europa 5% do total de trabalhadores ocupavam-se das industrias criativas e culturais; em Portugal,

em 2011, apenas 3,4%, o que significa que temos espago de crescimento.

Uma das caracteristicas das cidades é a diversidade, que, por sua vez, é geradora de criatividade, que
despoleta a inovagao e o conhecimento. Este aspecto é fundamental no futuro, pois as indUstrias criativas séo as
mais resilientes, sdo as que ndo podem ser substituidas por automagao, o que justifica a importancia da criagao

de talento e de dar oportunidade de florescimento aos seus actores.
d) Miguel Fontes, Startup Lisboa

A intervengao iniciou-se com uma apresentagdo da Startup Lisboa, uma incubadora de empresas que nasceu de
um projecto de um conjunto de cidaddos, através do Orgcamento Participativo, com trés parceiros, a CML, a
Associagdo Mutualista Montepio Geral e o IAPMEI, tendo por objectivo a promogdo do empreendorismo na
cidade. A Startup Lisboa comegou com projectos na area da tecnologia, alargando posteriormente o seu ambito
para 0 sector do turismo e comércio e tem funcionado como uma ancora para 0s empreendedores, que

beneficiam de iniciativas e de apoios que esta pode proporcionar.
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A Startup Lisboa tem cinco eixos de intervengéo: possibilitar 0 acesso a uma rede de mentores, que partilham
conhecimentos, experiéncias e ajudam ao desenvolvimento de projectos empresariais; uma rede de parceiros,
directos ou estratégicos; programacdo, propria ou resultante de ideias que outros propdem como fazendo
sentido de realizar, 0 que permite ndo s6 disponibilizar contelidos, mas também dinamizar um espirito de
comunidade, com partilha de sucessos ou insucessos, dificuldades e saberes; comunicacdo, dimensdo que
permite a promogdo do que estd a ser realizado e conseguido, e que também é efectivada pelos novos
empreendedores; a ligacao aos investidores, permitindo pér em contacto os empreendedores com os actores

interessados em investir nestes projectos, por exemplo as sociedades de capital de risco.

A Startup Lisboa trabalha num modelo de dupla incubacg&o, fisica ou virtual. Esta Ultima permite a um conjunto

de empreendedores beneficiar dos servigos e dimensdes referidas.

Termina a sua intervengdo com uma referéncia a um momento entusiasmante e Unico que a cidade vive e cuja

face mais visivel € a Web Summit.

A realizacdo deste evento em Lisboa permite difundir a ideia de que Lisboa é uma cidade dindmica, inovadora e
criativa, capaz de acolher talento de quem quer desenvolver projectos empresariais inovadores e geradores de
riqueza e com impactos positivos na nossa vida social. O ambiente empreendedor que hoje vivemos ndo pode

ser desligado da aposta que foi feita na qualificagéo e formagao das pessoas.
e) Paulo de Carvalho, Director Municipal de Economia e Inovagao da Camara Municipal de Lisboa

Em 2011 a CML criou a Direccdo Municipal de Economia e Inovagdo com o0 objectivo de incentivar o
empreendorismo € 0 conhecimento, vertentes econdmicas estratégicas, uma ambigdo que se mantém até aos
nossos dias e que é a de fazer de Lisboa uma das cidades mais competitivas e criadoras da Europa. Esta
estratégia permitiu o reconhecimento da cidade de Lisboa como uma capital empreendedora e inovadora,

reconhecimento que se traduziu num conjunto de prémios internacionais.
O culminar desta estratégia foi a decisdo de realizar a Web Summit 2016 em Lisboa.

Para a consecucdo daquela estratégia a CML apoiou-se em conjunto de “motores” que visam posicionar Lisboa
no plano interacional, especificamente o Hub atlantico, assente em parcerias institucionais entre a Camara, a
Camara de Comércio, a Associal Comercial de Lisboa e o ICEP); a ambic&o de fazer de Lisboa uma cidade
empreendedora, uma start up city; um cluster universitario atraindo estudantes do ensino superior e
investigadores de diferentes geografias; definicdo das competéncias necessérias para que Lisboa se torne uma

cidade competitiva.

O funcionamento integrado destes motores, em conjunto com outros pelouros e ou parceiros, é fundamental
para a criagdo de mais emprego, melhor emprego e mais empregabilidade para a populagdo residente, para

estudantes, para investidores ou criadores de empresas.
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Outro elemento estruturante da estratégia da Camara foi a criagdo de um balcao Unico de atendimentos dos

interessados em criar ou expandir uma empresa sediada na cidade, “A Iniciativa em Lisboa”.

Concluiu a sua intervengdo apresentando o ecossistema empreendedor da cidade de Lisboa mediante a
divulgacdo de um conjunto de cifras. Em primeiro lugar referiu as start ups, de que é primeiro exemplo a START
UP LISBOA, Em 2013 a Camara federou as seis incubadoras existentes em Lisboa, umas com forte participagao
sua, outras em parceria com a Fundagao Calouste Gulbenkian e o ISCTE, e ainda as constituidas por entidades
privadas e/ou universidades. Actualmente encontram-se registadas dezoito incubadoras, espago de nascimento
e expansdo de empresas, que integram 470 empresas, responsaveis por 3.000 postos de trabalho, utilizando 40
espagos de coworking. Em segundo lugar especificou os aceleradores que possibilitam a uma aproximagao
dindmica do mercado e ou dos investidores, sendo a Camara parceira de dois programas internacionais de
aceleracdo o Lisbon Challenge da Beta-l e o Building Innovaters do ISCTE com o MIT. Como integrante do
ecossistema empreendedor considerou também os espagos de coworking, as Fablabs, os Makerspace

(realidade emergente na qual Lisboa se encontra na vanguarda); a rede de investidores e os Hub criativos.

f)  Duarte Cordeiro, Vice — presidente da Camara Municipal de Lisboa

Iniciou a sua comunicagdo por enaltecer a importancia deste tipo de iniciativas, que promovem o trabalho
colaborativo, 0 debate e a discussdo das estratégias de desenvolvimento, envolvendo a cidade e a sua Area
Metropolitana. Lisboa tem a areas de especializagdo decorrentes da sua propria natureza ou da sua dinamica,
que ndo sdo necessariamente negativas, mas devem ser complementares e relevantes num contexto de

estratégia regional e nacional.

A definicdo do papel da cidade naquela estratégia no contexto da Area Metropolitana tem sido objecto de estudo

nomeadamente em parceria com a Fundagao Gulbenkian.

Apresentou como projecto politico da CML a necessidade de crescimento econdmico tendo como objectivo a
criagdo de emprego qualificado, que acrescente valor ao nivel dos servicos e dos produtos criados. Para a
persecucdo deste objectivo € fundamental contar com os recursos da cidade: a populagdo activa altamente

qualificada, as universidades e centros de investigagao e o ecossistema empreendedor.

O Senhor Vice-presidente apresentou em seguida as opgdes estratégicas e politicas da CML contempladas no
Orgamento de 2017 e nas Grandes Opgbes do Plano. Em primeiro lugar a estabilidade fiscal, ndo revendo os
impostos como o IMI o IRS e a Derrama, devolvendo as municipes 70 milhdes de euros por IMI e 30 milhdes de

euros por IRS, e néo cobrando a derrama as empresas com volume de negécios até 150 mil euros.

Uma significativa aposta econémica da Cémara é a constituigdo de um Fundo de Desenvolvimento Turistico
para aplicar em equipamentos geradores de atractividades culturais e turisticas, de que sdo exemplo o Palacio
da Ajuda, O Museu Judaico ou o Miradouro da Ponte 25 de Abril, proveniente dos 15 milhdes de euros obtidos

pela via da taxa turistica.



26

Outra aposta da CML reside na area das tecnologias digitais, promovendo a cidade como um Hub criativo,
empreendedor e inovador sendo desta exemplos a fixacdo da Web Summit por trés anos, ou 0 Hub Criativo do
Beato que se prop0e a criagdo de 3.000 postos de trabalho, com a vantagem adicional de desenvolver a area

Oriental da cidade.

A concluir a sua intervencdo enfatizou a aposta na qualidade de vida da cidade, sem a qual néo se possibilita a
fixagdo ou a retengdo de talentos: melhorar a habitabilidade através do langamento do programa de rendas
acessiveis, melhorar a qualidade dos transportes publicos e aumentar a sua oferta, garantindo a acessibilidade

como factor da atractividade da cidade.

Intervengdes do publico e das forcas politicas representadas na AML
- Emanuel Nobre de Sousa

- DM Hugo Xambre (PS)

- DM Luis Newton (PSD)

- DM Sara Goulart (BE))

- DM Claudia Madeira (PEV

- DM Miguel Santos (PAN)

- DM Ana Gaspar (IND)

Resumo das intervengoes:

No ambito deste debate sobre a economia na cidade referiu-se a importancia da economia verde, area na qual a
cidade ndo investe nas melhores praticas, pois todos os anos morrem centenas de arvores e arbustos,
debilitando a qualidade de vida na cidade dada a dindmica positiva do metabolismo das arvores e arbustos no

sistema ecoldgico global.

Salientou-se o contributo de projectos de apoio a economia como seja a Start UP Lisboa (incentivado pela CML),
exemplo de empreendorismo gerador de emprego, ou o Hub Criativo do Beato e a Web Summit, que s&o bons
exemplos da estratégia de Lisboa na aposta da atracgdo de grandes empresas, também beneficiando dos

quadros qualificados, dos conhecimentos ancorados nas universidades e centros de investigagéo.

Embora a cidade disponha de um conjunto de condigbes de meios para competir a nivel da atractividade com

outras cidades, é no entanto fundamental que funcione com a eficacia exigida a uma capital europeia. Entre
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outros constrangimentos, impde-se solucionar o constrangimento da velocidade de circulagdo na cidade, a qual
limita gravemente o aproveitamento das suas potencialidades. Actualmente a velocidade de circulagdo na cidade
é estimada em 5 km/hora, evidenciando uma disfuncionalidade entre a residéncia e o local de trabalho, que

requer reflexdo e debate.

O debate sobre o futuro da economia na cidade, ndo pode esquecer a profunda crise que a cidade (e o pais)
atravessaram em consequéncia das politicas de austeridade decorrentes do resgate financeiro, politicas essas
que geraram desemprego e grandes dificuldades para as familias. O crescimento significativo do turismo
permitiu 0 aumento da oferta dos servicos na hotelaria e na restauragéo e de empregos mas, por outro lado,
provocou 0 aumento dos precos do arrendamento e/ou de aquisi¢do de habitagdo, pressionando a saida da

cidade dos jovens, dos trabalhadores e dos mais desfavorecidos.

Alertou-se para o perigo eventual de algumas empresas de base tecnoldgica, promoverem relagdes de trabalho

precérias, introduzindo distorcdes no mercado de trabalho.

Lisboa tem potencial para se tornar uma cidade mais desenvolvida, sustentavel, moderna e diversificada. Para o
cumprimento deste objectivo sdo fundamentais politicas que valorizem as instituicbes de ensino superior e
investigacdo cientifica, que fomentem o aparecimento de novas actividades econdmicas € o emprego para

jovens, e que simultaneamente humanizem o trabalho.

O desenvolvimento econdémico deve colocar o ser humano e todos os seres vivos no centro da actividade
economica, de forma a substituir o paradigma do crescimento ilimitado num sistema com recursos limitados por

um outro de criagao de condigdes para a produgédo de recursos planetarios.

Para que Lisboa possa continuar a ser uma cidade plural, acolhedora impde-se um modelo econémico orientado
para as pessoas e com as pessoas, mais qualificacdo nos empregos e mais jovens na cidade. A cultura e
conhecimento sdo fundamentais: um povo mais culto e letrado estad mais preparado para o futuro e é sempre

mais exigente quer ao nivel das questdes culturais quer ao nivel das suas condic¢des de vida.

Opinido dos relatores
Deputada Municipal Ana Pascoa

O Debate sobre Economia e Trabalho em Lisboa, iniciativa proposta pelo PCP e levada a cabo pela 22 Comisséo
Permanente Economia é um importante contributo para a urgente e necessaria reflexdo sobre esta tematica.
Nesse sentido, o conjunto de intervengdes que hoje aqui ouvimos responde bem ao tema especifico desta

sessdo: perspectivas para o futuro.
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Para incentivar a modernizagéo e a diversificacdo da actividade econémica na cidade, é necessario fomentar o
desenvolvimento e criagdo de novas actividades econémicas geradoras de postos de trabalho, que permita
corrigir a tendéncia de desaparecimento e deslocagdo das empresas e a perda de populacdo para os concelhos
limitrofes, nomeadamente, apoiando a criacdo de empresas industriais néo poluentes e de tecnologia de ponta,
terciario avangado, e centros de investigagao e ensino, designadamente de pdlos tecnoldgicos, estimulando a
articulagdo com as Universidades e os laboratérios do Estado. E urgente a protecgdo do comércio tradicional,

pois € um elemento de identidade da cidade, é criador de emprego e pélo importante de procura turistica.

Uma politica de desenvolvimento econdmico para a cidade deve investir no tecido produtivo; na investigagao e
desenvolvimento; no emprego estavel com direitos e com uma justa remuneragao; na qualificagéo profissional;

na formac&o ao longo da vida.

Em conclusdo, € urgente transformar Lisboa numa cidade cada vez mais sustentavel, melhorando e
modernizando 0s seus equipamentos, uma cidade com emprego com direitos e habitagdo para todos os que

nela queiram viver e trabalhar.

Conclusoes
Caracterizacao da populagédo e do emprego

O ritmo de crescimento da populagdo em Lisboa apresenta uma tendéncia decrescente, que se tem vindo a

atenuar na ultima década.

A cidade tem uma populagdo com 65, ou mais anos, em propor¢ao elevada, claramente acima daquilo que se
passa na Area Metropolitana de Lisboa, e acima daquilo que se passa no pais. Apesar disso, na Ultima década,
tornou-se menos acentuado. Do mesmo modo, verifica-se que o indice de renovagdo da populagdo, em idade

ativa tem vindo a diminuir.

Na dindmica do emprego, mantendo a leitura com os dados censitarios, aquilo que se verificou em Lisboa, entre
1991 e 2001, é que 0 emprego aumentou na cidade, aumentou na Area Metropolitana de Lisboa e aumentou em
Portugal, aumentou de forma mais acentuada na Area Metropolitana de Lisboa e na Gltima década, isto &, no
periodo intercensitério, entre 2001 e 2011, o volume de emprego diminuiu, € diminuiu de forma transversal aos

trés contextos, e esta, certamente, também, associado ao contexto de crise.

A taxa de atividade na Area Metropolitana tem valores muito préximos daqueles que se registam, em Portugal, e
a taxa de desemprego, 0 que temos € a evolugdo entre o primeiro trimestre de 2011, e o quarto trimestre de
2015, atingiu um valor maximo, durante este periodo, no primeiro trimestre de 2013, e foi de 19,5 na Area
Metropolitana de Lisboa. No quarto trimestre de 2015, a taxa de desemprego na Area Metropolitana foi estimada

em 12,5, ainda assim, acima do valor médio nacional.
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A proporg¢éo de populagdo com ensino superior completo na Cidade de Lisboa é manifestamente superior aquilo
que se passa na Area Metropolitana e no pais, € 0 mesmo se passa com o ganho médio mensal dos

trabalhadores por conta de outrem.

Em Lisboa concentra-se o maior nimero de utentes inscritos no desemprego. Verifica-se num total de 26141
inscritos, repartido entre a 50,6% de homens e 49,4% de mulheres. Observamos que 51,5% estao inscritos, ha

menos de um ano, e 48,5% ha mais de doze meses, ou seja, desempregados de longa duragao.

Vivem menos de 600 mil pessoas na cidade de Lisboa mas, diariamente, o nimero dos seus utilizadores cresce
em mais de 70%, cerca de 425 mil pessoas, fruto dos movimentos pendulares casa/trabalho, casalescola.
Lisboa & uma regido onde se localizam os centros de decisdo econdémica do pais, representa cerca de 37% do
PIB nacional e emprega cerca de um milh&o e trezentas mil pessoas, 29% do emprego do pais, manifestando

uma produtividade aparente do trabalho, 1,3 vezes superior a do pais.

O rendimento e o poder de compra s&o superiores a média do pais, em Lisboa, 0 prego da habitacdo é muito
superior a média nacional, em cerca de quase 200 euros, o valor médio dos prédios é 10 vezes superior a média

nacional mas, por outro lado, a taxa de empregabilidade é superior

O sector do turismo teve um papel muito importante no contexto da crise econémica que vivemos e teve, por
outro lado, um papel decisivo na reabilitagdo do edificado da zona historica e ao nivel do investimento, porque
conseguiu capitalizar mais de cerca de 150 milhdes de euros de investimento, criando no setor de construcéo

civil, muito afetado pela crise, cerca de 7 mil postos de trabalho.

Quase 50% das empresas da Area Metropolita de Lisboa (AML), detendo a AML cerca de 30% das empresas do
pais, i. €, das cerca 253 mil empresas que empregam um milhdo e duzentos mil trabalhadores com sede social
nos 9 concelhos do distrito, cerca de 97 mil empresas estéo sediadas no concelho de Lisboa, empregando mais
de milhdo e meio de trabalhadores. Verifica-se também que das cerca de 97 mil empresas nao financeiras
sediadas no concelho mais de 91 mil sdo micro empresas, sendo 3 800 pequenas empresas, 730 médias

empresas € so cerca de 240 sdo grandes empresas
Principais desafios que se colocam a cidade, no contexto da economia e do trabalho

Antes de mais é necessario um conhecimento profundo da realidade da cidade para enquadrar as dindmicas do
imobiliario e do turismo e extrair delas o lado positivo, contrariando os seus efeitos mais perigosos, através de

politicas publicas adequadas.

Existe uma necessidade de proceder a uma clara identificagdo das efetivas necessidades do mercado de
emprego e das empresas que compdem o tecido empresarial da area de intervengéo, ou seja, na cidade de
Lisboa, e onde precisam de um apoio claro de todas as autarquias e das empresas da cidade, para que o

servico publico de emprego ofereca uns servicos que potencie a ativagdo dos desempregados.
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A politica de habitacdo é uma questédo central, pelo que se devera fazer uma aposta social e, simultaneamente,
econdmica através promocgao e criagdo de emprego na area da reabilitagdo urbana. Recuperar e dinamizar o
mercado do arrendamento, rever o sistema fiscal incidente sobre o patriménio imobiliario, alterar o regime
juridico da Reabilitagdo Urbana e simultaneamente aproveitar esta oportunidade para dinamizar a atividade

economica através das empresas portuguesas que se posicionam na fileira da construcao.

Apostar uma rede de transportes desenvolvida e adequada as necessidades dos seus moradores e daqueles

que eles se dirigem todos os dias por motivos de trabalho.

Apostar numa estratégia de valorizagdo do turismo, potenciando todos os seus impactos positivos., a0 mesmo

tempo que se vao resolvendo os impactos negativos na cidade.
O papel do Municipio na Economia da cidade

O recurso mais escasso do desenvolvimento econémico mundial € o talento, abrangendo diversas areas desde a
musica e outras artes até a informatica e a matematica, pelo que se impde o aumento da exigéncia em toda e

qualquer aprendizagem.

A economia de Lisboa depende em grande parte da contribuicdo da populagéo residindo noutros concelhos,
sendo o municipio do pais onde 0 peso da populagdo pendular € o mais elevado. Considerando que essa
populagao tem vindo a utilizar cada vez mais o transporte individual, para que ocorra um aumento na qualidade
de vida em Lisboa, é fundamental a melhoria das acessibilidades nomeadamente do sistema de transportes

publicos, a expansdo do metro a outros concelhos, de modo que todos os possam utilizar preferencialmente.

Um dos desafios que se coloca hoje é continuar a promover Lisboa como a cidade do conhecimento, uma cidade
inovadora, com centros de exceléncia nas mais diversas areas, que simultaneamente seja atractiva para o

investimento estimulando as atitudes empreendedoras.

A CML, nomeadamente através da sua Direcgdo Municipal de Economia e Inovagdo estd empenhada na
dinamizagao de um conjunto de parcerias e projectos com o objectivo de gerar mais emprego, melhor emprego e

mais empregabilidade para residentes, estudantes e mais oportunidades de investidores.

A criagdo de empresas que assentam a sua actividade nos sectores mais intensivos em conhecimento tem sido
razoavel, o que permite algum optimismo em perspectivar o futuro, por exemplo na abertura para outros

sectores, tais como as indUstrias criativas, a salde, a residéncia urbana, a robética e inteligéncia artificial.

A definigdo de uma estratégia para o desenvolvimento econémico implica discusséo e debate, e sobretudo um
trabalho colaborativo entre instituigdes dentro da propria cidade, da estratégia da regido e da Area Metropolitana,

da qual é indissociavel.
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A aposta econdmica em Lisboa tem potenciado emprego qualificado, sendo imprescindivel que se reforce a
ligacdo as universidade, centros de investigagéo, formando uma rede de profissionais altamente qualificados e

portadores de talento, pois 0 conhecimento é o suporte para a empregabilidade e para o trabalho com direitos.

Lisboa possui condigdes para se tornar uma cidade mais desenvolvida, moderna e diversificada, salvaguardando

o respeito por um desenvolvimento sustentavel e 0 ambiente, os ecossistemas e 0s recursos.

Uma economia sustentavel para a cidade implica uma boa rede de transportes publicos e de qualidade,

habitagdo, mais qualificagdo nos empregos e mais jovens na cidade.

Recomendagoes
Face ao exposto, apresentam-se as seguintes recomendagGes:

1. Recomendar que o Municipio procure em conjunto com o0 Governo promover 0 emprego jovem qualificado nas

areas do turismo e da reabilitagdo urbana, através de incentivos fiscais.

2. Recomendar a CML que crie um Grupo de Trabalho para os acompanhar os constrangimentos colocados pelo
crescimento do Turismo na cidade, procurando resolver de forma integrada e atempada os problemas que véo

surgindo na cidade;

3. Na &rea dos transportes, recomendar que a CML desenvolva um modelo de gestao sustentavel, adequado as

necessidades dos municipes, dos trabalhadores na cidade e ao elevado nimero de turistas.

4. Recomendar que seja dada adequada divulgacdo ao contelido deste debate como contributo para o

prosseguimento do debate sobre a economia e o trabalho a nivel do Municipio.

O presente relatério foi aprovado por Unanimidade.

Lisboa, 21 de Junho de 2017

O Presidente da 2? Comissao O Deputado Relator

Carlos Silva Santos José Maximiano Leit&o (PS)
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Proposta 001/22 CP/2017

Deliberagao final sobre o Debate Tematico “A economia na cidade e o
trabalho”

Tendo presente o Relatério e Recomendac¢des aprovados por unanimidade pela 22 Comissdo
Permanente sobre o Debate Temdtico “A economia na cidade e o trabalho”, cujas 12 e 22

sessOes decorreram, respectivamente, em 11 e 19 de outubro de 2016, na sequéncia da
deliberacdo 169/AML/2016 sobre a Proposta 001/232CP/2016, a 22 Comissdo propde ao
plenario da Assembleia Municipal que aprove as seguintes conclusGes e recomendacdes a

Camara Municipal:
1 - Conclusdes do Debate Tematico “A economia na cidade e o trabalho”
1.1 Caracteriza¢do da popula¢ao e do emprego

O ritmo de crescimento da populacdo em Lisboa apresenta uma tendéncia decrescente, que se
tem vindo a atenuar na ultima década.

A cidade tem uma populagdo com 65, ou mais anos, em proporcao elevada, claramente acima
daquilo que se passa na Area Metropolitana de Lisboa, e acima daquilo que se passa no pais.
Apesar disso, na ultima década, tornou-se menos acentuado. Do mesmo modo, verifica-se que
o indice de renovacao da populacdo, em idade ativa tem vindo a diminuir.

Na dindmica do emprego, mantendo a leitura com os dados censitarios, aquilo que se verificou
em Lisboa, entre 1991 e 2001, é que o emprego aumentou na cidade, aumentou na Area
Metropolitana de Lisboa e aumentou em Portugal, aumentou de forma mais acentuada na
Area Metropolitana de Lisboa e na ultima década, isto é, no periodo intercensitdrio, entre
2001 e 2011, o volume de emprego diminuiu, e diminuiu de forma transversal aos trés
contextos, e esta, certamente, também, associado ao contexto de crise.

A taxa de atividade na Area Metropolitana tem valores muito préximos daqueles que se
registam, em Portugal, e a taxa de desemprego, o que temos é a evolugdo entre o primeiro
trimestre de 2011, e o quarto trimestre de 2015, atingiu um valor maximo, durante este
periodo, no primeiro trimestre de 2013, e foi de 19,5 na Area Metropolitana de Lisboa. No
quarto trimestre de 2015, a taxa de desemprego na Area Metropolitana foi estimada em 12,5,
ainda assim, acima do valor médio nacional.

A proporcao de populagdo com ensino superior completo na Cidade de Lisboa é
manifestamente superior aquilo que se passa na Area Metropolitana e no pais, € 0 mesmo se
passa com o ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem.

Em Lisboa concentra-se o maior nimero de utentes inscritos no desemprego. Verifica-se num
total de 26141 inscritos, repartido entre a 50,6% de homens e 49,4% de mulheres.
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Observamos que 51,5% estdo inscritos, ha menos de um ano, e 48,5% ha mais de doze meses,

ou seja, desempregados de longa duracao.

Vivem menos de 600 mil pessoas na cidade de Lisboa mas, diariamente, o nimero dos seus
utilizadores cresce em mais de 70%, cerca de 425 mil pessoas, fruto dos movimentos
pendulares casa/trabalho, casa/escola. Lisboa é uma regido onde se localizam os centros de
decisdo econdmica do pais, representa cerca de 37% do PIB nacional e emprega cerca de um
milhdo e trezentas mil pessoas, 29% do emprego do pais, manifestando uma produtividade
aparente do trabalho, 1,3 vezes superior a do pais.

O rendimento e o poder de compra sdo superiores a média do pais, em Lisboa, o preco da
habitacdo é muito superior a média nacional, em cerca de quase 200 euros, o valor médio dos
prédios é 10 vezes superior a média nacional mas, por outro lado, a taxa de empregabilidade é
superior

O sector do turismo teve um papel muito importante no contexto da crise econémica que
vivemos e teve, por outro lado, um papel decisivo na reabilitacdo do edificado da zona
historica e ao nivel do investimento, porque conseguiu capitalizar mais de cerca de 150
milhGes de euros de investimento, criando no setor de construcdo civil, muito afetado pela
crise, cerca de 7 mil postos de trabalho.

Quase 50% das empresas da Area Metropolita de Lisboa (AML), detendo a AML cerca de 30%
das empresas do pais, i. €, das cerca 253 mil empresas que empregam um milhdo e duzentos
mil trabalhadores com sede social nos 9 concelhos do distrito, cerca de 97 mil empresas estdo
sediadas no concelho de Lisboa, empregando mais de milhdo e meio de trabalhadores.
Verifica-se também que das cerca de 97 mil empresas ndo financeiras sediadas no concelho
mais de 91 mil sdo micro empresas, sendo 3 800 pequenas empresas, 730 médias empresas e
so cerca de 240 sdo grandes empresas

1.2 Principais desafios que se colocam a cidade, no contexto da economia e do trabalho

Antes de mais é necessario um conhecimento profundo da realidade da cidade para enquadrar
as dindmicas do imobilidrio e do turismo e extrair delas o lado positivo, contrariando os seus
efeitos mais perigosos, através de politicas publicas adequadas.

Existe uma necessidade de proceder a uma clara identificacdo das efetivas necessidades do
mercado de emprego e das empresas que compdem o tecido empresarial da drea de
intervencdo, ou seja, na cidade de Lisboa, e onde precisam de um apoio claro de todas as
autarquias e das empresas da cidade, para que o servico publico de emprego ofereca uns
servicos que potencie a ativacdo dos desempregados.

A politica de habitacdo é uma questdo central, pelo que se devera fazer uma aposta social e,
simultaneamente, econdmica através promocao e criacdo de emprego na drea da reabilitacdo
urbana. Recuperar e dinamizar o mercado do arrendamento, rever o sistema fiscal incidente
sobre o patriménio imobilidrio, alterar o regime juridico da Reabilitacdo Urbana e
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simultaneamente aproveitar esta oportunidade para dinamizar a atividade econédmica através

das empresas portuguesas que se posicionam na fileira da construcao.

Apostar uma rede de transportes desenvolvida e adequada as necessidades dos seus
moradores e daqueles que eles se dirigem todos os dias por motivos de trabalho.

Apostar numa estratégia de valorizacdo do turismo, potenciando todos os seus impactos
positivos., ao mesmo tempo que se vao resolvendo os impactos negativos na cidade.

1.3 O papel do Municipio na Economia da cidade

O recurso mais escasso do desenvolvimento econémico mundial é o talento, abrangendo
diversas areas desde a musica e outras artes até a informdtica e a matematica, pelo que se
impde o aumento da exigéncia em toda e qualquer aprendizagem.

A economia de Lisboa depende em grande parte da contribuicdo da populacdo residindo
noutros concelhos, sendo o municipio do pais onde o peso da populacdo pendular é o mais
elevado. Considerando que essa populacdo tem vindo a utilizar cada vez mais o transporte
individual, para que ocorra um aumento na qualidade de vida em Lisboa, é fundamental a
melhoria das acessibilidades nomeadamente do sistema de transportes publicos, a expansao
do metro a outros concelhos, de modo que todos os possam utilizar preferencialmente.

Um dos desafios que se coloca hoje é continuar a promover Lisboa como a cidade do
conhecimento, uma cidade inovadora, com centros de exceléncia nas mais diversas areas, que
simultaneamente seja atractiva para o investimento estimulando as atitudes empreendedoras.

A CML, nomeadamente através da sua Direccdo Municipal de Economia e Inovacdo estd
empenhada na dinamizag¢do de um conjunto de parcerias e projectos com o objectivo de gerar
mais emprego, melhor emprego e mais empregabilidade para residentes, estudantes e mais
oportunidades de investidores.

A criacdo de empresas que assentam a sua actividade nos sectores mais intensivos em
conhecimento tem sido razoavel, o que permite algum optimismo em perspectivar o futuro,
por exemplo na abertura para outros sectores, tais como as industrias criativas, a saude, a
residéncia urbana, a robdtica e inteligéncia artificial.

A definicdo de uma estratégia para o desenvolvimento econémico implica discussdo e debate,
e sobretudo um trabalho colaborativo entre instituicdes dentro da prépria cidade, da
estratégia da regido e da Area Metropolitana, da qual é indissociavel.

A aposta econdmica em Lisboa tem potenciado emprego qualificado, sendo imprescindivel que
se reforce a ligagdo as universidade, centros de investigacdo, formando uma rede de
profissionais altamente qualificados e portadores de talento, pois o conhecimento é o suporte
para a empregabilidade e para o trabalho com direitos.
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Lisboa possui condicdes para se tornar uma cidade mais desenvolvida, moderna e

diversificada, salvaguardando o respeito por um desenvolvimento sustentavel e o ambiente, os
ecossistemas e 0s recursos.

Uma economia sustentdvel para a cidade implica uma boa rede de transportes publicos e de
qualidade, habitacdo, mais qualificacdo nos empregos e mais jovens na cidade.

2. Recomendag6es a Camara Municipal
Face ao exposto, a 22 Comissdo propde a aprovacao das seguintes recomendacées a Camara:

2.1 Que o Municipio procure em conjunto com o Governo promover o emprego jovem
qualificado nas areas do turismo e da reabilitacdo urbana, através de incentivos fiscais.

2.2 Que a CML que crie um Grupo de Trabalho para os acompanhar os constrangimentos
colocados pelo crescimento do Turismo na cidade, procurando resolver de forma integrada e
atempada os problemas que vao surgindo na cidade;

2.3 Na darea dos transportes, que a CML desenvolva um modelo de gestao sustentavel,
adequado as necessidades dos municipes, dos trabalhadores na cidade e ao elevado nimero
de turistas.

2.4 Que seja dada adequada divulgagdo ao conteldo deste debate como contributo para o
prosseguimento do debate sobre a economia e o trabalho a nivel do Municipio.

Lisboa, 29 de junho de 2017

O Presidente da 22 Comissao O Deputado Relator

Carlos Silva Santos José Maximiano Leitdo (PS)



Relatdrio final do Debate Tematico “A economia na cidade e o trabalho”

Anexo | —Programa do Debate Tematico

(Proposta 001/22CP/2016)
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Proposta 001/22 CP/2016

Debate Tematico “A Economia na Cidade e o Trabalho - Perspectivas
para o Futuro”

Na sequéncia da Proposta de Debate Tematico apresentada pelo Grupo Municipal do Partido
Comunista Portugués, em anexo 2, a 22 Comissdo Permanente propde a Assembleia Municipal,
ao abrigo do n? 1 do artigo 392 do Regimento da Assembleia Municipal, que delibere aprovar a
realizacdo de um Debate Tematico subordinado ao tema A Economia na Cidade e o Trabalho -
Perspectivas para o Futuro, com o seguinte formato e programa:

Formato: Debate com trés sessdes, sendo as duas primeiras abertas a intervengcdo de
convidados e publicoe a terceira integrada numa sessdao normal da Assembleia Municipal, com
intervencdo da Camara, para apreciar o relatério e proposta de deliberagao final preparados
pela 22 Comissdo Permanente — Comissdo de Economia, Turismo, Inovag¢do e
Internacionalizacdo da Assembleia Municipal.

12 Sessao - A Economia na Cidade e o Trabalho - Diagnéstico da Situa¢ao na Cidade

de Lisboa, com dois painéis de oradores convidados e dois momentos de interven¢do publica;

22 sessao - A Economia na Cidade e o Trabalho - Perspectivas para o Futuro, com dois

painéis de oradores convidados e dois momentos de intervencdo publica;

32 Sessdo: Apreciacdo do Relatério e Deliberagao final, integrada numa sessdo da
Assembleia Municipal.

Divulgagcao e comunicag¢do on-line: o Debate Tematico tera como suporte de divulgagdo e
comunicag¢do com o publico, além do sitio da Assembleia Municipal, o sitio “Debater Lisboa”
da Assembleia Municipal. Neste sitio serdo colocadas as contribuices da 12 Sessdo ou outras
contribuicbes sobre o assunto que entretanto, e até ao agendamento da segunda sessdo do
Debate Tematico, déem entrada na Assembleia Municipal com pedido de divulgacao.

Programa da 12 Sessdo - A Economia na Cidade e o Trabalho - Diagndstico da
Situacgao na Cidade de Lisboa

18:00 — Abertura dos trabalhos pela Mesa (composta pela Presidente da AML, Presidente da
22 Comissdo Permanente e por um DM do PCP — proponente do debate)

18.15 — 12 painel — 4 Oradores institucionais (8 minutos por orador)
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e 1 Representante do Instituto Nacional de Estatistica e/ou IEFP

e 1 Dirigente da CGTP-IN e um da UGT (Carlos Silva / Paula Bernardo)

e 1 Representante das Entidades Empregadoras — Antdnio Saraiva da CIP

e 1 Representante da CML - Paulo Carvalho, Director Municipal de Economia

18.50 - 22 painel —4 Economistas convidados (8 minutos por orador)
19.25 — Intervengao do publico (3 minutos por entidade, até um total de 30 minutos)
20.00 — Encerramento dos trabalhos pela Mesa

Relatores:
2 membros da 22 Comissdo Perrmanente

Programa da 22 Sessao — A Economia na Cidade e o Trabalho — Perspectivas para o
Futuro

18:00 — Abertura dos trabalhos pela Mesa
18.15 — 12 painel — 4 Oradores convidados — académicos e investigadores (8 minutos por
orador)

e José Manuel Félix Ribeiro - Coordenador do estudo "Uma Metrépole para o Atlantico”,
no ambito da Iniciativa Gulbenkian Cidades

e Antdnio Serra, Reitor da Universidade de Lisboa

e Maria Jodo Valente Rosa, Directora da Pordata, Fundagao Francisco Manuel dos Santos

e José Castro Caldas, Investigador do CES — Universidade de Coimbra

18.50 - 22 painel —2 oradores convidados e CML (8 minutos por orador)

e Bernardo Gaeiras, director do Fab Lab
e Miguel Fontes, director da Start Up Lisboa
e Duarte Cordeiro - Vice-presidente CML, com o pelouro da Economia

19.15 — Intervengdo do publico (3 minutos por entidade, até um total de 30 minutos)

19.45 - Intervencao das forgas politicas representadas na AML (grelha-base — 3 minutos por
cada intervengdo)

20.20 - Encerramento dos trabalhos pela Mesa

Relatores:
2 Membros da 22 Comissao Perrmanente
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Lisboa, 25 de maio de 2016

A Presidente da Assembleia Municipal

Helena Roseta

O Presidente da 22 Comissdo Permanente

Carlos Silva Santos

Anexos
1. Proposta de Debate Temdatco apresentada pelo PCP em janeiro de 2016
2. Lista indicativa de entidades a convidar para participar
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Grupo Municipal do PCP

Anexo 1 a Proposta 001/22 CP/2016

Proposta para a realizagdo de um Debate Tematico subordinado ao tema: A Economia na Cidade e 0

Trabalho - Perspectivas para o Futuro

Considerando que a cidade tem uma populacdo empregada de cerca de 614.000 trabalhadores, dos quais
438.000 provém dos concelhos vizinhos num movimento pendular didrio. O desemprego atinge mais de
30.000 lisboetas. Inverter a tendéncia de perda de populacdo e de emprego da cidade é um objectivo
primordial, criando condi¢Ges para a permanéncia dos seus habitantes.

Considerando que os eixos fundamentais de uma cidade viva tém de ter muito mais do que habitacdo. Para
além dos espacgos e equipamentos para usufruto da populagdo, a cidade precisa que no seu seio sejam
desenvolvidas as mais diversas actividades econdmicas que passando pelos relevantes (e até estruturantes)
sectores do comércio e servicos e do turismo, terdo de ter uma maior abrangéncia, abarcando outras
actividades produtivas.

Considerando que a Camara Municipal de Lisboa, em articulagdo com diversas estruturas intervenientes
nas areas da economia e do trabalho, deve responder a grande caréncia de emprego que afecta a sua
populagdo, particularmente na situagdo actual em que o desemprego, a precariedade e a baixa qualidade
do emprego atingem niveis extremamente preocupantes.

Considerando que para incentivar a modernizacdo e a diversificacdo da actividade econémica na cidade,
identificamos como Objectivo Estratégico a necessidade de fomentar o desenvolvimento e criacdo de novas
actividades econdmicas geradoras de postos de trabalho que permita corrigir a tendéncia de
desaparecimento e deslocacdo das empresas e a perda de populagdo para os concelhos limitrofes,
nomeadamente, apoiando a criagdo de empresas industriais ndo poluentes e de tecnologia de ponta,
tercidrio avancado, e centros de investigacdo e ensino, designadamente de pélos tecnoldgicos, estimulando
a articulagdo com as Universidades e os laboratdrios do Estado.

Considerando que é urgente:

1. Promover uma politica de desenvolvimento econdmico para a cidade que invista no tecido
produtivo; na investigacdo e desenvolvimento; no emprego estavel com direitos e com uma justa
remuneragao; na qualificagao profissional; na formagao ao longo da vida;

2. Fomentar o aparecimento de novas actividades econdmicas criadoras de postos de trabalho;

3. Apoiar a criacdo e desenvolvimento de empresas industriais ndo poluentes e de tecnologia de
ponta;

4. Transformar Lisboa numa cidade cada vez mais sustentavel, melhorando e modernizando os seus
equipamentos;
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5. Participar com a Administracdo do Porto de Lisboa na definicdo do papel do Porto de Lisboa para a
economia da cidade;

6. Incentivar a modernizacdo do comércio, desenvolvendo o comércio de proximidade e ndo
admitindo novas licengas para grandes superficies e desenvolvendo mecanismos de facilitagdo do
acesso, nomeadamente utilizando o estacionamento e as tarifas como instrumento;

7. Modernizar a rede de mercados da cidade, tendo em conta os interesses da popula¢do e dos
comerciantes;

8. Apoiar as associa¢des de micro, pequenos e médios empresarios;

9. Desenvolver o turismo, através da promoc¢do da imagem de lisboa e da melhoria da sua
atractividade, designadamente através da realizagdo de grandes eventos, de projeccdo
internacional (econdémicos, culturais e desportivos), mas também pela constante valorizagdo do
patrimonio, do ambiente, do espaco urbano e da criacao cultural;

10. Lutar contra as privatizagdes das empresas publicas com sede na cidade e a destruicdo e
encerramento de servigcos publicos.

Neste contexto, o Grupo Municipal do PCP apresenta uma proposta para a realizacdo de um Debate
Tematico subordinado ao tema A Economia na Cidade e o Trabalho - Perspectivas para o Futuro, a realizar
no 12 trimestre de 2016, em 2 sessdes, com a participagao dos seguintes oradores:

Eugénio Rosa — Economista

Um dirigente da CGTP-IN

Carlos Carvalhas - Economista

Octavio Teixeira - Economista

Jodo Ferreira do Amaral - Economista

Um dirigente do CESP

Um dirigente da Interjovem

Um dirigente da Federagao de Sindicatos da Hotelaria
Um especialista da drea social

Um especialista do sector do turismo

Um especialista do sector das agéncias de viagens
Um especialista dos servicos portudrios de Lisboa

Propomos ainda convidar as seguintes organizag6es para participarem no debate:

e Associacao Portuguesa dos Prestadores de Servicos

e Associacdo de Comerciantes de Armeiros, Bicicletas, Artigos de Desporto, Drogarias e Perfumarias,
Papelaria, Artigos de Escritério, Quinquilharias, Brinquedos e Artesanato e Tabacaria de Lisboa

e Associacdo Nacional dos Comerciantes de Equipamentos Cientificos Saude e Imagem

e Associacdao Comercial de Moda

e Associacdao dos Comerciantes de Ferro, Ferragens e Metais do Distrito de Lisboa

e Associacao dos Comerciantes de Adornos e Utilidades do Distrito de Lisboa
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Associa¢do dos Comerciantes de Produtos Horticolas, Frutas, Flores, Sementes, Plantas, Peixes e
Criacdo do Distrito de Lisboa

Associacdo Nacional de Empresas de Lotaria e Outros Jogos de Aposta - ANELOJA

Associa¢do dos Comerciantes de Ourivesaria e Relojoaria do Sul

Associa¢do dos Comerciantes nos Mercados de Lisboa

Associacdo dos Comerciantes de Maquinas e Acessérios do Distrito de Lisboa

Associa¢do de Empresas de Construcdo e Obras Publicas - aecops@aecops.pt

Associag¢ao dos Industriais da Construgdo de Edificios - aicemail@aice.pt

Associac¢do dos Profissionais e Empresas de Media¢do Imobilidria de Portugal - geral.dn@apemip.pt
Associacdo Portuguesa da Industria Farmacéutica - board@apifarma.pt

Associacdo Nacional das Empresas de Tecnologias de Informacgdo e Electrdnica - geral@anetie.pt
Associacdo Portuguesa de Editores e Livreiros - geral@apel.pt

Associacdo Nacional das Empresas Metallrgicas e Electromecanicas - Pélo Tecnoldgico de Lisboa,
Rua Francisco Cortés Pinto, N22 (Lote 13 b) 1600-602 Lisboa

Associagdo Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico e Electrénico - animee@mail.telepac.pt
Associagdo Portuguesa de Agéncias de Viagens

UACS — Unido de AssociacGes de Comércio e Servicos

CPPME

Sindicatos do Distrito

CIL — Cintura Industrial de Lisboa

Comissdes de Trabalhadores

Lispolis — Centro Tecnoldgico de Lisboa (Carnide)

StartUps

IAPMEI

ISCTE

ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

ATL — Associacdo de Turismo de Lisboa
Administracdo do Porto de Lisboa

Além da divulgacdo pelos canais de comunicagdo da Assembleia Municipal de Lisboa e da Camara Municipal

de Lisboa, propomos também a realizacdo de um relatdrio final e recomendacbes para apreciacdo na 22

Comissdao Permanente de de Economia, Turismo, Inovacao e Internacionalizagao.

Assembleia Municipal de Lisboa, em 18 de Janeiro de 2016.

O Representante do Grupo Municipal do PCP

- Carlos Silva Santos -
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Anexo 2 a Proposta 001/22 CP/2016 2

Lista indicativa de entidades a convidar para participar
no Debate Tematico “A Economia na Cidade e o Trabalho”

OrganizagOes sindicais e laborais:

e CESP —Sindicato dos Trabalhadores do Comércio, Escritérios e Servigos de Portugal
e Interjovem — Organiza¢do da CGTP-IN para a Juventude

e Federacdo de Sindicatos da Hotelaria

e Sindicatos do Distrito de Lisboa

e Comissdes de Trabalhadores

AssociagOes sectoriais:

e AssociacOes ligadas ao turismo e restauracao

e ATL - Associa¢do de Turismo de Lisboa

e Associacdo Portuguesa de Agéncias de Viagens

e Associacdo Portuguesa dos Prestadores de Servigos

e Associacao de Comerciantes de Armeiros, Bicicletas, Artigos de Desporto, Drogarias e
Perfumarias, Papelaria, Artigos de Escritério, Quinquilharias, Brinquedos e Artesanato
e Tabacaria de Lisboa

e Associacdo Nacional dos Comerciantes de Equipamentos Cientificos Saude e Imagem

e Associacdo Comercial de Moda

e Associacdo dos Comerciantes de Ferro, Ferragens e Metais do Distrito de Lisboa

e Associacdao dos Comerciantes de Adornos e Utilidades do Distrito de Lisboa

e Associacdo dos Comerciantes de Produtos Horticolas, Frutas, Flores, Sementes,
Plantas, Peixes e Cria¢dao do Distrito de Lisboa

e Associacdo Nacional de Empresas de Lotaria e Outros Jogos de Aposta — ANELOJA

e Associacdo dos Comerciantes de Ourivesaria e Relojoaria do Sul

e Associacdao dos Comerciantes nos Mercados de Lisboa

e Associacdo dos Comerciantes de Maquinas e Acessorios do Distrito de Lisboa

e Associacdo de Empresas de Construgao e Obras Publicas

e Associacdo dos Industriais da Construcdo de Edificios

e Associagdo dos Profissionais e Empresas de Mediagdao Imobilidria de Portugal

e Associacdo Portuguesa da Industria Farmacéutica

e Associacdo Nacional das Empresas de Tecnologias de Informacdo e Electrdnica

e Associacdo Portuguesa de Editores e Livreiros

e Associacao Nacional das Empresas Metalurgicas e Electromecanicas - Pélo Tecnoldgico
de Lisboa
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e Associacdo Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico e Electrénico

e Associacdo Portuguesa de Agéncias de Viagens
e UACS - Unido de Associacdes de Comércio e Servigos

Entidades académicas:

e [SCTE-IUL — Instituto Universtario de Lisboa
e |SCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

Outras entidades:

e Administragao do Porto de Lisboa

e Servigos portudrios de Lisboa

e Entidades ligadas a area social

e CPPME-

e CIL - Cintura Industrial de Lisboa

e Lispolis — Centro Tecnoldgico de Lisboa (Carnide)
e StartUp Lisboa

e |APMEI



Relatdrio final do Debate Tematico “A economia na cidade e o trabalho”

Anexo |l — Ata da 12 sessao do Debate Tematico,
realizada em 11.10.2016 e respectivos anexos



- -——- ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE LISBOA -—--

- -—-- ---- Mandato 2013-2017 -- -—--

----- SESSAO EXTRAORDINARIA REALIZADA EM ONZE DE OUTUBRO
DE DOIS MIL E DEZASSEIS -- e

-—-- -——- -ATA NUMERO CENTO E DEZANOVE -—--

————— Aos onze dias de outubro de dois mil e dezasseis, pelas dezoito horas, em
cumprimento da respetiva convocatdria e ao abrigo do disposto nos artigos vigésimo
oitavo e trigésimo do Anexo I da Lei niimero setenta e cinco de dois mil e treze, de
doze de setembro, e nos artigos, vigésimo quinto, trigésimo sétimo e trigésimo nono
do seu Regimento, reuniu a Assembleia Municipal de Lisboa, em Sessao
Extraordindria, na sua sede, sita no Férum Lisboa, na Avenida de Roma, n° 14, para a
realizacdo da Primeira Sessdo do Debate Temdtico subordinado ao tema “A
Economia na Cidade e o Trabalho’ . T

————— Assinaram a “Lista de Presencas”, os seguintes Deputados Municipais: ------------
————— Alvaro da Silva Amorim de Sousa Carneiro, Ana Luisa Flores de Moura e
Regedor, Ana Maria Gaspar Marques, Ana Maria Lopes Figueiredo Pdscoa Baptista,
Artur Miguel Claro da Fonseca Mora Coelho, Belarmino Ferreira Fernandes da Silva,
Claudia Alexandra de Sousa e Catarino Madeira, Diogo Feij6o Ledo Campos
Rodrigues, Fernando Manuel Moreno D ’E¢a Braamcamp, Fernando Manuel Pacheco
Ribeiro Rosa, Floresbela Mendes Pinto, Hugo Alberto Cordeiro Lobo, Hugo Filipe
Xambre Bento Pereira, Jodo Alexandre Henriques Robalo Pinheiro, Jodo Luis Valente
Pires, Jodo Manuel Costa de Magalhaes Pereira, José Alberto Ferreira Franco, José
Anténio Cardoso Alves, José Anténio Nunes do Deserto Videira, José Luis Sobreda
Antunes, José Manuel Rodrigues Moreno, José Maximiano Albuquerque Almeida
Leitdo, José Roque Alexandre, Luis Pedro Alves Caetano Newton Parreira, Mafalda
Ascensdao Cambeta, Margarida Carmen Nazaré Martins, Margarida Maria Moura
Alves Silva Almeida Saavedra, Maria Candida Rio de Freitas Cavaleiro Madeira,
Maria da Gragca Resende Pinto Ferreira, Maria Irene dos Santos Lopes, Maria
Simonetta Bianchi Aires de Carvalho Luz Afonso, Maria Sofia Mourdo de Carvalho
Cordeiro, Miguel Alexandre Cardoso Oliveira Teixeira, Miguel Farinha dos Santos da
Silva Graca, Miguel Nuno Ferreira da Costa Santos, Natalina Nunes Esteves Pires
Tavares de Moura, Nuno Ferreira Pintdo, Patrocinia Concei¢do Alves Rodrigues Vale
César, Pedro Filipe Mota Delgado Simdes, Ricardo Amaral Robles, Ricardo Manuel
Azevedo Saldanha, Rita Susana da Silva Guimaraes Neves Sa, Rosa Maria Carvalho
da Silva, Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus, Tiago Miguel de Albuquerque Nunes
Teixeira, Vasco Miguel Ferreira dos Santos, Victor Manuel Dias Pereira Gongalves,
Igor Boal Rocadas, Patricia Sofia Meireles Aires Sampaio Lourenco, Manuel de
Oliveira Duarte, Sandra Cristina Andrade de Carvalho, Francisco Alves da Silva
Ramos, Sara Diana de Campos Leiria Goulart de Medeiros, Ana Paula da Silva Viseu,
Rosa Lourenco, Sandro Daniel dos Santos Gongalves Araujo, Duarte Sapeira, Susana
Maria da Costa Guimardes, Carla Rothes, Jodo Diogo Santos Moura, Patricia Caetano
Barata, Nelson Pinto Antunes, Pedro Manuel Cunha da Silva Ribeiro e Ricardo
Barbosa Santos. -—-- -—-- -—--




————— Faltaram a reunido os seguintes Deputados Municipais: -—--
————— Anténio Modesto Fernandes Navarro, Davide Miguel Santos Amado, Fabio
Martins Sousa, Miguel Tiago Crispim Rosado, Rodrigo Nuno Elias Gongalves da
Silva e Sérgio Sousa Lopes Freire de Azevedo. -—-- -—--
----- Fizeram-se substituir, ao abrigo do disposto no artigo 78.° da Lei n.® 169/99, de
18 de Setembro, com a redacio dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro, o qual se
mantém em vigor por forca do disposto, a contrario sensu, na alinea d), do n.° 1, do
artigo 3.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e do artigo 8.° do Regimento da
Assembleia Municipal de Lisboa, os seguintes Deputados Municipais: --------------------
----- André Moz Caldas (PS), Presidente da Junta de Freguesia de Alvalade, por um
dia, tendo sido substituido pelo substituto legal Deputada Municipal Rosa Lourenco. --
----- André Nunes de Almeida Couto (PS), Presidente da Junta de Freguesia de
Campolide, por um dia, tendo sido substituido pelo substituto legal Deputado
Municipal Duarte Sapeira. -—-- - -—--
————— Sofia de Oliveira Dias Figueiredo (PS), Presidente da Junta de Freguesia de
Penha de Franca, por um dia, tendo sido substituida pelo substituto legal Deputado
Municipal Manuel de Oliveira Duarte. -—-- -—--
————— Pedro Miguel de Sousa Barrocas Martinho Cegonho (PS), Presidente da Junta de
Freguesia de Campo de Ourique, por um dia, tendo sido substituido pelo substituto
legal Deputada Municipal Patricia Sofia Meireles Aires Sampaio Lourenco. -------------
————— Inés de Drummond Ludovice Mendes Gomes (PS), Presidente da Junta de
Freguesia de Benfica, por um dia, tendo sido substituida pelo substituto legal
Deputada Municipal Carla Rothes. -—-- -—--
----- Augusto Miguel Gama Antunes Albuquerque (PS), por um dia, tendo sido
substituido pela Deputada Municipal Susana Maria da Costa Guimaraes. -----------------
----- Manuel Malheiro Portugal de Nascimento Lage (PS), por um dia, tendo sido
substituido pela Deputada Municipal Ana Paula Viseu. -—--
————— Sandra da Graca Lourenco Paulo (PS), por um dia, tendo sido substituida pelo
Deputado Municipal Igor Boal Rocadas. -—-- -—--
————— Vasco André Lopes Alves Veiga Morgado (PSD), Presidente da Junta de
Freguesia de Santo Ant6nio, por um dia, tendo sido substituido pelo substituto legal
Deputado Municipal Ricardo Filipe Barbosa Santos. --- -—--
----- Daniel da Conceicao Gongalves da Silva (PSD), Presidente da Junta de Freguesia
de Avenidas Novas por um dia, tendo sido substituido pelo Deputado Municipal
Pedro Manuel Cunha da Silva Ribeiro. ---- -
————— Carlos de Alpoim Vieira Barbosa (PSD), por um dia, tendo sido substituido pelo
Deputado Municipal Nelson Pinto Antunes. -—-- ----
----- Joaquim Fernandes Marques (PSD), por um dia, tendo sido substituido pela
Deputada Municipal Patricia Caetano Barata. -—-- -—--
----- Deolinda Carvalho Machado (PCP), por um dia, tendo sido substituida pelo
Deputado Municipal Romao da Concei¢do Batuca Lavadinho. -—--
————— Mariana Rodrigues Mortdgua (BE), por um dia, tendo sido substituida pela
Deputada Municipal Sara Goulart Medeiros. -—-- -—--




————— José Manuel Marques Casimiro (BE), por um dia, tendo sido substituido pelo
Deputado Municipal Francisco Alves. SR

----- Isabel Cristina Rua Pires (BE), por um dia, tendo sido substituida pela Deputada
Municipal Cristina Andrade. ------- -—-- -—--

----- Telmo Augusto Gomes de Noronha Correia (CDS-PP), pelo periodo
compreendido entre 10 de outubro e 4 de novembro de 2016, tendo sido substituido
pelo Deputado Municipal Joao Diogo Santos Moura. --- -—--

————— Maria Helena do Rego da Costa Salema Roseta (IND), por um dia, tendo sido
substituida pelo Deputado Municipal Sandro Daniel dos Santos Gongalves Aratjo. ----
----- A Camara esteve representada pelo Senhor Vice Presidente Duarte Cordeiro e
pela Senhora Vereadora Paula Marques. -—-- -—--

----- Estiveram, ainda, presentes os Senhores Vereadores da oposi¢do: Carlos Moura,
Orisia Roque e Alexandra Duarte.- -—-- -—--

-—-- - ABERTURA DOS TRABALHOS

U 1* SESSAQ--------

————— “A Economia na Cidade e o Trabalho — Diagnéstico da Situacdo na Cidade
de Lisboa” ---

————— O debate foi moderado pelo Senhor Primeiro-secretario da Mesa da Assembleia
Municipal de Lisboa, o Senhor Deputado Municipal Rui Paulo Figueiredo, com o
apoio do Senhor Deputado Municipal Carlos da Silva Santos, Presidente da 2°
Comissdao Permanente de Economia, Turismo, Inovagdo e Internacionalizacdo, e o
Senhor Deputado Municipal Romao Batuca Lavadinho, Representante do Grupo
Municipal do Partido Comunista Portugués. -—-- ----

----- Participaram do debate, na qualidade de oradores convidados: o Senhor Vice-
presidente da Camara Municipal de Lisboa, o Senhor Vereador Duarte
Cordeiro; o Senhor Francisco Vala, Coordenador do Gabinete das Estatisticas
Territoriais do INE — Instituto Nacional de Estatistica; a Senhora Ana Elisa Santos,
Diretora do Servigo de Emprego de Lisboa; o Senhor Libério Domingues, Dirigente
da CGTP-IN - Confederagao Geral dos Trabalhadores Portugueses — Intersindical
Nacional; o Senhor Carlos Alves, Dirigente da UGT - Unido Geral dos
Trabalhadores; o Senhor Nuno Byscaia, Diretor Adjunto do Departamento de
Assuntos Juridicos e Sécio Laborais da CIP — Confederacdo da Industria Portuguesa;
e o Senhor José Castro Caldas, Investigador do CES — Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra. -—-- S

————— Foram nomeadas para relatoras da primeira sessdo a Senhora Deputada Municipal
Carla Madeira, Representante do Grupo Municipal do Partido Socialista, € a Senhora
Deputada Municipal Luisa Aldim, Representante do Grupo Municipal do CDS-PP. ----
----- O Senhor Primeiro-secretario Rui Paulo Figueiredo no uso da palavra, fez a
seguinte intervenc¢do inicial:-------- e S

----- “Boa tarde a todas e a todos. Bem-vindos a este Debate Temético denominado
“A Economia na Cidade e o Trabalho”. -—-- -—--

————— Nés estdvamos a dar, aqui, um compasso de espera, esperando pelo Vereador
Duarte Cordeiro que esperamos que esteja a chegar a todo o momento. -------------------




————— J4 temos connosco os restantes oradores convidados do 1° Painel. Temos também
na plateia, alguns representantes, quer de associagdes, quer a titulo individual, que
foram, também, convidados para, se assim o entender, usar da palavra e, portanto, as
inscrigdes vao correndo ao sabor das diferentes intervengdes, aqui, na mesa a minha
esquerda. Antes de mais nada, também, fazer um registo e dar uma nota que o Bloco
de Esquerda, através do seu lider, o Deputado Municipal Ricardo Robles apresentou
um voto de pesar pelo falecimento de Mério Wilson. Naturalmente, esta é a primeira
sessdo da Assembleia posterior a apresentacdo do voto e, por isso, estou a anunciar
para ficar registado na transcricdo magnética da ata desta sessdo, mas também, como é
habitual, serd votado na sessdao da Assembleia Municipal de hoje a oito dias, nos
trabalhos normais e, também, na hora normal, pelas quinze horas, de hoje a oito dias.--
----- Nés, como podem perceber, temos uma mesa composta por mim, em substituicdo
da Presidente Helena Roseta, enquanto Primeiro-secretario, temos também connosco,
o Presidente da 2* Comissdao Permanente, o Carlos Silva Santos, e o Deputado do
Partido Comunista Portugués, uma vez que foi o PCP o proponente deste debate que,
depois, foi consensualizado e burilado na sua forma e na Conferéncia de
Representantes, o Romao Lavadinho. ———- ———-

————— Enquanto oradores deste painel, nds temos Francisco Vala, Coordenador do
Gabinete de Estatisticas Territoriais, do INE, Ana Elisa Santos, Diretora de Servico de
Emprego de Lisboa, Libério Domingues, Dirigente da CGTP-IN, Carlos Alves,
Dirigente da UGT, Nuno Byscaia Diretor-adjunto do Departamento de Assuntos
Juridicos e Sécio Laborais da CIP, José Castro Caldas, Investigador do CES, e Duarte
Cordeiro, que acabou de se juntar a nds, como vém, eu ndo estava a enganar, estava
mesmo a chegar, e Vice-presidente da Camara Municipal de Lisboa. -—--

————— Cada um deles tera oito minutos e dado o nimero de oradores, vou tentar fazer a
missdo impopular de tentar, pelo menos, que estejam, aqui, a cumprir o tempo, a Ana
Elisa ja se esté a rir porque tem uma apresentacdo de oito slides, e eu ja lhe disse para
tentar ter um minuto para cada slide, depois, temos um periodo de interveng¢do do
Publico, quer a associagdes, ou membros a titulo individual que tenham sido
convidados, depois das intervengdes do publico, intervengdes das forcas politicas
representadas na Assembleia Municipal de Lisboa, que também hoje nds temos os
meios de comunicagdo entre os Grupos Municipais € a Mesa, também devem fazer as
suas inscricdes na mesa que estd a esquerda do palco. -- -—--

————— E, portanto, come¢dvamos por dar a palavra a Francisco Vala.” -—--

----------------------------------------- 1° PAINEL ------m oo e
-—-- - CONVIDADOS INSTITUCIONAIS -

————— O Senhor Francisco Vala na qualidade de Coordenador do gabinete das
Estatisticas Territoriais do INE, fez a seguinte intervencao: -—--

————— (Esta apresentagdo, em PowerPoint, fica anexada a presente Ata como Anexo I e
dela faz parte integrante). -—-- -—-- -—--

————— “Antes de mais, muito boa tarde a todos. Agradecer o convite que foi enderecado
ao INE, em nome da Presidente do Instituto Nacional de Estatistica, Dr.* Alda de
Carvalho, cumprimentar os restantes membros da Mesa, os Senhores Deputados da




Assembleia Municipal, e todos os presentes, tive conhecimento de que esta € uma
sessdo aberta de debate. -—-- -—-- -

----- Os dados que eu vou apresentar sdo provenientes de diferentes fontes de
operacoes estatisticas realizadas no ambito do sistema estatistico nacional e, portanto,
a larga maioria desta informacdo estd disponivel, quer no portal do INE, quer nos
anudrios estatisticos regionais, em particular, no Anudrio Estatistico da Regido de
Lisboa. -------- --

————— Na leitura dos dados, isto € uma breve introdugdo, ¢ fundamental ter em conta a
meta informagdo que estd associada a cada um dos ndmeros que vos vou dar, e esses
aspetos, apesar de serem extremamente relevantes, dado o tempo que vou ter e a
adverténcia que ja foi feita pelo Presidente da Mesa, esses aspetos ficardo certamente
abordados de forma incompleta, na minha exposi¢ao. -- -—--

————— Uma outra nota sobre a apresentagdo, visto que a andlise da economia da cidade e
os processos de transformacio, ndo deve ser descontextualizada dos processos que
ocorrem, quer na Area Metropolitana de Lisboa, quer no pais, quer dizer, eu que sou
geografo, no limite, podemos ir em termos de escala, por aqui fora e, portanto, eu
procurarei ter sempre como referencial aquilo que se passa, quer na Area
Metropolitana de Lisboa, quer no pais, apesar, de poder passar com menos
intensidade, as notas que tenho sobre cada um dos indicadores. --

————— Entdo, a minha apresentacdo estd estruturada, numa primeira parte, sobre a
dindmica populacional, depois, farei uma breve apresentacdo de um conjunto de
indicadores macroeconémicos ao nivel da Area Metropolitana de Lisboa, com dados
das contas nacionais e do inquérito ao emprego e, depois, uma breve aproximagao
aquilo que € o tecido empresarial e as formas como podemos olhar para os dados das
empresas e, finalmente, breves notas sobre o mercado de trabalho dentro da cidade
com base na informag¢do dos quadros de pessoal. ------- -—--

————— Comecar, justamente, pela dinamica populacional e dizer que o crescimento da
populacdo, quer em Portugal, quer na drea Metropolitana foi positivo nas dltimas duas
décadas, e estou a ler dados censitérios e, apesar disso, quer em Portugal este ritmo de
crescimento tornou-se menos acentuado, na ultima década. Estes dados contrastam de
forma significativa com aquilo que € o ritmo de crescimento da populacdo em Lisboa,
que € de decréscimo, apesar deste decréscimo, na ultima década, ter-se atenuado.-------
----- A Area Metropolitana, a populacio residente na drea Metropolitana cresce, e
cresce no mapa que vos apresento, estdo representados a encarnado as dreas com
maior nivel de crescimento, e a azul as dreas em que houve diminui¢do de populacdo
e, portanto, o que verificamos € que ha uma coroa mais periférica que se distingue
daquilo que foi a dindmica entre 1991 e 2001, e a dinamica entre 2001 e 2011, alarga
e, portanto, tem sobretudo incidéncia sobre uma coroa mais periférica. -------------------
————— Quando olhamos para a Cidade de Lisboa, verificamos que num contexto de
diminui¢do da populacdo, a maior parte das dreas sdo da perda de populacdo, apesar
de haverem dreas, pontualmente e dispersas dentro da cidade, onde o comportamento
da populagdo € positivo, nomeadamente, na drea oriental da cidade. -




————— Dar, ainda, uma nota sobre o processo de envelhecimento da populacdo, e é
sabido que a cidade tem uma populacdo com 65, ou mais anos, em propor¢ado elevada.
Essa proporcdo é claramente acima daquilo que se passa na Area Metropolitana de
Lisboa, € acima daquilo que se passa no pais, apesar disso, na ultima década, no
periodo entre 2001 e 2011, este aumento que se vinha verificando de décadas
anteriores, torna-se menos acentuado. Do mesmo modo, podemos olhar para o indice
de renovagdo da populacdo, em idade ativa, que € um indicador demogréfico mas
importante enquanto fator de competitividade para a prépria cidade, admitindo que
que, a cidade pode utilizar estes recursos, e aquilo que se passa de forma generalizada,
quer no paifs, quer na Area Metropolitana, quer na cidade, e de forma mais acentuada
na cidade, é que este indice de renovagdo da populacdo em idade ativa tem vindo a
diminuir. Este indice de renovagdo da populacdo em idade ativa faz a relacdo entre a
populacdo em idade potencial para entrar no mercado de trabalho, e a populagdo a que
estd a idade potencial de sair do mercado de trabalho. Ora, se a popula¢do em idade de
entrar fosse maior, entdo teriamos um indice de renovac¢ao com valor superior a cem,
situacdo que ndo acontece em nenhum dos contextos analisados. -—--

----- Passar, agora, para a dindmica do emprego, mantendo a leitura com os dados
censitarios, aquilo que verificamos, aqui em Lisboa, entre 1991 e 2001, o emprego
aumentou, o emprego aumentou na cidade, aumentou na Area Metropolitana de
Lisboa e aumentou em Portugal, aumentou de forma mais acentuada na Area
Metropolitana de Lisboa e na udltima década, isto é, no periodo intercensitdrio, entre
2001 e 2011, o volume de emprego diminuiu, e diminuiu de forma transversal aos trés
contextos, € esta, certamente, também, associado ao contexto de crise. --------------———---
----- Dizer, ainda, e falava, h4d pouco, com um colega sobre o emprego diminui, mas
num contexto de diminui¢do de emprego, entre 2001 e 2011, aquilo que se passa € que
a propor¢ao dos postos de trabalho ocupados por pessoas ndo residentes, isto &,
pessoas que se mexem todos os dias, que se movem todos os dias, para vir trabalhar a
cidade tem vindo, sucessivamente, a aumentar. Esta propor¢do era de 56,1, em 1991,
passou para 63,5, em 2001, e para 64,7, em 2011.------- S—

————— Uma breve nota sobre o desempenho econdémico com base nos dados do
inquérito ao emprego, a taxa de atividade na Area Metropolitana tem valores muito
proximos daqueles que se registam, em Portugal, e a taxa de desemprego, o que temos
€ a evolucdo entre o primeiro trimestre de 2011, e o quarto trimestre de 2015, atingiu
um valor maximo, durante este periodo, no primeiro trimestre de 2013, e fo1 de 19,5
na Area Metropolitana de Lisboa. No quarto trimestre de 2015, a taxa de desemprego
na Area Metropolitana foi estimada em 12,5, ainda assim, acima do valor médio
nacional. ------ -—-- -—-- -

----- Dizer-vos, ainda, mantendo o contexto da Area Metropolitana, porque ela é
importante, ela € fundamental para entendermos aquilo que se passa dentro da cidade
dizer que, em 2014, a Area Metropolitana apresentava o PIB per capita mais elevado
as nossas regides mais pequenas para efeitos de comparagdo com o Eurostat, e este
valor, o valor do PIB per capita situava-se 37 pontos percentuais acima daquilo que é
a média nacional, e 7 pontos percentuais acima da média da Unido Europeia, a 28




paises. O PIB da drea Metropolitana representava, no valor do pais, 37%, ¢ a uma
aproximacao a taxa de investimento, a relacdo € possivel com os dados das contas
regionais entre a formacgdo bruta de capital fixo e o valor acrescentado bruto, era
inferior 2 média do pais na Area Metropolitana, que era de 16.8. -—--

----- Podemos olhar, também, para aquilo que se passa na economia da cidade através
dos dados das empresas, e podemos vé-lo, fazé-lo de duas formas, por um lado,
através do valor acrescentado bruto pela sede das empresas que o capital de
empresarial que a cidade tem e, por outro lado, podemos fazé-lo, olhando para o
pessoal ao servigo, isto é, o emprego, € ndo por localizacdo da sede, mas por
localizagdo dos estabelecimentos. Se o fizermos da primeira forma, a economia da
cidade, isto €, através das sedes das empresas e com base no valor acrescentado bruto,
a economia da cidade destaca-se face Area Metropolitana, sobretudo, através de duas
areas; a eletricidade e as atividades de informag¢do e comunica¢do. Se mudarmos a
perspetiva, e olharmos através do pessoal ao servigo e, para além daquelas duas
seccoes da atividade econdémica, destacam-se, também, as atividades administrativas e
dos servigos de apoio e as atividades de consultoria cientificas e técnicas similares e,
portanto, isto deve-nos fazer refletir sobre, por um lado, aquilo que é o tecido
empresarial e aquilo que € a estrutura de emprego por atividades econémicas e as
vérias formas com que podemos olhar para a cidade. -- -—--

————— Uma ultima nota, dar relevancia a propor¢ao de populagdo com ensino superior
completo na Cidade de Lisboa que € manifestamente superior aquilo que se passa na
Area Metropolitana e no pafs, e 0 mesmo se passa com aquilo que sdo as profissoes
mais valorizadas, isto é, as profissdes dos cargos dirigentes e das atividades
intelectuais e cientificas. - - -

————— O ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem € superior na
cidade, sistematicamente superior e torna-se mais elevados face aquilo que é a média
do pais quando estamos perante niveis de habilitagdo mais elevados, e terminava,
Senhor Presidente, aqui, a minha apresentagcdo que pretende constituir, pretende lancar
um conjunto de dados para o debate. Obviamente, que sdo nimeros, nés podemos
olhé-los sempre com diferentes perspetivas por um lado e, por outro lado, sdo estes os
ndmeros que eu escolhi, mas poderiam ser, eventualmente, outros. --

————— Muito obrigado.” -—-- -—-- -

----- O Senhor Primeiro-secretario Rui Paulo Figueiredo no uso da palavra, fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Muito obrigado pela intervencao. - -—--

————— Para aqueles que na assisténcia me iam sinalizando, nds estdvamos a contabilizar
o tempo, mas fazendo uma gestdo com as inscricoes de que temos conhecimento,
deixamos o orador prosseguir até aos onze minutos, nao sé porque enriquece o debate,
mas também para que suscite esse mesmo debate. ------ -

----- Hé um ponto importante, e até para os oradores que se seguem, na linha do que é
habitual na Assembleia Municipal de Lisboa, mesmo que a apresentacdo oral seja
pouco mais sintética, todos os documentos escritos serdo, depois, disponibilizados no
site, ficam no acervo, em termos de documentacdo deste debate, s3o um anexo as




conclusdes e, portanto, ndo se vai perder nada da intervengdo, e isto vale nao sé para
os oradores que estdo aqui na mesa, mas para todos aqueles que se vao inscrever, ou
que ja se tenham inscrito, sempre que tiverem documentos escritos ou de suporte a
interven¢do podem deixa-los com os servigos que eles depois serdo colocados no site
da Assembleia Municipal de Lisboa, normalmente, na sua versao Debater Lisboa. -----
————— A oradora seguinte € a Ana Elisa Santos, Diretora de Servico de Emprego de
Lisboa. -------- ---- ---- --

————— Também os oito minutos com a mesma tolerancia.” -

————— A Senhora Ana Elisa Santos na qualidade de Diretora do Servico de Emprego
de Lisboa, fez a seguinte intervencao: -—-- -

————— (Esta apresentagdo, em PowerPoint, fica anexada a presente Ata como Anexo II
e dela faz parte integrante). -—-- -—-- -

————— “Muito boa tarde a todas e a todos. -—-- --

————— Queria agradecer o convite da Senhora Presidente da Assembleia Municipal de
Lisboa em nome do Senhor Presidente do Instituto de Emprego, e agradecer, também,
ao Rui Paulo este convite. -—-- -—-- -

----- Ora, eu sou Diretora ndo do Servigco de Emprego, mas do Centro de Emprego e
Formagcdo Profissional de Lisboa, que esté inserido na Area Metropolitana de Lisboa,
como sabem, compreendendo trés servicos; o Servico de Emprego de Picoas, o
Servico de Emprego de Benfica e o Servigo de Formagdo, em Alcantara. Como sabem
o Centro de Emprego e Formacao de Lisboa houve uma agregacdo, ha pouco tempo,
onde encerrou um Servi¢o de Emprego do Conde Redondo e o de Alcantara, onde esta
tudo, agora, abrangido num Supracentro. Em Lisboa, realmente se concentra o maior
nimero de utentes inscritos, apenas, numa unidade organica a nivel nacional, exigindo
realmente a este centro de emprego, uma capacidade de resposta efetiva. ----------------
----- Iria comegar por falar, porque foi o que o pediram, foram a nimeros, também,
uma caracterizacdo da Cidade de Lisboa e os numeros de desemprego, iria comegar
com este mapa que nos dd uma breve caracterizacdo do desemprego por tempo de
inscricdo e, a0 mesmo tempo, por género, € como podemos verificar num total de
26141 inscritos, repartido entre a 50,6% de homens e 49,4% de mulheres.
Observamos que 51,5% estdo inscritos, hd menos de doze meses, hd menos de um
ano, e 48,5% ha mais de doze meses, ou seja, desempregados de longa duragdo. --------
----- A situacdo, aqui, na Cidade de Lisboa inverte a situacdo nacional e da prépria
regido de Lisboa e Vale do Tejo. Efetivamente, na regido de Lisboa e Vale do Tejo,
temos menos homens e mais mulheres no desemprego porque, efetivamente, as
mulheres sao a mais vulnerdveis, sujeitando-se, quando procuram emprego, a
qualquer tipo de emprego, recorrendo, por vezes, a ofertas com baixos saldrios como é
a ofertas de emprego nas dreas de servicos pessoais. --- -—--

————— Depois, temos, aqui, um mapa que € a caracterizacdo do desemprego por situacao
face a procura de emprego. Podemos observar, neste mapa, que relativamente a
situacdo face a procura de emprego, temos no nosso ficheiro 87,7% de desempregados
a procura de novo emprego, € s6 12,3% de desempregados a procura do primeiro
emprego, o que perfaz 3217 pessoas. - --




————— Aqui temos uma breve caracterizacdo, também, de Lisboa por grupo etdrio e
género, e verificamos que a estrutura do desemprego revela uma predominéncia na
Cidade de Lisboa de escaldes etdrios elevados, em que o intervalo entre os 35 e 54
anos representa 46,9%, e com mais de 55 anos, 23,1% do total de desempregados. -----
----- Aqui temos um mapa das habilitacdes literdrias e se atendermos a estes niveis
habilitacionais, verifica-se que cerca de 53,2% do total de desempregados inscritos,
tem até ao 3° ciclo, o que demonstra um baixo nivel de escolaridade do ficheiro de
utentes, encontrando-se 22,7% com o secundario e 24,1% com ensino superior. No
ensino superior, podemos ver que se verifica uma grande discrepancia entre homens e
mulheres, temos uma percentagem de mulheres com ensino superior de 59,4%, e de
homens de 40,6%. -——- -——- --

----- No que concerne ao Centro de Emprego e Formacgdo Profissional de Lisboa
podemos destacar as seguintes dreas de profissdes de desemprego registado. Temos a
area dos servigos, onde poderemos, também, observar que existem muito mais
mulheres inscritas nesta area, que € a drea da limpeza, os servigos pessoais, familiares.
Temos, também, o comércio, a restauragdo e a hotelaria, e a drea administrativa que,
também, podemos verificar com muito mais mulheres inscritas. Onde verifica mais
homens inscritos, como podemos observar, também, € nos motoristas em que
realmente, mulheres s6 estdo inscritas dezanove como motoristas. -—--

————— As ofertas de emprego que nds temos registadas por atividade econdmica
prevalecem nas atividades de consultoria, de gestdo informadtica, contabilidade, o que
seja. Depois seguem-se, também, as empresas de trabalho tempordrio, temos muitas
ofertas das empresas de trabalho tempordrio, ofertas de emprego, também, na area da
restauracdo, constru¢do de edificios, atividades de segurancga privada, entre outras,
como podemos observar. -—-- -—-- -

----- E depois, para dar uma abrangéncia final dos desempregados que temos inscritos
e abrangidos em algumas medidas de emprego e, também, de formacdo profissional,
podemos observar que temos 5281 desempregados abrangidos em estdgios emprego,
na aprendizagem temos 2039, cursos de aprendizagem sdo para jovens a que tém o 9°
ano e que depois saem do 12° ano ja com uma profissdo. Temos a educagdo formagao
de adultos que € dupla certificagdo, também, de adultos que temos neste momento,
1239 abrangidos, e a formacdo modular de 2201. A formagdo modelar é um
instrumento que, realmente, constitui uma segunda oportunidade para os
desempregados que temos escritos, porque faz com que haja um ajustamento muito
mais fidedigno das necessidades do mercado de trabalho e aumenta, também, a
empregabilidade destes desempregados que estao inscritos no centro de emprego. ------
————— Para terminar, queria dizer que realmente existe uma necessidade de proceder a
uma clara identificacdo das efetivas necessidades do mercado de emprego e das
empresas que compdem o tecido empresarial da drea de intervencdo, ou seja, na
cidade de Lisboa, e onde precisamos de um apoio claro de todas as autarquias e das
empresas da cidade. Penso que, para que o servigo publico de emprego ofereca uns
servicos que potencie a ativacdo dos desempregados, este conhecimento prévio de
todo um mercado de emprego seria muito mais eficaz. - -




————— Muito obrigada.” -—-- -—-- -

————— O Senhor Primeiro-secretario Rui Paulo Figueiredo no uso da palavra, fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Muito obrigado eu, e ainda por cima, sé utilizou nove minutos, portanto, foi
quase mesmo um minuto por slide. -—-- -—--

————— E também, uma boa altura para vos transmitir que as Deputadas Relatoras em
linha como € habitual nestes debates, sdo as Deputadas Carla Madeira, do Grupo
Municipal do Partido Socialista, e a Deputada Luisa Aldim, do Grupo Municipal do
CDS-PP.------ ---- ---- ----

----- E dou a palavra ao terceiro orador Libério Domingues, dirigente da CGTP-IN.”---
————— O Senhor Libério Domingues na qualidade de Dirigente da CGTP-IN, fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Muito de boa tarde a todos e a todas. -—-- -—--

————— Quero, também, por comecar por agradecer a Senhora Presidente da Assembleia
Municipal de Lisboa, o convite que me dirigiu para, em representacdo da Unido dos
Sindicatos de Lisboa, a CGTP Intersindical Nacional, participar como orador, neste
debate, e queria saudar, também, a Assembleia Municipal de Lisboa pela sua
organizacdo. Saudamos, particularmente, pela temética escolhida e a associa¢do que €
feita entre a economia na cidade e o trabalho jad que, em nosso entender, as questdes
do trabalho e a sua dignidade, a qualificacdo e a valorizagdo dos trabalhadores sdo
indissocidveis da prestacdo da economia e do seu desenvolvimento, seja na regido,
seja no pais, seja na Cidade de Lisboa. -—-- -—--

————— Independentemente das diferentes formas de andlise e de entendimento,
naturalmente, existem sobre a matéria em apreco, consideramos muito importante a
sua discussdo em espacos com a dignidade desta assembleia e a centralidade e
visibilidade que a mesma lhe confere. Para nds qualquer diagndstico sobre a situacdo
da economia na cidade e as suas implicacOes ao nivel social e, concretamente, no
mundo trabalho na vida dos trabalhadores, ndo pode desligar-se do que t€ém sido as
opgoes e as politicas seguidas no nosso pais, nos ultimos anos. Dos impactos da crise
e, particularmente, dos impactos das politicas austeritdrias que resultaram, e resultam,
da aplicacdo dos planos de estabilidade e crescimento do Memorando da Troika, do
tratado orcamental, ou do Pacto de Estabilidade e cujas consequéncias se traduzem no
aumento das desigualdades e no empobrecimento da generalidade da populacdo do
pais e particularmente Lisboa. ----- -—-- -—--

————— Nesta intervencdo, procurarei, ainda, com a brevidade que se impde, introduzir
alguns tépicos de diagndstico e de resposta, que consideramos serem essenciais para
falarmos da cidade, da sua economia e do Trabalho. --- ———

----- Temos assistido ao acentuar de uma linha desvalorizacdo do trabalho com o
intuito da sua utilizacdo para ganhar vantagem competitiva, tal tem significado uma
fortissima pressao sobre os saldrios para o abaixamento das condi¢des de trabalho e a
constante promoc¢do da desregulamentacdo laboral. A qualidade das relacOes
industriais e a contratacdo coletiva tem estd sob constante ameaga, procurando-se o
seu desmantelamento através de seu enfraquecimento e fragmentacdo. Como
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consequéncia, a par do desemprego, a precariedade agrava-se, a qualidade do emprego
€ constantemente posta em causa. Cresce a inseguranca € a instabilidade a0 mesmo
tempo que crescem as atividades sem qualquer tipo de enquadramento contratual
legal. Cresce o numero de trabalhadores pobres e daqueles que estdo submetidos a
verdadeiras condi¢des de escravatura. Na Cidade de Lisboa, perto de um terco dos
seus trabalhadores estdo em situagdo precdria, e sete em cada dez jovens trabalhadores
estdo no mercado de trabalho com contrato precdrio. --- -—--

————— No atual contexto econdémico e laboral, o trabalho deixou de ser suficiente para
suportar uma vida digna a um ndmero cada vez mais crescente de trabalhadores e das
suas familias, apesar de terem trabalho, 10% dos trabalhadores vivem em estado de
pobreza. A incerteza crescente no ambito laboral, afeta as vidas pessoais e sociais dos
que vive e trabalha na cidade capital e, nomeadamente, das geracdes mais novas, as
consequéncias do desemprego e da precariedade ndo se circunscrevem a questdo
laboral, antes se expandindo para as vdrias dimensoes e setores da vida, refletindo-se
num conjunto de incertezas, dificuldades e receios. ---- S—

————— Temos a geracdo mais qualificada de sempre, uma grande fatia dela, tendo feito
os seus estudos na Cidade de Lisboa, e que ndo encontra lugar no mercado de
trabalho, que continua sem querer, nem saber, criar emprego de qualidade. E urgente e
comercial olhar para a integracdo dos jovens no mercado de trabalho, o mais depressa
possivel. ----- -—-- -—-- --

————— A economia da nossa cidade tem que estar a altura do desafio de fixar os jovens,
de gerar trabalho e, nomeadamente, trabalho digno para todas e todos. A economia
tem de proporcionar o futuro das novas geragoes. ------- -—--

----- Vivem menos de seiscentas mil pessoas na cidade de Lisboa. Mas, diariamente, o
ndmero dos seus utilizadores cresce em mais de 70%, fruto dos movimentos
pendulares de casa/trabalho, casa/escola. Cerca de quatrocentas e vinte e cinco mil
pessoas entram, diariamente, na nossa cidade. Lisboa € uma regido onde se localiza os
centros de decisdo econdmica do pais, representa cerca de 37% do PIB nacional e
emprega cerca de um milhdo e trezentas mil pessoas, 29% do emprego do pais,
manifestando uma produtividade aparente do trabalho, 1,3 vezes superior a do pais. A
este propdsito, pensemos, por exemplo, no turismo na nossa cidade, que efeitos tem
tido o crescimento desta atividade ao nivel da criagdo de emprego e da sua qualidade. -
----- Todos os dias nos chegam queixas relativas a este setor de atividade, onde
imperam os baixos saldrios, a multiplicidade contratos atipicos, quando os ha, as
constantes ilegalidades e exploracdo. As pessoas que intervém e decidem
politicamente na nossa cidade, nao podem fechar os olhos e cruzar os bracos perante a
atividade crescentemente geradora de riqueza e que ndo tem qualquer preocupagdo,
por um lado, com a qualidade do servico prestado, diretamente relacionada com a
qualidade do emprego e das condicdes de trabalho, por outro com a prdpria coesao
social da cidade. ---- ---- -

————— Neste sentido, lembrar que é fundamental pensar o futuro da nossa cidade,
conciliando o crescimento econdmico com o progresso social. Projetar o futuro da
cidade e da sua economia implica, também, dar resposta e contrariar os riscos e as
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vulnerabilidades sociais agravadas pela crise e pelas denominadas politicas de
ajustamento de cariz autoritdrio, nomeadamente, os riscos associados ao desemprego,
a precariedade, a reducdo do rendimento disponivel, ao aumento das situacdes de
pobreza e a diminui¢do da protecao social. -—-- -—--

----- Nesse sentido, ¢ fundamental dar resposta ao retrocesso nos rendimentos das
familias e ao alargamento do fosso entre os mais ricos e os mais pobres. E necessdrio
valorizar a negociacdo coletiva enquanto fator de progresso social de recuperacdo e
profundamente direitos laborais, de reducdo das desigualdades e promocdo da coesao
social. -—-- -—-- -—-- -—--

----- Em nosso entender, a valorizagao do trabalho e o futuro de Lisboa tem que passar
pela valorizacdo e dignificacdo do trabalho e de os seus trabalhadores, Lisboa € cada
vez mais uma cidade de servigos que varreu a atividade produtiva do seu territério.
Mais de 90% das empresas e do emprego, na nossa cidade, assentam no comércio e
Servigos. ------ - -—-- -

————— Durante anos a fio, sucessivas politicas promoveram o desmantelamento da
atividade produtiva e, particularmente, da nossa cidade, promovendo auténticos
crimes contra a economia e, também, contra a capacidade produtiva e a soberania do
nosso pais. O encerramento de empresas e despedimentos coletivos tém-se sucedido,
se apenas considerarmos o periodo de crise e da Troika, no nosso pais, entre
2011/2015, mais de dez mil trabalhadores da cidade de Lisboa foram alvo de
despedimentos coletivos, constituindo mais de metade dos despedimentos realizados,
no total do distrito de Lisboa. Entre 2010 e 2014, o nimero de empresas na cidade
situadas no denominado setor produtivo, diminuiu 15,2%, 15,2%. Por outro lado,
nascem muitas empresas na nossa capital, mas morrem, também, muitas empresas, a
cidade de Lisboa tem uma taxa de sobrevivéncia de empresas inferior nacional, sendo
que quase metade das empresas criadas, ndo sobrevivem passados dois anos. ------------
————— Precisamos de inverter este ciclo, o futuro do nosso pais passard, em grande
medida, por conseguir produzir mais e melhor e Lisboa pode dar aqui um contributo
muito importante, uma cidade de Lisboa de ponta ndo tem de ser incompativel com
uma cidade que produz e que aposta na inddstria. Pelo contrédrio, Lisboa s6 tem a
ganhar em voltar a dar espaco a producdo, a uma induistria que deve ser moderna e
ndo poluente, geradora de emprego e riqueza, fator essencial para a sustentabilidade
da economia e desenvolvimento da nossa cidade. ------- -

————— E como diz o povo, ndo se fazem omeletas sem ovos, ndo se tem uma cidade com
viabilidade e sustentabilidade econdémica sem se cuidar da criagdo de emprego de
qualidade, sem se cuidar das pessoas e da coesdo social. -—--

————— Muito obrigado.” -—-- -—-- -

----- O Senhor Primeiro-secretario Rui Paulo Figueiredo no uso da palavra, fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

----- “Muito obrigado. -—-- -—-- -

————— Tem, agora, a palavra Carlos Alves, Dirigente da UGT. ———-

————— E agradecer, também, ao Libério Domingues pelo quase rigoroso cumprimento
do tempo. Mas foi bastante bom.”- -—-- -—--
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————— O _Senhor Carlos Alves na qualidade de Dirigente da UGT, fez a seguinte
intervengao: -- -—-- -—-- -—--

----- “Muito boa tarde a todos. ----- - -

————— Queria, antes de mais, agradecer em nome da UGT o convite da Camara
Municipal de Lisboa para estar presente neste debate temdtico, um debate temético
que achamos que assume total pertinéncia, associando a economia da cidade e o
trabalho, atendendo a que as cidades e o trabalho sdo porventura dois aspetos que
assumem uma centralidade, sem par, nas nossas vidas. E, portanto, os pontos em que
se tocam sdo muitos e diversos e ha fatores da economia da cidade que interferem
negativa e positivamente no trabalho, e poderia explorar, aqui, muitos deles, mas
porventura podemos agarrar em alguns daqueles mais classicamente sinalizam quando
se fala deste tema; o rendimento, os custos, as infraestruturas e, nomeadamente, aqui,
nas infraestruturas, um aspeto mais especifico, o dos transportes. -—--

————— Apesar de todos os problemas que nds sabemos que o mercado de trabalho
evidéncia, a precariedade, temos consciéncia de que a prioridade é extremamente
elevada, os salarios tém vindo a baixar, a média salarial tem vindo a baixar, a
qualidade do emprego sofreu muito nos ultimos anos, mas o que € um facto é que,
apesar de tudo, as cidades continuam a ser um polo de atratividade, ndo sé pelo
volume de emprego que geram, mas até pela qualidade do emprego que vao gerando,
até os rendimentos sdo, em regra, mais altos nas cidades do que sdo no resto do
territorio. Mas esta atratividade das cidades ndo deixa de merecer um reverso da
medalha, € que também os custos viver na cidade, nomeadamente, os custos da
habitacdo, porventura o custo o que mais pesa no orcamento mensal, sdo também
elevados. Este € um problema que nao deixa de colocar desafios a qualquer pessoa
que esteja preocupada com a economia da cidade, e que faca a gestdo da cidade,
porque quando os rendimentos e os custos se desequilibram, haverd sempre uma
tendéncia para os trabalhadores sairem para as periferias da cidade, colocando
problemas acrescidos, nomeadamente, de coesdo social. E levanta um outro problema
que € a necessidade de haver uma rede de transportes, ndo s6 dentro da cidade, mas de
e para a cidade que, também, do ponto de vista de gestdo, ndo serd sempre muito facil.
----- Por outro lado, as cidades continuam a ser polos de atratividade, porque t€m um
conjunto de infraestruturas, desde, escolas, centros de formacao, creches, jardins-de-
infancia, apoio a idosos, que ndo tém par no resto do territério e, portanto, tudo o que
tem a ver com a evolugdo de carreira, a progressdao profissional, conhece na cidade
uma abertura diferente daquilo que conhece noutros pontos desse mesmo territdrio. ----
————— Agora, também, temos que ter em conta uma coisa € que, conforme se viu,
muitas das profissdes mais especializadas e mais qualificadas, também, estdo
centradas na cidade o que faz com que a aposta na formacao, na educagdo, na cidade
seja, particularmente, importante, porque o trabalhador tem que ter uma educacio e
uma formacgdo maiores e cada vez mais especializadas para ter um maior retorno em
termos de rendimentos. -—-- -—-- -—--

————— No que toca a questdo das infraestruturas, penso que ndo tenho que me alongar
muito, nomeadamente, quando falamos da rede de transportes percebemos os
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impactos que isto tem nas multiplas dimensdes da vida dos trabalhadores, em que
aquela que porventura, serd a mais notdria, serd a conciliacdo entre a vida familiar e
profissional. Estes fatores sdo todos eles presentes em Lisboa. --

————— Eu nd3o vou estar a alongar-me muito, porque ja foram dados vdrios dados
estatisticos, mas comecamos por ver que o rendimento e o poder de compra sdao
superiores a média do pais, em Lisboa, o preco da habitacdo € muito superior a média
nacional, em cerca de quase 200 euros, o valor médio dos prédios € 10 vezes superior
a da média nacional, mas, por outro lado, a taxa de empregabilidade € superior, ainda
que marginalmente, a taxa de natalidade € menor, ainda que marginalmente, mas a
taxa de desemprego, também, € superior, em Lisboa, do que, no resto do pais se bem
que, aqui, também, deva dizer que Lisboa e o resto das cidades, sdo um pouco vitimas
do seu sucesso. - ---- -

————— O facto de haver universidades em Lisboa, o numero de jovens licenciados estdao
concentrados, aqui, como tem perspetivas maiores de emprego na cidade de Lisboa,
concentram-se, aqui, na expectativa de ter um emprego que, mais dificilmente, terao
noutras zonas do pais, que faz com que este nimero, também, surja um pouco
inflacionados e virtude do sucesso da cidade em atrair para si as pessoas e concentrar
em si um conjunto de estruturas que, noutros sitios ndo existem. -—--

----- Um fator que ndo deixa de preocupar € o tempo médio de deslocacdo de e para o
trabalho que, em Lisboa, € superior, ndo muito, mas € superior ao da média nacional e
depois um fator de natureza um pouco mais sociolégica e que se sente quando falamos
com os trabalhadores a que todos os dias se dirigem aos nossos sindicatos, € que tem a
ver com o facto das relacdes, a fragilizacao da rede familiar e de vizinhanga que, na
cidade, € muito mais reduzida do que a noutras regides do pais. -—--

————— Muitos destes fatores ndo dependem, simplesmente, da Camara Municipal,
estamos a falar de politicas que t€ém, muitas delas, um ambito nacional, tem a ver com
o poder central, tem a ver com as autarquias, também, mas tem a ver com as
autarquias a funcionar entre si, e neste aspeto acho que as comunidades
intermunicipais t€ém feito um bom trabalho no sentido de, cada vez mais, articularem
as suas competéncias no seu ambito territorial, de forma a colmatar alguns de alguns
dos problemas. De qualquer maneira, naturalmente, as autarquias, também, enfrentam
desafios acrescidos, pelo facto de haver um novo leque de competéncias que lhe esta a
ser acometido na drea da educacdo, na drea dos transportes, e a UGT espera, muito
sinceramente, € tem alguma expectativa em relacdo a este movimento que se estd a
verificar, de que isto venha a aproximar os servi¢os dos cidaddos. Esperemos que seja
esse o caso, e que a Camara Municipal de Lisboa tenha em atencao este facto. ----------
————— Mas de qualquer maneira, aquilo que se sente, muitas vezes, € que a intervengao
quando se fala da economia cidades, estd muito centrada, e continua muito centrada,
na atratividade das atividades econdémicas e temos, aqui, que de facto, ndo esquecer
que a economia da cidade, também, é para lidar com aquilo que s@o os problemas dos
cidaddos e dos trabalhadores, especialmente, os problemas que emergem do tecido
social das cidades e que sdo, de facto, muito complexos. Mas também, ndo sdo sé os
poderes publicos que t€ém competéncias nesta matéria, os proprios empregadores, os
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sindicatos, através da negociagdo coletiva, através do didlogo social, através de
iniciativas, até responsabilidade social, t€ém, também, aqui, uma responsabilidade
muito especifico, que ndo temos que descurar e, portanto, ndo € uma questio de dizer
simplesmente que gostdvamos de poder publico interviesse nesta drea, nao, também
temos responsabilidades, aqui, a assumir e cada vez mais, nomeadamente, por via da
negociagdo coletiva e do didlogo social tem verificado uma maior abrangéncia das
areas de intervencdo que colidem, diretamente, com aquilo que € a vida na cidade e
com a vida dos trabalhadores, na cidade. - -

————— Lisboa ndo deixa de ter alguns desafios especificos e tem sofrido algumas
contingéncias nos ultimos tempos, a medida da rede de transportes é uma realidade
nas ultimas décadas, mas também recordo, ainda, hd pouco tempo, falava que o nosso
representante do Sindicato dos Transportes que dizia que, neste momento, a
velocidade média dos autocarros da Carris na cidade de Lisboa, decresceu muito
significativamente, o que ndo deixa de causar uma forte interferéncia na vida dos
trabalhadores. - - -

————— Depois, a politica de habitacdo, porque acho que, também, € uma questdo central,
nés temos sentido, um pouco, a desertificacdo e, sobretudo os jovens a sairem da
cidade, o centro urbano da cidade estd despovoado, e acho que urgiria aqui, uma
aposta que tem um foro social e, simultaneamente, um foro econémico e um foro de
promoc¢ao e criacdo de emprego que € sempre importante, portanto, € a area da
reabilitacdo urbana, que UGT, hd muito tempo, vem defendendo pelo potencial
enorme que tem, de criacdo de emprego local e dinamizacdo das pequenas empresas
geradoras deste emprego. Eu penso que € uma aposta que a Camara Municipal de
Lisboa podera prosseguir em linha com aquilo que, alids, estd no proprio programa
deste Governo. -—-- -—-- -—--

----- Nao queria deixar de dar uma nota também sobre, na 4rea social, sobre o reforco
da acdo social da Camara. Eu assisti com agrado ao refor¢co de infraestruturas, mesmo
pouco em contraciclo neste Gltimos 4 anos com programas como o seu projeto BA-ba,
a criacdo de creches, mas ndao podemos deixar de sentir que noutras dreas e
nomeadamente o apoio a idosos a continua a nossa cidade a ser um pouco deficitédria e
isso tem fortes impactos na vida e no dia-a-dia de muitos trabalhadores, cuja
disponibilidade acaba por ser reduzida e condicionada por este fator e depois algo que
¢ transversal para empresas, transversal para trabalhadores, que € o movimento
desburocratizacao que ainda se torna necessario e que afeta ndo sé a o tempo trabalho,
a perda de rendimentos, a menor produtividade e que teria que ser tomado em conta.--
--- Numa nota final gostaria de me dirigir a Camara Municipal de Lisboa, enquanto
empregador, mas também uma palavra mais geral na sua relacdo com os Sindicatos,
enquanto empregador a Camara Municipal de Lisboa nos dltimos anos esteve na linha
da frente, a celebracdo dos acordos coletivos de empregador publico para a reducdo
das 35 horas, para as 35 horas, quando o anterior Governo resolveu alargar o periodo

normal de trabalho na Administracao Publica para as 40 horas. -—--
—————— Foi uma decisdao que defendemos e sauddmos, subscrevemos e assindmos este
acordo e achdmos importante. Acho que este ¢ um clima de didlogo que deve ser
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mantido com os Sindicatos, ndo sé na com vista a promog¢do das condi¢des de
trabalho e de vida dos trabalhadores da propria Autarquia, mas acho que até num
didlogo um pouco mais abrangente num conjunto de matérias como estas que que o
falei e outras em que as decisoes que sdo tomadas ao nivel Camarario, Autarquico,
afetam diretamente a vida dos trabalhadores e nesse sentido, achamos que este didlogo
permanente pode ter um papel essencial ndo s6 para promover o bem-estar das
pessoas que, no fundo € o resultado 16gico de qualquer, de que se pretende com
qualquer exercicio governativo qualquer nivel que ele se opere, mas também para a
criacdo de melhores condi¢des de vida de trabalho e para um crescimento inclusivo na
cidade de Lisboa, que acho que aquilo que nés pretendemos. Obrigado.” -------------------
————— O Senhor Primeiro Secretario Rui Paulo Figueiredo, no uso da palavra fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Muito obrigado. Foi mais uma excelente intervengdo e agora tem a palavra de
Nuno Byscaia da CIP.” -—-- -—-- -—--

————— O Senhor Nuno Byscaia (CIP) no uso da palavra fez a seguinte intervencao: -------
————— “ Boa-tarde a todos, Senhor Presidente da Mesa, colegas de painel e ao publico
que assiste a este debate. -—-- -—-- -—--

————— Eu quero desde j4 expressar os meus agradecimentos pelo convite que foi
formulado pela Senhora Presidente da Assembleia Municipal de Lisboa, a Senhora
Arquiteta Helena Roseta, para partilhar convosco algumas ideias sobre economia na
cidade e o trabalho aqui, precisamente na nossa cidade de Lisboa. -

————— Os temas, estes temas nao sdao de todo estranhos a CIP, quer isoladamente quer
em conjunto, a economia, a cidade e o trabalho reuniam-se num projeto que a CIP
desenvolveu entre 2010 e meados de 2015 com vista a um debate ptiblico e animagao
de grupos trabalho em torno do tema da regeneracdo urbana, o Projeto “Fazer
acontecer a regeneracdo urbana” que partindo do diagnéstico apresentado do
posicionamento do problema e da abordagem preconizada tinha em vista dinamizar na
economia nacional o apoio a fileira da constru¢do em Portugal e no combate ao
desemprego e os nimeros que nos foram apresentados pela Senhora Diretora do IFP
mostra-nos quao preocupante esta dimensao €. -—-- -—--

----- Na perspetiva da CIP para que seja assumida em Portugal uma estratégia de
regeneracdo do tecido urbano com sucesso, € necessdrio que um conjunto de
constrangimentos seja eliminado, ndo bastam bons planos e investimento publico, é
essencial recuperar e dinamizar o mercado do arrendamento, como, alids, ja foi
referido rever o sistema fiscal incidente sobre o patriménio imobilidrio, alterar o
regime juridico da Reabilitacdo Urbana e simultaneamente aproveitar esta
oportunidade para dinamizar a atividade econémica através das empresas portuguesas
que se posicionam na fileira da construgao. -—-- -—--

————— As politicas da cidade de onde este diagndstico partiu na nossa perspetiva devem
seguir uma abordagem holistica abrangente e integrada nas 4 dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel, tidas como a dimensdo social ja referida, a dimensdo
econdmica, também j4 referida, a dimensao fisica e a dimensdao ambiental, esta ultima
também referida. - - -
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————— As politicas da cidade devem ainda sugerir uma nova geracdo parcerias com o
desenvolvimento que inclua configuracdes inovadoras entre a iniciativa publica e a
iniciativa privada. Os objetivos fundamentais para este tipo de politicas podem passar,
por exemplo, por propor as condi¢des que permitam eliminar os constrangimentos que
tém impedido a ado¢@o de um projeto ambicioso orientado para regenerar e revitalizar
de forma integrada o patrimonio edificado das cidades e dentro destes os seus centros
histéricos, enquanto polos do desenvolvimento da economia, reanimar a atividade
econdmica transversalmente através da criacdo de uma rede cluster ou subsetor a
integrar na fileira da constru¢do, envolvendo a construcdo e as atividades que se
posicionam a montante e a jusante da sua intervencao, apoiar a criacdo de emprego e
creio que o seu objetivo totalmente transversal nesta problemadtica, promover a
integracdo no mercado de edificios devolutos e degradados, desenvolver novos
instrumentos de rentabilizacdo de poupangas e investimentos, preparar e dotar a fileira
da constru¢do de mecanismos criticos para potenciarem € aproveitarem as
oportunidades no mercado internacional da reconstru¢do e melhorar a qualidade de
vida das populacdes nas cidades. -- -—-- -

----- O que € que achamos essencial para conseguir promover este tipo de politicas?
Aquilo que estamos precisamente hoje a fazer: semindrios sobre a iniciativa e estas
iniciativas em que este ocorre, desde a apresentacdo de projetos e conclusdes de
algumas acOes até semindrios internacionais sobre estes temas, o desenvolvimento das
cidades. ------ ---- ---- --

————— Estudos de boas préticas também s@o importantes, modelos de intervengao
geradores de sucesso em paises com experiéncia comprovada no dominio do
desenvolvimento das politicas das cidades, diagnéstico de posicionamento das
politicas, montagem de uma rede colaborativa e sistematizacdo de uma estratégia
coletiva. ------ e e e

————— Agora problemas em concretos que nds temos e que na perspetiva da CIP sdo
fundamentais para o desenvolvimento da economia e para o mundo do trabalho na
nossa cidade de Lisboa, o primeiro ja foi varias vezes referido, € o problema de uma
rede de transportes desenvolvida e adequada as necessidades dos seus moradores, dos
nossos moradores e daqueles que eles se dirigem todos os dias por motivos de
trabalho. ------ e e -

----- O colega CGTP falou em 452 mil trabalhadores que se deslocam a Lisboa todos
os dias, para resolver este problema que temos que lidar pela sobrelotagdo, o ndo
cumprimento dos hordrios estabelecidos tempos de espera superiores ao normal,
avarias frequentes, entre outros. E, portanto, necessdrio reforcar esta rede de
transportes, eu também vos falei que é essencial na vida de uma cidade é a
preservacdo do ambiente, nesta sede afigura-se da maior relevancia ndo descurar as
questdes ambientais devendo optar-se, sempre que possivel, por meios mais amigos

do ambiente, bem como promover a implementacdo de espacos verdes em varios

pontos da cidade. -—-- -—-- -—--
————— A preservacdo e a promoc¢do do ambiente e conta também a relacdo com o
melhoramento da rede de transportes, a circulagdo rodovidria e este era um assunto
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que eu queria chamar aqui a atencdo, ndo vamos dizer que as dificuldades agora de
circulacdo rodovidria estdo todas ligadas as obras da cidade, mesmo sem as haver ha
artérias da cidade que t€ém esquemas de circulacao. ----- -—--

————— H4 uns tempos atrds eu diria que houve uma medida, ainda eu ndo conduzia, que
era de impedir determinados hordrios de veiculos estacionarem na via, eu ndo sei se
1sso ndo serd uma medida para repescar ou voltar a implementar nalgumas artérias
onde sabemos, embora haja comércio hd também escolas, hd também centros de dia e
outro tipo de centros sociais. ------ -—-- -

————— Por outro lado também ndo podemos descurar as questdes relacionadas com
igualdade e participagdo das mulheres no mercado de trabalho, bem como a
reconciliacdo, que o Carlos ja referiu, entre a vida profissional e familiar. A CIP
reconhece que este assunto assume grande dimensdo no atual mercado de trabalho
pelo que considera que uma das melhores formas de dar resposta as necessidades do
equilibrio entre vida profissional e pessoal é dotar a cidade de uma rede de
infraestruturas e creches que permita as familias responderem de forma mais
adequada a este desafio sem prejudicar a participagdo das mulheres na vida laboral. -----
----- A cobertura total das necessidades no que respeita as creches, como eu disse, € as
creches com hordrios alargados e um custo acessivel. -- -—--

----- Também a organizacdo de apoio as atividades extracurriculares e organizacio
dos tempos livres, quer relativamente ao hordrio pds-escolar quer relativamente as
férias. - - -—-- -

————— Um outro assunto que nos preocupa € a questdo das acessibilidades, numa cidade
como Lisboa a existéncia de acessibilidades adequadas as necessidades de todos, mas
sobretudo aos idosos, grdvidas e pessoas portadores de deficiéncia é da maior
importincia e € necessario e prioritario promover o seu melhoramento. --------------------
----- Um dltimo bloco de matérias que vos queria abordar significa ou ter a ideia de
que a politica da cidade ndo pode ser desenvolvida como uma ilha, é necessério
desenvolver uma estratégia integrada com cidades vizinhas e, portanto, no tipico
exemplo que nés temos de ndo se vai construir uma estacdo de comboios numa cidade
vizinha sem dotar essa estacdo de infraestruturas adequadas, por exemplo, para
acolher um nimero significativo de viaturas automéveis que deixariam de entrar em
Lisboa, mas a um preco acessivel, e esta politica integrada deve também abranger nio
sO a questao dos transportes e a questdo das acessibilidades, mas também duas outras
matérias, o turismo. O turismo € um recurso que que deve estar acessivel a cidade e as
cidades vizinhas, e a seguranca? Conceber planos de seguranca s6 para Lisboa, sem
descurar ou descurando, melhor dizendo, as cidades vizinhas desta cidade e as outras
com esta naturalmente, ndo tem atualmente muito sentido e ndo parte de uma politica
holistica, como a das cidades deve ser. Obrigado pela vossa aten¢ao.” ----------------------
————— O Senhor Primeiro Secretario Rui Paulo Figueiredo, no uso da palavra fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Muito obrigado ndés pela participagdo, pela intervencao em nome da CIP. Agora
temos o orador seguinte, José Castro Caldas investigador do Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra.” - --

18



————— O Senhor Doutor José Castro Caldas, Investigador do Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra, no uso da palavra fez a seguinte intervenc¢ao: ----
----- “Muito obrigada, eu também queria comecar por agradecer o convite que nos foi
dirigido pela Senhora Presidente da Assembleia Municipal e por saudar todos os
presentes. ----- --

————— Eu queria focar os nossos 8 minutos em aspetos parcelares da economia da
cidade, mas parece-me que sendo aspetos parcelares sdo aqueles onde neste momento
¢ importante fazer uma chamada de atengao. -—-- -—--

————— Queria partir talvez de uma constatacdo, as vezes quem vem de fora para uma
cidade no caso concreto de Lisboa vé coisas que aqueles de nds que ca vivemos todos
os dias ndo vemos. Eu confronto-me muito frequentemente com amigos meus que
vém do estrangeiro chegam a Lisboa, e estou a falar de Lisboa destes nossos dias, e
me perguntam pela crise. Isto €, s3o pessoas que vém de fora e chegam a Lisboa
ocupam um alojamento no centro da cidade, olham em volta e veem sinais, como de
dinamismo, como seja a reabilitacdo urbana, como sejam obras camardrias agora,
como seja o nimero, um ndmero impressionante de turistas no centro da cidade e,
portanto, mesmo nds que que cd vivemos todos os dias confrontamo-nos talvez que o
paradoxo entre uma cidade cuja economia nds sabemos que continua basicamente
estagnada e sinais de dinamismo em setores muito concretos: turismo e imobilidrio.
Sdo dois setores muito concretos e era sobre isso que eu queria refletir um pouco em
conjunto convosco. - -—-- -

————— Nés sobre o turismo e 0 que se estd a passar relativamente ao turismo creio que
compreendemos que ndo esti a passar apenas em Lisboa, algumas cidades
particularmente bem localizadas e Lisboa € uma cidade particularmente bem
localizada, conseguem atrair fluxos turisticos importantes que sdo, digamos assim,
alavancados por uma nova oferta de transportes Low cost, sdo alavancados por uma
nova oferta de alojamento, igualmente Low cost e, sobretudo no caso de Lisboa por
precos extremamente baixos. Nos vivemos um periodo de inflagdo muito baixa, sendo
mesmo deflacdo e Lisboa tornou-se uma cidade uma cidade barata, em termos
comparativos europeus, € isto ndo € nada que de que nos devamos orgulhar
particularmente por este por este facto, mas € assim, Lisboa tornou-se do ponto de
vista dos precos competitiva, um produto de exportacdo apetecivel, do ponto de vista
da competitividade de preco. ------- -—-- -—--

————— Quando isto tudo se conjuga com menor atracdo dos fluxos de turismo para
destinos tradicionais no Norte de Africa, bom, temos aqui uma circunstancia muito
particular que tem expressao na cidade de Lisboa. ------ -—--

————— Bom, o turismo € um aspeto e € um aspeto que estd articulado com outros, queria
talvez referir um bocadinho mais em detalhe que é a questdo do imobilidrio. No que
respeita ao imobilidrio, acho que a primeira coisa que ter em conta € que mais uma
vez, € que aquilo que estd a acontecer em Lisboa ndo é caso tinico num conjunto de
cidades europeias, desde Reiquiavique até Berlim, se acompanharmos a imprensa
internacional aquilo de que ouvimos falar ¢ de uma recuperagdo muito rapida do setor
imobilidrio, expressa em aumentos de precos de aquisic@o e de rendas particularmente
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nos segmentos mais altos, mais caro do imobilidrio. Basicamente o que esta acontecer
aparentemente por toda a Europa € que o setor imobilidrio se estd a transformar
naquilo que muitas vezes se chama um ativo de refigio. O que € que isto num quadro
em que existe uma grande concentracdo de disponibilidades financeiras no topo da
escala de rendimento, no tal 1%? No momento em que existe por parte de muitos
bancos centrais, particularmente do Banco Central Europeu politicas monetarias nao
convencionais que se traduzem numa expansao muito rdpida da liquidez oferecida aos
agentes financeiros, essas disponibilidades financeiras estdo a concentrar-se nao
apenas nos mercados de acdes e de obrigacdes cujos niveis ja atingiram os da bolha
especulativa de 2007, mas a concentrar-se de novo nos mercados imobilidrios, mas o
que esta a passar nos mercados imobilidrios e, portanto, nés quando ouvimos falar em
dindmicas especulativas nos mercados imobilidrios, ndo podemos deixar de nos
lembrar das condi¢Oes que criaram, na participacdo que os mercados tiveram na
criacdo de condi¢des para a grande recessao vivida a escala mundial, portanto, quando
ouvimos falar de mercados imobilidrios € bom pararmos e termos ateng¢do aquilo que
temos pela frente. -—-- -—-- -—--

----- Nés abrimos os jornais e relativamente a Lisboa ouvimos falar em nimeros como
40% de aumento das rendas em alguns bairros da capital, ouvimos falar em 20% de
crescimento dos precos da habitagdo em Lisboa, contra um aumento médio no
conjunto do Pais, de 5%, portanto, de facto em Lisboa hd qualquer coisa que esta a
passar e estd a passar muito rapidamente no cruzamento das dindmicas do turismo e
do imobilidrio que acho que exigem a nossa atengao. -- -—--

————— E muito caracteristico das bolhas especulativas do imobilidrio, nés nio as
vermos, embora elas estejam por ai! E tendermos a ver apenas os lados positivos que
esses processos tém, € evidente que a dinamica do imobilidrio em Lisboa tem um lado
positivo, nds assistimos a reabilitacdo, a alguma reabilitacdo, mas também assistimos
a outras dimensdes deste processo que ndo podem deixar de suscitar preocupagdes. -----
————— Desde logo um problema das rendas, sobretudo das rendas nos centros histdricos
da cidade, mas com efeitos de derrame para o conjunto da cidade. Desde logo, os
precos da habitagdo, mas também a expulsdo de populacio residente nos bairros dos
centros histéricos, mas também a pressdo sobre os servicos publicos que, neste
momento se manifesta ja claramente, por exemplo, no dominio dos transportes, ndao
sei se tém tido experiéncias de tentar apanhar o elétrico, ja s6 hd duas carreiras, creio,
em Lisboa, mas ndo deixa de ser uma experiéncia que hoje em dia bastante
interessante pelo contraste com o passado, portanto, isto significa que, como sempre,
se nds deixarmos uma cidade, uma cidade, o destino de uma cidade ao sabor das
dindmicas do mercado e das dindmicas do mercado particularmente nestes dois
dominios do turismo e do imobilidrio corremos o risco de sermos surpreendidos com
situagdes que se tornaram, sem que nos tivéssemos dado conta disso, ja
incontroldveis, portanto, estes dindmicas de mercado que alguma coisa de positivo
poderao dar a cidade muito pouco positivo terdo a dar se forem enquadradas por acdes
decisivas, por politicas publicas neste campo, neste caso politicas publicas que t€ém a
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vantagem de poderem ser autdrquicas e, portanto, poderem ser, poderem ser decididas
exatamente por Orgidos como aquele que aqui, neste momento, estd reunido. --------------
----- Existe de qualquer forma, na minha opinido, um problema prévio a definicao de
boas politicas autdrquicas que consigam enquadrar estas dindmicas do imobilidrio do
turismo e, portanto, extrair delas o lado positivo, contrariando os efeitos, os seus
efeitos mais perigosos e esse pré-requisito parece-me ser conhecimento suficiente
acerca do que se estd a passar e a minha pergunta € se para esta Assembleia Municipal
¢ basicamente esta: serd no que diz respeito as dinamicas atuais, presentes do turismo
e do imobilidrio, esta sensacdo que eu tenho de insuficiéncia de conhecimento, serd
meramente uma expressao da minha ignorancia pessoal ou, pelo contrario, ndo havera
aqui um problema de facto, de insuficiente, insuficiente acesso a informacio e
suficiente capacidade de andlise dessa informacdo que nos permita ter uma imagem
clara do que do que estd a acontecer na cidade de Lisboa? E que proporcione entdo
politicas, politicas acertadas que respondam, por exemplo, a um paradoxo como: serd
que faz sentido num quadro como aquele que estamos a viver na cidade de Lisboa,
manter intocdvel instituicdes como o estatuto de residente ndo habitual que estd a
alimentar de facto dindmicas especulativas no topo da piramide habitacional. Serd que
faz sentido manter intocdvel uma instituicdo como os Vistos Gold? Serd que nao
existem instrumentos fiscais que possam ser direcionados de uma forma sdbia para
esta questdo?- -—-- -—-- -—--

————— Bom, sdo perguntas que me parecem serem dificeis de responder sem termos
meios de diagndstico e eu nao estou seguro que os tenhamos neste momento.” ------------
————— O Primeiro Secretario Rui Paulo Figueiredo, no uso da palavra fez a seguinte
intervencao: -- — — —

————— “Muito obrigado, ficam as interrogacdes para o Debate que certamente vai
continuar ndo sé em termos de Plendrio da Assembleia Municipal, mas também no
seio da Comissdo de Economia que acompanha estes assuntos. E para nos dar a visdo
do municipio, qui ¢a para comecgar eventualmente a refletir, s6 algumas destas
perguntas, o Vice-Presidente Duarte Cordeiro, com a mesma tolerancia pelo menos do
primeiro orador.” -—-- -—-- -—--

----- O Senhor Vice-Presidente da Camara Duarte Cordeiro no uso da palavra fez
a seguinte interveng¢ao: -—-- -—-- -

----- “Muito obrigado. Agradecer ao Rui Paulo Figueiredo, Presidente em Exercicio,
cumprimentar todos os presentes na Mesa, fazer um especial agradecimento ao
Partido Comunista Portugués que foi o autor da proposta que nos levou a trazer este
Debate, agradecer as criticas e as sugestdes que foram dadas por todos os oradores. ------
————— Dizer que eu come¢o pouco como o primeiro orador, € indissocidvel discutir
economia e emprego da cidade de Lisboa desenquadrado do contexto regional onde
Lisboa se insere, e aqui podemos ter vdrias dimensdes de andlise. Recentemente com
a colaboragdo do Municipio de Lisboa e com a Direcdo Municipal de Economia e
Inovacdo colaboramos numa publicagdo que a Gulbenkian produziu relativamente ao
estudo de uma macrorregido de Lisboa e € muito interessante perceber que a andlise
pode ir a esse nivel, nomeadamente que o que eles chamam o Arco Metropolitano de
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Lisboa, porque estamos a falar de uma regido com cerca de 4 milhdes de habitantes,
de uma regido que vai da Nazaré até Sines, vai de Lisboa a Evora, onde nés podemos
detetar um conjunto de recursos de infraestruturas e de clusters nos quais depois a
Area Metropolitana e a prépria cidade de Lisboa se enquadra e tem dentro deste
contexto obviamente valéncias diferenciadas no contexto da regido. -

————— Eu diria que se nos olhdssemos para essa mega regido de Lisboa, alguns dos
mega clusters de Lisboa, tradicionalmente tem uma dimensdo, uma especializacdo
mais referenciada, diz respeito necessariamente a drea dos servicos, necessariamente
as areas de tecnologia de informacdo, as dreas das industrias criativas, ao turismo,
hotelaria e a saude. -—-- -—-- --

————— Se depois formos verificar que, e diga-se de passagem que eu estava a falar
destas no que diz respeito, por exemplo, a Area Metropolitana da Grande Lisboa, nio
obstante existirem nesta macro regido ou mega regido, outros mega clusters
identificados em dreas de setores mais primarios ou mesmo nomeadamente produtivos
quer na area dos recursos endogenos nas areas industriais, quer depois nas dreas da
inddstria propriamente porque nds vemos esta mega regido um conjunto de
infraestruturas até ligadas, por exemplo, a inddstria naval ou mesmo aerondutica. --------
————— Mas para dizer que depois quando olhamos e tentamos identificar na Area
Metropolitana de Lisboa efetivamente confirmamos que a distribui¢do do emprego se
faz essencialmente em setores ditos tradicionais, olhando para os setores ndo
tradicionais, nos transportes, comércio e alojamento na constru¢do, energia € nos
servigos as empresas, sendo que a drea de maior crescimento tem sido esta, a drea dos
Servicos as empresas. -—-- -—-- -—--

----- Se nés olharmos por setores de referéncia hd uma predominincia na Area
Metropolitana de Lisboa do setor do turismo com cerca de 15%, do comércio com
cerca de 14%, da constru¢do com cerca de 7%. Depois importa também olhar para
alguns pequenos clusters mas com potencial de crescimento muito significativos, nos
do ponto de vista da economia da Camara temos um olhar especifico nestes pequenos
clusters que sdo pequenos na dimensdo da Area Metropolitana mas que ja comecam a
ter alguma expressdo que € a tal drea das industrias criativas de cerca de 4,4% desse
emprego, as tecnologias de informagao com 4,5 e a drea da saide com 6%, sé para dar
alguns exemplos, também podia falar da economia do mar, mas, em particular destas. ---
----- Quando nds olhamos para o perfil do ponto de vista daquilo que sdo 0s nossos
recursos, nomeadamente a populagdo ativa, percebemos que o nivel de escolaridade
da populacio na Area Metropolitana de Lisboa disparou, mais do que duplicou, nos
ultimos 10 anos, nomeadamente os trabalhadores com nivel de ensino superior e,
portanto, nés temos na Area Metropolitana de Lisboa, em particular, cerca de um
terco da populagdo com o nivel de ensino superior. E se nds olharmos para os recursos
em especifico da Area Metropolitana, podemos aqui quase falar da cidade de Lisboa,
nés percebemos que temos algumas caracteristicas muito fortes do ponto de vista
daquilo que pode alavancar setores de desenvolvimento econémico, por exemplo, a
questio da rede de conhecimento, que nés temos na Area Metropolitana um grande
foco, mais de cerca de 80%, estd mesmo 90% daquilo que eu vou referir concentra-se
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no Concelho mais de 100 institui¢des de ensino superior, cerca de 140 mil estudantes
do Ensino Superior, 15 mil investigadores, pelo menos 3 parques tecnoldgicos e se
nés formos analisar o PIB em investigacio desenvolvimento temos cerca de
1,8%,portanto, ha claramente um pendor de valorizagdo daquilo que € a nossa rede do
conhecimento. ---- ---- --

————— Quando olhamos para potencialidades, setores de desenvolvimento alguns setores
fortes do ponto de vista daquilo que € a economia nds percebemos que Lisboa tem
como visdo, uma das visdes centrais que depois conjuga todas estas todas estas dreas
de desenvolvimento econémico, que diz respeito a nossa ambi¢do nos tornarmos uma
das cidades mais competitivas e inovadoras ao nivel europeu, isto assenta
essencialmente nas nossas especialidades e nestas nossas carateristicas especificas,
nomeadamente na rede do conhecimento no perfil da nossa populagdo ativa, mas
também no potencial econdmico das nossas empresas, nds se olharmos para aquilo
que € os setores mais dindmicos nds entendemos que ha um potencial extraordindrio,
para acentuar as carateristicas de Lisboa como um Hub Atlantico, por exemplo, na
fixacdo de servicos de valor acrescentado e nomeadamente quer ao nivel da fixacdo
das empresas nas nossas empresas nacionais, quer ao nivel das empresas
internacionais, porqué? Porque procuram cada vez mais num contexto de hiper
conectividade, num contexto em que a nossa geografia sai realcada exatamente pela,
pelo facto de hoje as distancias se encurtam com um conjunto de transportes que se
tornaram mais baratos, o facto de haverem infraestruturas, nomeadamente ao nivel,
por exemplo, digital que no fundo ja sdo tdo generalizadas que tornam, nomeadamente

a nossa cidade atrativa para a fixacdo deste tipo de empresas. -—--

----- Mas também poderia falar do setor do turismo, efetivamente o turismo,
independentemente das reflexdes que possamos fazer, nds olhamos para ele e teve um
papel muito importante no contexto da crise econdémica que nds vivemos por um lado,
teve um papel decisivo na reabilitacdo do edificado da zona histdrica, por outro lado,
teve um papel muito importante ao nivel do investimento, porque conseguiu pelas
nossas contas capitalizar mais de cerca de 150 milhdes de euros de investimento
criando ao nivel, por exemplo, do setor de construcio civil, que foi um setor muito
afetado pela crise que nds vivemos, cerca de 7 mil postos de trabalho e se nés formos
olhar em concreto para este setor de atividade independente de podemos discutir a
qualidade do emprego, estamos a falar da criagdo de mais de 13 mil postos de trabalho
diretos e cerca de 30 mil postos de trabalho indiretos, quer isso dizer que nds podemos
olhar criticamente para este setor econdémico? Nao, ndo quer! Mas quer dizer que nds
ndo podemos descurar a importancia que o turismo tem na Area Metropolitana de
Lisboa e em particular na cidade de Lisboa significa que ndés devemos ter uma
estratégia de valorizagdo do turismo, procurar que ele continue a crescer resolvendo
muitos dos impactos negativos que ele tem, mas também potenciando todos impactos
positivos, reparem que o atraso do turismo, para além de ter falado setor de construgcdo
civil facilmente falava da valorizacdo do setor do comércio, facilmente valorizava
falava da questdo da valorizacdo do setor das industrias criativas e, portanto, para nao
dizer outras dreas que, obviamente, sdo registadas por este setor, mas € claro que um
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objetivo central para além de que o crescimento do turismo do ponto de vista
sustentdvel, também se deseja que se queixa valor e se ndés olharmos para os ultimos
dados efetivamente do ponto de vista de pelo menos na &drea de hotelaria tem
acontecido isso, tem acontecido o crescimento do valor do ponto de vista do turismo
na cidade de Lisboa. ---- ---- --

————— Dizer também que, para além da questdo do posicionamento estratégico de
Lisboa do ponto de vista Atlantico, para além da questio da valorizacdo e da
continuacao da valorizacao do setor do turismo para o futuro da cidade, importa que a
cidade aposte em setores com potencialidade de crescimento e alguns deles sdo
muitissimo relevantes para o futuro da cidade, até porque volto a dizer, aproveito
aquele que € o capital de conhecimento que existe na cidade, quer nos investigadores,
quer nos estudantes, quer na populagdo ativa, s@o elas as dreas de nomeadamente das
novas tecnologias e das industrias criativas. N6s quando olhamos para aquilo que sdo
setor que a cidade de Lisboa tem vindo a desenvolver sensivelmente de forma mais
consistente desde 2011 com a criacdo de por dentro da prépria Camara de Lisboa com
a Direcdo Municipal de Economia, mas podemos falar de um conjunto de aspetos de
instituicdes que foram sendo criadas como a Startup de Lisboa, que vem trabalhando
no setor, nomeadamente a economia digital, que hoje ja produz resultados. ----------------
----- Produz resultados a vérios niveis, produz resultados porque hoje se nds
analisamos para que o ecossistema empreendedor da cidade de Lisboa, nés podemos
identificar ja um universo de mais de 500 Startup, foram criados mais 3 mil postos de
trabalho a existem cerca de 18 incubadoras e programas de aceleracdo ao mesmo 40
cowork e que culminam obviamente naquilo que € a atratividade internacional de que
nés temos tido beneficiado, nomeadamente agora que a Web Summit, que acima de
tudo, mais do que o evento, tem que ser uma oportunidade para fixacdo de emprego
na cidade de Lisboa. ---- ---- --

————— Mas para dizer que se nds olharmos entdo para a constituicdo de empresas
efetivamente uma coisa arrasta a outra, a constituicio de muitas empresas arrasta
obviamente também necessariamente que algumas delas, obviamente, terdo
mortalidade, mas se ndés olharmos para a constituicdo de empresas, a taxa de
crescimento média de constituicdo de empresas em Lisboa tem crescido a escala de
3,6%. Em 2012 eram constituidas cerca de 3500 empresas, em 2015 ja famos em 4800
empresas, se formos analisar em concreto as que t€ém um perfil intenso em
conhecimento em alta tecnologia nds vemos que a taxa de crescimento aumenta e
passa para taxas de crescimento médias de 5,4% e a crescimentos muito acentuados a
partir de 2008 e, portanto, eu diria que quais € que sdo entdo, para além destas
matérias que eu identifiquei alguns vetores de desenvolvimento econdmico
determinante e alguns desafios que a cidade enfrenta? Eu partilho da opinido que aqui
foi transmitida no que diz respeito a alguns desafios concretos que nds temos do ponto
de vista daquilo que o desenvolvimento dos servicos da cidade e daquilo que sdo as
respostas que a cidade da. Eu queria falar antes disso de alguns desafios concretos que
nds temos do ponto de vista de desenvolvimento econémico da cidade, por um lado
desenvolver a cidade aproveitando aquilo que é o valor acrescentado da nossa
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populacdo ativa e, portanto, criando efetivamente em todas as dreas de criacdo de
emprego valor acrescentado e, portanto, ndo especializados em perspetiva de baixos
saldrios, mas, pelo contrdrio, na perspetiva da atratividade e do valor que podemos
acrescentar as empresas € aos produtos ancorados em projetos estratégicos € em zonas
de desenvolvimento da cidade, ndo é por acaso que nés lancamos o projeto do Hub
Criativo do Beato, porque nds achamos que, por exemplo, a zona oriental da cidade a
uma zona de profunda oportunidade de desenvolvimento futuro associado a
regeneracdo urbana e que isso atrds, nomeadamente em particular do desenvolvimento
destas areas, nomeadamente digitais arrastam-se projetos na area do desenvolvimento
a habitacdo e até mesmo na criacdo de novos setores produtivos porque para dizer que
estas dreas, por exemplo, das tecnologias também tem sido férteis na criacdo de novos

setores produtivos. -—-- -—-- -—--

————— Por ultimo para dizer que a tudo isto estd necessariamente associado os desafios
da cidade, n6és nao podemos que desvalorizar os grandes desafios da cidade e os
grandes desafios da cidade sdo necessariamente os desafios da mobilidade, da
integracdo da mobilidade, da mobilidade, os desafios da habita¢do e, nomeadamente
na perspetiva de a existéncia como aqui foi dito de bolsas de habitacao acessiveis que
permitam, no fundo, fixar muitos destes quadros qualificados, trabalhadores que nds
temos fixar e a questdo da atratividade internacional, reforco da atratividade
internacional a varios dominios, ao nivel dos trabalhadores internacionais e, portanto,
dos estrangeiros que vém residir para Lisboa, ao nivel de estudantes internacionais e
dos investigadores internacionais mas também ao nivel da nossa prépria qualidade de
vida, nés temos sido referenciados positivamente do ponto de vista de rankings
internacionais de qualidade de vida, efetivamente muitos desses aspetos estdo
relacionados com a perspetiva com algumas matérias que a cidade tem apostado
decisivamente, volto a dizer as matérias de mobilidade sdo determinantes, mas
também as matérias relativas ao espago publico, as matérias relativas a regeneracao
urbana, as matérias relativas no fundo aos espagos verdes, ao lazer a que aproveita
efetivamente da geografia em que nés nos inseridos e, portanto, dizer que Lisboa tem
crescido e acreditamos que as estratégias estdo definidas para o futuro nos permitem
continuar a crescer, temos que estar atentos, obviamente a todos os desafios e
nomeadamente alguns setores, mas acreditamos que hd um potencial enorme
crescimento atrds destes vetores centrais que nés temos definido para o

desenvolvimento da cidade. Muito obrigado.” -—-- —-
————— O Primeiro Secretario Rui Paulo Figueiredo, no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- ——-- —- -

————— “Muito obrigado. -—-- -—-- -

----- Passamos agora a outras e intervencdes. Temos 5 inscri¢des para que todos
possam programar o seu tempo e em termos de trabalhos também por isso, com fomos
recebendo diferentes indicagdes ali dos Servigos a Mesa alargou a sua tolerancia aos
oradores do painel e para que tenho conhecimentos inscritos, nds temos José Antonio
Saraiva Brinquete, da Confederacdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias
Empresas. ---- - - -
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————— Depois temos José Leitdo do Partido Socialista; Ana Pédscoa do Partido
Comunista Portugués; Francisco Alves, do Bloco de Esquerda e Claudia Madeira do
Partido Ecologista Os Verdes e, portanto, nesta gestdo de tempo, atendendo a hora
programada para encerrarmos 0s nossos trabalhos, que vao ser encerrados em nome
da Mesa e da 2* Comissdo pelo Carlos Silva Santos, nés vamos dar até 5 minutos,
entre 3 a 5 minutos, aos oradores, o tempo que estava estipulado era de 3 minutos e,
portanto, damos a palavra ao José Anténio, da Confederagdo das Micro Pequenas e
Médias Empresas. Tanto pode ser do pulpito como eu penso que hd microfones na
sala, ndo €? Eu vou descontando do tempo até ao pulpito!... Estava a brincar, mas até
5 minutos. ---- ---- - -

————— O Senhor José Anténio, da Confederacdo das Micro Pequenas e Médias
Empresas no uso da palavra fez a seguinte intervencao: -—--

————— “Excelentissimo Senhor Representante da Presidente da Assembleia Municipal,
caros participantes no Debate Tematico “A Economia na Cidade e o Trabalho”. ----------
————— A Confederacdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias Empresas (CPPME)
quer, em primeiro lugar, agradecer a Assembleia Municipal de Lisboa o convite
formulado para participar neste importante Debate. ---- -—--

————— A CPPME nas suas mais de trés décadas de intervencao, no terreno, em defesa
dos Micro, Pequenos e Médios Empresdrio (MPME) tem procurado sempre defender
os interesses da classe e a0 mesmo tempo a economia nacional. -—--

————— Tem sido seu objetivo principal fomentar e defender o associativismo de classe
tdo importante para o nosso pais e que, por razdes 6bvias de interesses tao diferentes
em relacdo aos das grandes empresas, ndo podem ser representadas € muito menos
defendidas pelas grandes Confederacdes Empresariais, onde se misturam todo o tipo
de empresas e prevalece o dominio das médias e grandes, nomeadamente na
representatividade das suas direcdes. ---- -—--

————— Posto isto e indo diretamente ao desafio que nos foi colocada, gostaria de dizer o
seguinte: ndo € possivel, nos poucos minutos que temos disponiveis, apresentar em
profundidade os pontos de vista e as propostas da Confederac¢do, sobre a matéria em
debate. -------- -—-- -—-- -

----- No entanto, gostariamos de deixar algumas pistas para um debate mais
aprofundado, no futuro. -—-- -—-- -—--

----- Para abordar a temitica «Economia da Cidade e o Trabalho» torna-se
necessdrio partir de alguns dados pré-existentes, a saber: -—--

————— O concelho de Lisboa tem quase 50% das empresas da Area Metropolita de
Lisboa (AML) e, a AML detém cerca de 30% das empresas do pafs. -—--

————— Quer isto dizer que das cerca 253 mil empresas que empregam um milhdo e
duzentos mil trabalhadores com sede social nos 9 concelhos do distrito, cerca de 97
mil empresas estdo sediadas no concelho de Lisboa, empregando mais de milhdo e
meio de trabalhadores. - ---- ----

————— Uma outra leitura interessante € verificar que das cerca de 97 mil empresas ndo
financeiras sediadas no concelho mais de 91 mil s@o micro empresas, sendo 3 800
pequenas empresas, 730 médias empresas e sé cerca de 240 sdao grandes empresas.-------
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————— Estes dados, fornecidos pela Autoridade Tributdria (AT), deviam-nos remeter,
desde logo, para a seguinte questdo: que politicas econdmicas e fiscais estdo a ser
tomadas, tanto a nivel Autdrquico, como a nivel da Assembleia da Republica e do
Governo, tendo em conta que cerca de 99% das empresas com sede social no
concelho sdo micro e pequenas?--- -—-- -—--

————— Também nao podemos desconhecer que quer a Autarquia, quer Associacoes do
sector empresarial, como a AHRESP ou a UACS, t€ém desenvolvido interessantes
estudos, que nos podem dar algumas pistas para uma reflexao. -—--

————— Cremos que todos estamos de acordo que as atividades econOmicas que
predominam em Lisboa ligam-se sobretudo a Restauracdo, Hotelaria e Turismo, ao
Comércio e aos Servicos, a Construcdo Civil, as Industrias Criativas, ou aos
Transportes, excluindo claro todos os servicos do Poder Local e do Estado Central e,
das atividades financeiras, dos seguros e de outras nas dreas internacionais. ----------------
————— Ora, sendo as atividades principais as atrds referidas predominantes, importava
também refletir sobre os seus principais problemas nas areas: i) da Fiscalidade (IVA,
IRS, IRC “PEC e RS”; ii) do IMI; iii) das Tributacdes Auténomas); iv) do Crédito “de
Fundo de Maneio e de Investimento’; v) dos Custos Fixos e de Contexto; vi) de uma
Conta-Corrente entre o Estado e as Empresas; vii) do Arrendamento Comercial; viii)
do Apoio Social aos Empresdrios em caso de insolvéncia e com carreira contributiva
minima; ix) e, na aplicacdo dos Fundos Comunitdrios — Portugal 2020. ----------=--=--=----
————— Por outro lado e, dado que Lisboa tem o privilégio de no seu territério estarem
situados os principais centros do conhecimento, investigacdo e saber, também
importaria refletir sobre que novos perfis € modelos de desenvolvimento empresarial
queremos para o futuro. - - -

————— Na opinido da CPPME, no imediato, importa pois desenvolver politicas
econdmicas e fiscais amigas dos milhares e milhares de empreendedores que ja estdao
no terreno € que todos os dias lutam para manter o seu negocio. Politicas que
certamente irdo beneficiar também os novos empreendedores, das tdo sonhadas
Startup, dado que estas terdo de operar no respeito pelas mesmas regras das empresas
jé instaladas. - -—-- -—-- -—--

----- H4 uma coisa que todos sabemos: sendo as grandes empresas quase residuais, as
micro, pequenas € médias empresas t€ém um papel fundamental na economia e a sua
atividade é dominante na criacdo de emprego privado. - -—--

————— Num resumo muito resumido, aqui ficam alguns pontos para um futuro debate e a
disponibilidade da Confederacdo para participar nesse debate. -—--

————— Obrigado pela atencdo dispensada!”
————— O Primeiro Secretario Rui Paulo Figueiredo, no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- - - -

————— “Muito obrigado pelos contributos e se depois nos quiserem fazer chegar um
documento mais detalhado com contributos, com ideias com propostas, naturalmente
que serd também divulgado no site oficial associado a este Debate e ficard como
Anexo as conclusdes do mesmo. -- ---- --
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————— Tem agora a palavra o Deputado Municipal José Leitdo. Entretanto, enquanto o
Senhor Deputado Municipal José Leitdo se dirige ao pulpito, para informar que
tivemos uma inscricio de ultima hora da Deputada Municipal Independente Ana
Gaspar.” ------

----- O Senhor Deputado Municipal José Leitdo (PS) no uso da palavra fez a
seguinte intervencao: - — -

————— “ Senhor Presidente em Exercicio, Senhor Vice-Presidente, Senhoras e Senhores

Deputados, cidadaos e cidadas. --- S— S—
————— Agradecemos os contributos que hoje aqui foram dados por todos os
intervenientes, para o diagndstico da economia e trabalho em Lisboa e também as
interrogacdes que aqui foram deixadas. -—-- -—--

----- Pensamos que este diagndstico também ndo poderd ignorar o estudo de uma
metropole para o Atlantico coordenado por José Manuel Félix Ribeiro, estudo que
aqui ja foi referido pelo Senhor Vice-Presidente. Quem ndo se entender, ¢ um
contributo incontorndvel, quer para este diagnodstico, quer para as linhas de agdo a
desenvolver. - -—-- -—-- -—--

----- A economia e o trabalho de Lisboa nao podem ser analisados numa 6tica local,
que ignore que Lisboa se insere no arco Metropolitano de Lisboa, que na andlise dos
autores compreende as zonas da Grande Lisboa, niicleo central e quatro eixos radiais
de desenvolvimento, no litoral até Leiria, outro que acompanha o Vale do Tejo, outro
em direcio a Evora e o eixo para sul unindo a peninsula de Setibal e o Alentejo
Litoral. -------- - - -

————— Lisboa ndo € apenas um destino turistico de qualidade e € bom que seja que o
seja cada vez mais. E uma cidade global que faz parte da geografia, da economia do
conhecimento, Lisboa tem universidades, centros de investigacdo, cientistas e
criadores culturais internacionalmente reconhecidos, tem um governo municipal
amigo da inovacao e do empreendorismo. -—-- -—--

————— A escolha de Lisboa para a realizacio do Websummit foi o reconhecimento do
trabalho que tem sido desenvolvido. O maior evento mundial na &rea do
empreendedorismo e da tecnologia, o Websummit chega a Lisboa e aqui vai ficar pelo
menos durante trés anos. - - --

————— O Road to Websummit pretende promover e apoiar projetos que se destaquem
pelo seu potencial inovador, garantindo acesso facilitado ao evento e a possibilidade
de integrar o meio empreendedor a nivel global. A fase final do concurso Road to
Websummit decorreu a 21 de Setembro no Hub Creativo do Beato. Neste concurso
inscreveram-se 237 startups de todo o pais e no final foram anunciados 66
vencedores. -- -—-- -—-- -—--

----- Inaugurado em 18 de Janeiro de 2012, a Startup Lisboa conta com 100 empresas,
ja apoiou mais de 200 startups e promoveu a criagdo de centenas de postos de
trabalho, sendo um referencial para todas as incubadoras do pais. Vdrias empresas
nasceram na Startup Lisboa e ja se instalaram noutros espacos da cidade, como € o
caso da Uniplaces e da Compare Europe Group. A Startup Lisboa €, alids, um caso de
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sucesso e as universidades e centros a ela associados sdo dos elementos mais
dinamizadores da economia, do conhecimento, da cidade. --

----- A Camara de Lisboa tem-se preocupado também em criar condicdes para facilitar
o melhor acolhimento de estudantes estrangeiros que as procuram e que se forem bem
integrados na vida da cidade, podem criar lagos que perdurem muito para além do
periodo em que as frequentam. Criou o projeto Study in Lisbon para reter e captar
talento internacional na cidade. ---- ---- --

————— Saudamos todo o trabalho que tem sido desenvolvido pelo Municipio para o
desenvolvimento econdmico da cidade e que aqui nos foi apresentado de forma clara
pelo Vice-Presidente Duarte Cordeiro. Eu gostaria, alids, de sublinhar um aspeto que
foi referido na sua intervencdo, que € o aspeto e que tem muita importancia para a
criacdo de postos de trabalho que tem tudo a ver com a reabilitagcdo urbana. Noés
sabemos a destruicdo terrivel da industria da construcdo civil nestes anos mais
recentes e, naturalmente que, esta reabilitacdo que vai, digamos, estimulada pelo
turismo também, como aqui foi sublinhado, contribui muito concretamente para a
criacdo de muitos milhares de postos de trabalho. ------- -

----- A Camara Municipal de Lisboa nao substitui as empresas, mas tem um efeito
catalisador imprescindivel, para criar um ecossistema que estimula inovacdo e
empreendorismo. O Municipio tem demonstrado ser amigo da inovagdo, do
empreendorismo e mais genericamente, catalisador do desenvolvimento econdémico da
cidade. -------- ---- ---- --

————— Temos esperanca que este debate temdtico, com todas as achegas, com todas as
perspetivas, com diversas que esta a trazer e que ird trazer, vai permitir, possa permitir
extrair conclusdes que contribuam para tornar ainda mais eficaz acdo do Municipio.
Contribuir para desenvolver a economia e para criar trabalho com direitos, sdo os
nossos objetivos neste debate. Muito obrigado.”--------- -

————— A Senhora Deputada Municipal Ana Pascoa (PCP) no uso da palavra fez a
seguinte intervengao: - -—-- -

————— “Obrigada. Cumprimentar em primeiro lugar a Mesa, sobretudo os convidados
presentes e que nos trouxeram aqui, de facto, grandes contributos para aprofundarmos
a nossa reflexdo sobre estas matérias. Gostaria também de saudar esta iniciativa, que
realmente considero que é um importante contributo para a reflexao que urge ser feita
sobre a economia e o trabalho na cidade. - --

————— Ouvimos aqui um conjunto de intervencdes que retrata uma realidade em Lisboa,
problemas e perspetivas. Os dados apresentados, por exemplo, pelo Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional, sio bem elucidativos e recentes da realidade do
desemprego na nossa cidade. Também ouvimos aqui uma referéncia, que € importante
pensarmos e respetivos sobre ela, em relacdo a alta percentagem realmente de
trabalhadores em situacdo de trabalho precério, portanto, na nossa cidade, bem como a
desvalorizagdo do trabalho e consequente empobrecimento da populacao de Lisboa. ---
————— Os eixos fundamentais de uma cidade que viva t€ém de ter muito mais do que
habitacao, para além dos espacos e equipamentos para usufruto da populagdo, a cidade
precisa que, no seu seio, sejam desenvolvidas as mais diversas atividades econémicas

29



que passando pelos relevantes e até estruturantes setores do Comércio e servicos e do
turismo, terdo que ter uma maior abrangéncia, abarcando outras atividades produtivas.
Contrariamente ao que existe hoje, como foi também aqui referido em vdrias, entre
intervengdes, com o desaparecimento destas atividades. -—--

----- A Cimara Municipal de Lisboa em articulagdo com as diversas estruturas
intervenientes nas areas de Economia e do Trabalho deve também, dentro das
competéncias e do papel que lhe compete, obviamente, mas deve também responder a
grande caréncia de emprego que afeta a populagdo, particularmente na situagdo atual
em que o desemprego, a precariedade e a baixa qualidade do emprego, atingem niveis
extremamente preocupantes. ------- - -

————— Para o PCP € urgente promover uma politica de desenvolvimento econdmico para
a cidade que invista no tecido produtivo, na investigacdo e no desenvolvimento, no
emprego estavel e com direitos, situacdo que hoje, infelizmente, ndo se verifica e com
uma justa remunerac¢do, qualificacdo profissional e na formacao ao longo da vida.------
————— Inverter a tendéncia da perda da populacdo e de emprego na cidade € um objetivo
primordial, criando condi¢Ges para a permanéncia dos seus habitantes. Alids, lembro
aqui a intervencdo que foi feita pelo Doutor Castro Caldas, que levantou realmente
para a nossa reflexdo futura, algumas interrogacOes exatamente sobre esta questao do
turismo e da habitabilidade em Lisboa. Mas penso que estas questdes e as perspetivas
e os objetivos para realmente ultrapassarmos e ajudarmos a resolver estes problemas
de desemprego e economia na cidade, deverdo ser objeto das nossas proximas sessoes,
nomeadamente para a semana que o tema € exatamente este. Obrigada.” -----------------
————— O Senhor Deputado Municipal Francisco Alves (BE) no uso da palavra fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Agradecendo e cumprimentando todos os presentes, com particular destaque
para os nossos convidados. -—-- -—-- -

————— Queriamos comegar esta interven¢do fazendo uma declaracdo de interesses. O
Bloco de Esquerda, naturalmente, escolhe lados e escolhe o lado das pessoas e, neste
caso concreto, onde estamos a falar de economia e de trabalho, escolhemos o lado dos
trabalhadores. -—-- -—-- -—--

----- E, nesse aspeto e porque vinhamos preparados para uma intervencdo de trés
minutos, ainda bem que foi alargado, ndo desconfiamos das esmolas, naturalmente
que queriamos centrar a nossa preocupacao e a nossa intervengdo na precaridade, no
tipo de trabalho que existe na cidade. -—-- -

————— Digamos, a cidade e o pais, a regido, ndo podem viver apenas de turismo, de
comércio e de servicos. Portanto, a destruicao do aparelho produtivo que foi levada a
cabo pelo Governo, tem consequéncias e continua, teve e tem consequéncias a nivel
econémico. --- - - -

————— A cidade de Lisboa ndo ficou nem poderia ter ficado imune a esta, digamos,
atitude relativamente a economia e ao trabalho. - --

————— Queriamos também dar aqui notas e, pensamos que esta discussdo vai continuar e
vai continuar em 3 ou 4 sessdes para a frente, queriamos centrar a nossa preocupacao
para hoje numa questdao que é muito objetiva, que é a precariedade. A precariedade no

30



trabalho, portanto, e neste caso concreto, a precariedade na cidade de Lisboa, € uma
situacdo muito objetiva e também muito preocupante. Pois, se olharmos para,
digamos, a parte que estd agregada. -—-- -

————— Falando claro, olhamos para os Tuk-Tuk’s, olhamos para os Tuk-Tuk’s, quantos
trabalhadores dos Tuk-Tuk’s existem e qual é qualidade, qual é o vinculo laboral que
esses trabalhadores t€ém? -—-- -—-- --

————— A precaridade ai, € latente.---- —— ——

————— Olhamos para, digamos, também o setor do turismo e da hotelaria. Estas coisas
estdo juntas. -- -—-- -—-- -

----- H4 mais turismo, ha mais servico de hotelaria e qual é a qualidade de trabalho
nos hotéis e também nos alojamentos locais? -—-- -—--

----- Pensemos nisto. E penso que € esta discussao que nds temos que fazer também
dentro deste debate, porque nos parece muito importante colocar estas questoes. --------
————— Depois, ndo podemos ignorar também a questdo do desemprego. Desemprego, a
taxa oficial de desemprego estd, como nds todos sabemos, alguns nao querem
reconhecer, mas ela estd, digamos, feita de maneira enganosa. Deixa muita gente de
fora, ndo contabiliza muita gente e, portanto, esta questdo do desemprego tem que ser
também colocada de uma forma muito clara, para que ndo haja, digamos, grandes
ddvidas sobre quantos desempregados é que vivem nesta cidade e quantos
desempregados ndo t€ém nenhum meio de subsisténcia.- -—--

————— Quantos é que ndo t€ém nada para viver? -—-- -

————— E isto liga-se também a pobreza e, digamos, as condicdes até de alguma
marginalidade que isso pode criar, relativamente a estes amparos que centenas e
milhares de pessoas aqui vivem na cidade e que vivem desta maneira, sem nada. -------
————— Isto de, portanto, ndo € da responsabilidade, naturalmente, da Camara Municipal,
naturalmente que ndo. E uma responsabilidade do pafs, do Governo Central, de todos
nds. Mas € importante que também aos nossos niveis de atuacdo e de intervengao,
possamos ter isto em conta. -------- --

————— Queria também chamar a atencdo de uma outra situagdo que € o desemprego
juvenil, o desemprego juvenil. Reconhe¢camos que, e aqui ja foi dito, ja foram dados
nimeros, eu ndo queria entrar muito na estatistica, mas, de facto, o desemprego
juvenil esta ligado a precariedade €, de facto, uma coisa de que ndo tem explicacdo.
Dez jovens dos 15 aos 24 anos, segundo os nossos cdlculos, na regido de Lisboa, trés
ou quatro estao no desemprego, correspondendo a uma taxa de desemprego de 36,7%.
E uma taxa enorme, talvez Espanha nos consiga bater, mas com o mal dos outros
podemos ndés bem, como o povo costuma dizer, € ndo é essa a nossa preocupacao, é
refletir sobre que condi¢des damos aos nossos jovens.-- -

----- E aqui ouvi falar das universidades, digamos, deste evento que vai ocorrer agora
da Websummit. Bom, e eu pergunto, ndo tenho certezas, mas deixo aqui a pergunta
também. Que condi¢des € que vamos dar aos voluntdrios que vao intervir nesse
evento? Vo ter salario? Vao ter condi¢des de trabalho dignas? Como € que vao atuar
e como € que vao corresponder sobre esta matéria? ----- -
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————— Parece-nos a nos e, repito, ndo temos certezas e por isso fazemos a questio,
colocamos a questdo. E que os saldrios, trabalhardo, dizem, temos esta informagdo que
2000 voluntérios’, entre aspas, 500 dos quais estrangeiros, e a pergunta repito. Em
que condi¢des € que estes homens e estas mulheres, estes jovens, vdo exercer,
digamos, o seu trabalho? E uma questido que nés gostdvamos de ter resposta, nas
proximas reunides ou nos proximos debates. -—-- -—--

————— E, por fim, também queriamos deixar aqui uma situagdo com muita clareza. Nos
defendemos para Lisboa, um modelo de desenvolvimento que tenha que abranger a
industria, 0s servicos, o turismo, digamos, a moda, o retalho, mas todos estes setores
fazem falta, digamos, as pessoas, fazem falta a cidade, fazem falta para o
desenvolvimento. -—-- -—-- -—--

----- Mas a questdo de fundo é esta. Que emprego € que temos? E que direitos € que
temos no emprego?

————— Esta € a nossa questdo e € por aqui que nos vamos bater. Obrigado.” ----------------
————— A Senhora Deputada Municipal Cliaudia Madeira (PEV) no uso da palavra
fez a seguinte intervencao: -—-- -—-- -—--

----- “Obrigada Senhor Presidente em exercicio, restantes membros da Mesa e todos
OSs presentes. - ---- ---- ----

----- Pelas vérias intervencdes dos oradores do painel, comprova-se que
contrariamente ao que muitas vezes se quer fazer crer, a economia ndo tem que estar
acima dos interesses das sociedades, colocando-a em primeiro lugar e sé depois as
pessoas e as suas necessidades. Este € o pensamento que considera legitimo despedir
trabalhadores, violar direitos adquiridos e promover a precariedade. -—--

----- «Os Verdes» rejeitam por completo esta ideia e, em oposi¢do, colocam as
pessoas no centro da economia e defendem que esta deve servir as pessoas € niao o
contrrio. ----- - ---- --

————— Lisboa tem mais de 600 mil trabalhadores, sendo que mais de 400 mil vém de
concelhos vizinhos, lisboetas desempregados, estima-se que sejam mais de 30 mil.-----
————— E evidente que o modelo econémico que se instalou ndo serve o bem-estar da
humanidade, nem garante o seu futuro. Estrangulou-se a produ¢do nacional, esqueceu-
se o direito ao trabalho com direitos, deslocalizaram-se empresas em busca de mao-
de-obra mais barata. -—-- -—-- -

----- A pretexto de por Lisboa a funcionar, visando atingir sempre mais lucros a
qualquer preco, elitisaram-se locais, desertificaram-se partes da cidade, empurrou-se
para fora da cidade quem c4 nasceu e queria continuar, ou quem aqui decidiu viver.----
————— Planeou-se e ordenou-se a cidade para gerar lucro, o que verdadeiramente
importa ja ha muito ficou para tras. -—-- -—--

----- Lisboa tem assistido ao encerramento do comércio tradicional, a privatizacdo de
empresas publicas com sede na cidade e ao encerramento de servigos publicos, a
diminui¢do de postos de trabalho com a prépria reducdo da atividade e do servigco
publico da Autarquia, através da externalizacdo de alguns servicos municipais,
nomeadamente nas dreas da higiene e limpeza, dos espagos verdes, da Cultura e do
espaco publico. -—-- -—-- -—--
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————— Contratos a termo, falsos recibos verdes, bolsas de investigacdo, estagios
profissionais e contratos de emprego insercdo, ndo sido politicas de emprego com
futuro, sdo uma forma precdria para suprir necessidades de trabalho permanentes. ------
————— Também ja aqui se falou do turismo. O setor do turismo pode ser uma
oportunidade, mas ndo pode estar desregulamentado e promover a precariedade nas
relacdes laborais, favorecendo os interesses dos grandes negocios em detrimento dos
direitos dos residentes e dos comerciantes. A criagdo de empresas que ndo promovam
a sustentabilidade no emprego, mas apenas postos de trabalho precarios, nao € de todo
desejavel, ndo € aceitdvel porque ndo evita situacdes de insegurancga, de precariedade
e de falta de apoios para que as empresas possam crescer e contratar de forma mais
permanente. Se o futuro for incerto, cria-se mais instabilidade laboral. --------------------
----- Perante tudo isto, «Os Verdes» consideram urgente promover um
desenvolvimento sustentavel, assente na humanizagdo da economia e orientado para a
satisfacdo das necessidades reais das familias. E isso s6 se consegue com a economia
ao servigo das pessoas. -—-- -—-- -

————— E terminamos com uma pergunta para reflexao. --- -

----- Até que ponto isso estd a ser precavido na cidade de Lisboa? Obrigada.” -----------
————— A Senhora Deputada Municipal Ana Gaspar (IND) no uso da palavra fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Caros e caras, obrigada Senhor Presidente em exercicio. -

————— Penso que este final de tarde foi especialmente rico de informacdo e de
ensinamento que colhemos de todos os oradores, a quem queria, em nome dos
Cidadaos por Lisboa, agradecer.--- -—-- -

----- Comecaria por vos dizer que, de facto, este tema da economia e a economia na
cidade € particularmente interessante, porque nds estamos todos, pelo menos a minha
geracdo, um pouco fartos da palavra economia. -—-- -—--

————— Nao tem nada de mal, a economia tem um significado etimoldgico tdo coerente
como outros quaisquer, mas no que diz respeito a questdo da economia e da economia
na cidade, porque nao estamos hoje aqui a falar dos projetos econémicos do Governo,
do anterior Governo e deste Governo, sendo tinhamos que falar como a cidade
funcionou em contraciclo e continua a funcionar agora ja num outro ciclo. ---------------
————— Relativamente as pessoas € 0 que nos traz aqui, politicos e nio politicos, sdo as
pessoas, sempre, 0s jovens, os adultos, os idosos, relativamente ao que se faz por aqui
na Camara de Lisboa, com o0 nosso assentimento. ------- -

————— Ja se falou das startups e que sdo importantes como motor na criacdo de
emprego. O Websummit é, de facto, um formidavel elemento que pode potenciar
muito essas sinergias dos jovens. -- -—-- -

----- A questao dos investigadores que nao € despiciente porque, de facto, sé um povo
culto e cada vez mais letrado, pode ter postos de trabalho mais bem remunerados, isto
existe em todo o mundo e serd também aqui. -—-- -—--

————— Relativamente depois aos adultos, enfim, os menos jovens, as questdes como a
habitacdo e reabilitacdo, tem sido feito um esfor¢o brutal por parte da Camara, é
também muito importante. -—-- -—-- -
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————— E, dos idosos, pensamos que os programas integrados entre a cultura, os direitos
sociais e a educagdo, fazem aquilo que eu chamaria, acho que ndo estd em livro
nenhum e eu ndo o farei certamente, sou apenas uma professora de letras, que eu faria
a economia dos afetos. Penso que, aquilo que dedicamos aos idosos € o que os i1dosos
nos dao, ndo serd talvez contabilizdvel e eu francamente ndo quero saber. H4, de facto,
esta economia dos afetos que serd mensurdvel nalguma coisa que ndo tdo palpavel
como economia real. ---- ---- -

————— Particularmente o que o Professor Castro Caldas disse, e eu agradeco, o que
equacionou, tem toda a pertinéncia para nés. Reforca também a necessidade de o
debate que j4 foi acordado nesta assembleia, sobre o turismo e alojamento local e
também o subtema do imobilidrio que num debate pr6ximo, penso que comegard a 27
de Outubro, sobre a habitacdo. ----- ——— ———

————— Assim e quase a terminar, a Polis e a sua politica sdo, de facto, nosso desiderato
comum. Aprendemos com (impercetivel), perdoem-me os economistas, as novas
formas solidarios de economia, com Latos aprendemos que € possivel e desejavel um
crescimento sereno, o nosso Fernando Pessoa dizia apenas que, tenho em mim todos
os sonhos do mundo. A nossa cidade, esta Lisboa, merece essa vontade. Obrigada.”----
-—-- e ENCERRAMENTO ----

----- O Senhor Primeiro-Secretario Rui Paulo figueiredo (PS) no uso da palavra
fez a seguinte intervencao: -—-- -—-- -—--

————— “E agora para encerrar os trabalhos, ndo s6 na qualidade de membro aqui da
Mesa que coordenou os trabalhos, mas, essencialmente como Presidente da 2°
Comissdao e, porque ndo também, como lider do Grupo Municipal do Partido
Comunista Portugués que propds a realizacdo deste debate.” -—--

————— O Senhor Deputado Municipal Carlos Silva Santos (PCP) no uso da palavra
fez a seguinte intervencao: -—-- -—-- -—--

————— “Muito boa tarde, ou ja boa noite a todos. Naturalmente, em primeiro lugar, um
agradecimento a todos os oradores, particularmente os da Mesa, mas também os da
assisténcia. --- - - -

————— Penso que demos o primeiro passo para esta etapa, que era a etapa do diagndstico
deste tema mais vasto da economia e do emprego, com e, até a procura das
perspetivas futuras. Portanto, dizer que esta primeira etapa foi cumprida, penso que
com éxito, foram abertas, digamos, janelas de estudo e de reflexdo que iremos
continuar.----- -—-- -—-- -

————— E entdo a pergunta que inicialmente nos levou a fazer esta proposta era. ------------
————— Porqué deste debate temético hoje? E porqué ele na nossa cidade? -------------------
————— E porque o diagndstico estd longe de estar concluido, estd longe de estar
atualizado e muito mais estamos longe de tomar as atitudes necessdrias apds um
diagndstico, diria eu, numa perspetiva médica, que se me permitem, ndo € toleravel
fazer terapéuticas sem conhecer o diagnéstico, mas ainda mais intolerdvel ¢é
conhecendo o diagndstico, continuar a ndo aplicar as terapéuticas corretas.---------------

34



————— A urgéncia do investimento e do crescimento econdémico, adequado para criar
emprego de qualidade e travar o definhamento demografico e social da cidade, é
necessario. --- - - -

————— A necessidade de reflexdo publica e alargada sobre este tema, reside na
complexidade da situacdo, das muitas ilusdes e algumas falsas propostas para a
cidade, para a Grande Lisboa, para o pais. Um diagndstico da situacio das tendéncias
da economia e do emprego, que vao a par, e quem olha s6 um lado nunca vé a
realidade toda, ndo ha emprego sem economia e a economia também sem o emprego.
Ajudard certo a perceber, que tipo de investimento precisamos € que nhio seja
meramente a compra da obra feita, que alguns aqui evocaram por sdbias palavras, que
sd0 os investimentos que mais parecem investimentos, simplesmente financeiros. ------
----- Foi o que aconteceu na cidade, mais de 70% foi comprar, comprar o que ja estava
feito, investir sem nada acrescentar. Foi naturalmente um investimento com uma
aplicacdo financeira. - -—-- -—--

————— E preciso investimento na inddstria transformadora, limpa com certeza e na
constru¢do e nas infraestruturas. O turismo como atividade econémica, naturalmente,
¢ relevante, ndo pode € transformar-se em monocultura, exclusiva. -

————— Por isso, aqui estamos para contribuir para a dinamiza¢do econémica da cidade,
criar riqueza e emprego, sem que ser exclusivamente dependente da boa vontade ou
humor do capital privado. -—-- -—-- -—--

————— Porque hé agora alguns adeptos do humor, da confianca. E se os comunistas que
por ai andam, nés ndo vamos, o capital nao anda, como o capital ndo fosse sabio, vai
onde melhor € tratado, onde melhor tirar rendimento. E, por isso, que nds voltamos a
falar e a recentrar na ideia de que o investimento publico, a defesa do tecido produtivo
J4 existente e a valorizacdo das potencialidades na cidade de Lisboa e a sua ligacdo a
margem e a outras regides contiguas, ¢ um centro fundamental para encontrar a
solucdo. ------- - - --

————— Se hoje discutimos essencialmente do diagndstico, esperamos no préximo dia de
debate, apontarmos também com novos colaboradores, novos oradores que irdo nos
dar algumas perspetivas para o futuro e que certo, todos nés contribuiremos também
com a nossa reflexdo. E a cidade de Lisboa, a Assembleia Municipal e o municipio,
ficardo mais fortes, mais dindmicos e, portanto, talvez nao tdo ‘startupeanos’. -----------
----- Muito obrigado.” -—-- -—-- -

————— O Senhor Primeiro-Secretario Rui Paulo figueiredo (PS) no uso da palavra
fez a seguinte intervencao: -—-- -—-- -—--

————— “Muito obrigado. -—-- -—-- -

————— Fica assim encerrado este debate tematico que, foi no fundo, o pontapé de saida
para a Assembleia Municipal de Lisboa continuar a refletir sobre este tema.” ------------
————— A sessdo terminou, eram vinte horas e quinze minutos. -—--

----- Eu , a exercer fungcdes no Gabinete de
Apoio a Assembleia Municipal lavrei a presente ata que também assino, nos termos
do disposto no n.° 2 do art.° 57.° do Anexo I a Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, do
n.° 2 do art.® 90.° do Regimento da Assembleia Municipal de Lisboa e do despacho da
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Senhora Presidente da Assembleia Municipal de Lisboa exarado em 10 de Setembro
de 2014 na folha de rosto anexa a Proposta n.° 1/SMAM/2014. --

S O MODERADOR - -
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Evolugdo do emprego, 1991-2001 e 2001-
2011

= 2001/2011
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Proporgdo da populagao que entra no
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1991 2001 2011
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Fonte: INE, Recenseamento da Populagéo e Habitagao, 2001 e 2011.
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Desempenho economico
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Fonte: INE, I.P., Contas regionais (Base 2011)
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Tecido Empresarial

Proporgdo do pessoal ao servigo dos estabelecimentos
por atividade econémica, 2014
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Fonte: INE, |.P., Sistema de Contas Integradas das Empresas.

Mercado de Trabalho
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Fonte: Ministério da Economia, Quadros de Pessoal.
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Mercado de Trabalho

Ganho médio mensal dos TCO nos estabelecimentos segundo o nivel de

habilitagoes, 2014
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Fonte: Ministério da Economia, Quadros de Pessoal.
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DELEGAGCAO REGIONAL DE LISBOA E VALE DO TEJO
Centro de Emprego e Formacgao Profissional de Lisboa

“A Economia na Cidade e o Trabalho-
Perspetivas para o Futuro”

Assembleia Municipal de Lisboa, 11/10/2016
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CARACTERIZAGAO DO DESEMPREGO NO CONCELHO DE LISBOA POR TEMPO DE INSCRICAO E GENERO

(dados de agosto 2016)
DESEMPREGADOS

Concelho de Lisboa

TEMPO DE INSCRICAO

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

13.219 12.922 6.537 6.913 6.682 6.009

50,6% 49,4% 48,6% 51,4% 52,7% 47,3%

26.141
13.450 12.691
Total 26.141
51,5% 48,5%
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CARACTERIZAGAO DO DESEMPREGO NO CONCELHO DE LISBOA POR SITUAGAO FACE A PROCURA DE EMPREGO E
GENERO (dados de agosto 2016)

SITUAGCAO FACE A PROCURA DE EMPREGO
Género
DESEMPREGADOS 12 EMPREGO NOVO EMPREGO
13.219 12.922 1.387 1.830 11.832 11.092
Concelho de Lisboa
50,6% 49,4% 43,1% 56,9% 51,6% 48,4%

3.217 22.924
Total 26.141
12,3% 87,7%
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Concelho de Lisboa

T

CARACTERIZAGAO DO DESEMPREGO NO CONCELHO DE LISBOA POR GRUPO ETARIO E GENERO
(dados de agosto 2016)

UPO ETARIO

13.219  12.922 1.132 1.348 2.410 2.964 6.209 6.042 3.468 2.568

Género

DESEMPREGADOS

50,6% 49,4% 45,6% 54,4% 44,8% 55,2% 50,7% 49,3% 57,5% 42,5%

26.141

2.480 5.374 6.036

26.141

9,5% 20,6% 23,1%
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CARACTERIZAGAO DO DESEMPREGO NO CONCELHO DE LISBOA POR HABILITACOES LITERARIAS E GENERO
(dados de agosto 2016)

HABILTACOES LITERARIAS
°

13.219 12.922 1.099 1.119 2481 1686 2.013 1470 2.139 1900 2931 3.013 2.556 3.734

Género

DESEMPREGADOS

Concelho de Lisboa
50,6% 49,4% 49,5% 50,5% 59,5% 40,5% 57,8% 42,2% 53,0% 47,0% 49,3% 50,7% 40,6% 59,4%

2218 4.167 3.483 4.039 5.944 6.290
Total 26.141
8,5% 15,9% 13,3% 15,5% 22,7% 24,1%
L

l\I\-\-\-'-
513 =
TP CO-THP B £ R PRI 1 h"\
DESEMPREGO REGISTADO NO CONCELHO DE LISBOA POR GRUPOS DE PROFISSOES
Homens |Mulheres| TOTAL
(dados de agosto 2016)
1 TRABALHADOR DE LIMPEZA EM ESCRITORIOS, HOTEIS E OUTROS 151 1773 n
ESTABELECIMENTOS :
2 EMPREGADO DE ESCRITORIO EM GERAL 362 965
3 VENDEDOR EM LOJA (ESTABELECIMENTO) 249 779
4 AJUDANTE DE COZINHA 259 710 ﬂ
5 ASSISTENTE DE VENDA DE ALIMENTOS AO BALCAO 303 567
6 MOTORISTA DE AUTOMOVEIS LIGEIROS E CARRINHAS 608 19
7 ESPECIALISTA EM PUBLICIDADE E MARKETING 177 288
s OUTROS TRABALHADORES NAO QUALIFICADOS DA INDUSTRIA 330 122 4
TRANSFORMADORA
9 REPRESENTANTE COMERCIAL 320 125
b
'.‘\ 10 TRABALHADOR NAO QUALIFICADO DA CONSTRUGAO DE EDIFICIOS 441 3 444
l\I\-\-\-'-
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N

OFERTAS DE EMPREGO NO CONCELHO DE LISBOA POR ATIVIDADE ECONOMICA
TOTAL
(dados de agosto 2016)

1 OUTRAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA PARA OS NEGOCIOS E A GESTAO
2 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA EM INFORMATICA
3 ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
4 ACTIVIDADES DAS EMPRESAS DE TRABALHO TEMPORARIO 2

5 RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL
6 CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
7 ACTIVIDADES DE SEGURANCA PRIVADA
8 RESTAURANTES, N.E. (INCLUI ACTIVIDADES DE RESTAURAGAO EM MEIOS MOVEIS) “
9 OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS DE APOIO PRESTADOS AS EMPRESAS, N.E.

".\ 10 OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E. -

l\I\-\-\-'-
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ABRANGIDOS EM MEDIDAS DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL E GENERO
(dados de setembro 2016)
Estagios Emprego Aprendizagem Formagdo Modular
ABRANGIDOS

Centro de Emprego e 2.347 2.934 1.267 772 529 706 1.092 1.109
Formagéo Profissional de
Lisboa

44,4% 55,6% 62,1% 37,9% 42,8% 57,2% 49,6% 50,4%
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Relatdrio final do Debate Tematico “A economia na cidade e o trabalho”

Anexo lll — Ata da 22 sessao do Debate Tematico,
realizada em 19.10.2016 e respectivos anexos



- -——- ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE LISBOA -—--

- - ---- Mandato 2013-2017 -- -——-

----- SESSAO EXTRAORDINARIA REALIZADA EM DEZANOVE DE
OUTUBRO DE DOIS MIL E DEZASSEIS -——- -—-

- -——- -ATA NUMERO CENTO E VINTE E UM ------mmeemmeeeee
————— Aos dezanove dias de outubro de dois mil e dezasseis, pelas dezoito horas, em
cumprimento da respetiva convocatdria e ao abrigo do disposto nos artigos vigésimo
oitavo e trigésimo do Anexo I da Lei niimero setenta e cinco de dois mil e treze, de
doze de setembro, e nos artigos, vigésimo quinto, trigésimo sétimo e trigésimo nono
do seu Regimento, reuniu a Assembleia Municipal de Lisboa, em Sessao
Extraordindria, na sua sede, sita no Férum Lisboa, na Avenida de Roma, n° 14, para a
realizacdo da Segunda Sessio do Debate Temdtico subordinado ao tema “A
Economia na Cidade e o Trabalho’ . -—-- --

————— Assinaram a “Lista de Presencas”, os seguintes Deputados Municipais: ------------
————— Alvaro da Silva Amorim de Sousa Carneiro, Ana Maria Gaspar Marques, Ana
Maria Lopes Figueiredo Péascoa Baptista, Ana Sofia Soares Ribeiro de Oliveira Dias
Figueiredo, André Nunes de Almeida Couto, Augusto Miguel Gama Antunes
Albuquerque, Belarmino Ferreira Fernandes da Silva, Carla Cristina Ferreira Madeira,
Claudia Alexandra de Sousa e Catarino Madeira, Diogo Feij6éo Ledo Campos
Rodrigues, Fernando Manuel Moreno D E¢a Braamcamp, Fernando Manuel Pacheco
Ribeiro Rosa, Hugo Alberto Cordeiro Lobo, Hugo Filipe Xambre Bento Pereira, Inés
de Drummond Ludovice Mendes Gomes, Jodao Luis Valente Pires, Jos€ Alberto
Ferreira Franco, José Anténio Cardoso Alves, José Anténio Nunes do Deserto
Videira, José Luis Sobreda Antunes, Jos¢ Manuel Rodrigues Moreno, José
Maximiano Albuquerque Almeida Leitdo, José Roque Alexandre, Luis Pedro Alves
Caetano Newton Parreira, Mafalda Ascensdo Cambeta, Manuel Malheiro Portugal de
Nascimento Lage, Margarida Carmen Nazaré Martins, Maria Candida Rio de Freitas
Cavaleiro Madeira, Maria da Graca Resende Pinto Ferreira, Maria Simonetta Bianchi
Aires de Carvalho Luz Afonso, Maria Sofia Mourao de Carvalho Cordeiro, Miguel
Alexandre Cardoso Oliveira Teixeira, Miguel Farinha dos Santos da Silva Graga,
Miguel Nuno Ferreira da Costa Santos, Natalina Nunes Esteves Pires Tavares de
Moura, Nuno Ferreira Pintdo, Patrocinia Conceicdo Alves Rodrigues Vale César,
Pedro Filipe Mota Delgado Simdes, Ricardo Amaral Robles, Ricardo Manuel
Azevedo Saldanha, Rita Susana da Silva Guimaraes Neves Sa, Rosa Maria Carvalho
da Silva, Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo, Tiago Miguel de Albuquerque Nunes
Teixeira, Vasco Miguel Ferreira dos Santos, Victor Manuel Dias Pereira Gongalves,
Patricia Sofia Meireles Aires Sampaio Lourenco, Nuno Ricardo Dinis de Abreu, Ana
Carolina Domingues Ambroésio, Rosa Lourenco, Margarida de Morais, Maria Joao
Bernardino Correia, Luis Manuel Inés Cavaco, Igor Boal Rogadas, Ana Paula da Silva
Viseu, Sandra Cristina Andrade de Carvalho, Tiago Maria Sousa Alvim Ivo Cruz,
Sara Diana de Campos Leiria Goulart Medeiros, Jodo Diogo Santos Moura, Paulo
Moreira, Nelson Pinto Antunes, Luis Graca Gongalves, Sofia Margarida Vala Rocha e
Paulo Manuel Rodrigues Lopes. --- -—-- -




————— Faltaram a reunido os seguintes Deputados Municipais: -—--
————— Ana Luisa Flores de Moura e Regedor, Anténio Modesto Fernandes Navarro,
Fabio Martins de Sousa, Floresbela Mendes Pinto, Rute Sofia Floréncio Lima de
Jesus, Daniel da Concei¢do Gongalves da Silva, Maria Luisa de Aguiar Aldim e
Patricia de Oliveira Caetano Barata. - -
————— Fizeram-se substituir, ao abrigo do disposto no artigo 78.° da Lei n.° 169/99, de
18 de Setembro, com a redacdo dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro, o qual se
mantém em vigor por forca do disposto, a contrario sensu, na alinea d), do n.° 1, do
artigo 3.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e do artigo 8.° do Regimento da
Assembleia Municipal de Lisboa, os seguintes Deputados Municipais: --------------------
————— André Moz Caldas (PS), Presidente da Junta de Freguesia de Alvalade, por um
dia, tendo sido substituido pelo substituto legal Deputada Municipal Rosa Lourenco. --
————— Pedro Miguel de Sousa Barrocas Martinho Cegonho (PS), Presidente da Junta de
Freguesia de Campo de Ourique, por um dia, tendo sido substituido pelo substituto
legal Deputada Municipal Patricia Sofia Meireles Aires Sampaio Lourenco. -------------
————— Artur Miguel Claro da Fonseca Mora Coelho (PS), Presidente da Junta de
Freguesia de Santa Maria Maior, por um dia, tendo sido substituido pelo substituto
legal Deputada Municipal Maria Jodo Bernardino Correia. -—--
----- Davide Miguel Santos Amado (PS), Presidente da Junta de Freguesia de
Alcantara, por um dia, tendo sido substituido pelo substituto legal Deputada
Municipal Margarida Morais. ------ ---- ----
————— Sandra da Graga Lourenco Paulo (PS), por um dia, tendo sido substituida pela
Deputada Municipal Ana Paula Viseu. -—-- -—--
----- Jodao Alexandre Henriques Robalo Pinheiro (PS), por um dia, tendo sido
substituido pelo Deputado Municipal Luis Cavaco. ----- -—--
----- Maria Irene dos Santos Lopes (PS), por um dia, tendo sido substituida pelo
Deputado Municipal Igor Rocadas. -—-- -—--
————— Vasco André Lopes Alves Veiga Morgado (PSD), Presidente da Junta de
Freguesia de Santo Anténio, por um dia, tendo sido substituido pelo substituto legal
Deputado Municipal Paulo Moreira. -—-- -—--
----- Sérgio Sousa Lopes Freire de Azevedo (PSD), por um dia, tendo sido substituido
pelo Deputado Municipal Paulo Manuel Rodrigues Lopes. -—--
----- Margarida Maria Moura Alves da Silva Almeida Saavedra (PSD), por um dia,
tendo sido substituida pelo Deputado Municipal Luis Graca Gongalves. -----------------
————— Carlos de Alpoim Vieira Barbosa (PSD), por um dia, tendo sido substituido pela
Deputada Municipal Patricia Caetano Barata. -—-- -—--
————— Joaquim Fernandes Marques (PSD), por um dia, tendo sido substituido pela
Deputada Municipal Sofia Vala Rocha. -—-- -—--
————— Rodrigo Gongalves da Silva (PSD), por um dia, tendo sido substituido pelo
Deputado Municipal Nelson Pinto Antunes. -—-- -—--
————— Deolinda Carvalho Machado (PCP), por um dia, tendo sido substituida pela
Deputada Municipal Ana Carolina Domingues Ambrdsio. -—--




————— Miguel Tiago Crispim Rosado (PCP), por um dia, tendo sido substituido pelo
Deputado Municipal Nuno Ricardo Dinis de Abreu. ---- -—--
----- Mariana Rodrigues Mortdgua (BE), por um dia, tendo sido substituida pela
Deputada Municipal Sara Goulart Medeiros. -—-- -—--
----- José Manuel Marques Casimiro (BE), por um dia, tendo sido substituido pelo
Deputado Municipal Tiago Ivo Cruz. -—-- -—--
————— Isabel Cristina Rua Pires (BE), por um dia, tendo sido substituida pela Deputada
Municipal Cristina Andrade. ------- -—-- -—--
————— A Camara esteve representada pelo Senhor Vice Presidente Duarte Cordeiro e
pela Senhora Vereadora Catarina Vaz Pinto. -—-- -—--
————— Estiveram, ainda, presentes os Senhores Vereadores da oposi¢do: Carlos Moura,
Jodo Gongalves Pereira e Alexandra Duarte. -—-- -—--
-—-- -—-- - ABERTURA DOS TRABALHOS e
e NU— 2 SESSAQ--------
———————— “A Economia na Cidade e o Trabalho — Perspetivas para o Futurg” ----------
————— O debate foi moderado pela Senhora Presidente da Assembleia Municipal de
Lisboa, Helena Roseta, com o apoio do Senhor Deputado Municipal Carlos da Silva
Santos, Presidente da 2* Comissdo Permanente de Economia, Turismo, Inovacdo e
Internacionalizacdo, e o Senhor Deputado Municipal Magalhaes Pereira, Presidente da
6* Comissao, Comissao Permanente dos Direitos Sociais e da Cidadania.-------------———-
————— Participaram do debate, na qualidade de oradores convidados: [° Painel, o
Senhor José Manuel Félix Ribeiro, Economista; o Senhor Eugénio Rosa,
Economista. 2° Painel, o Senhor Bernardo Gaeiras, Fab Lab de Lisboa; o Senhor
Miguel Fontes, Startup Lisboa; o Senhor Paulo Carvalho, Diretor Municipal de
Economia e Inovacdo da Camara Municipal de Lisboa. -—--
----- Seguiu-se, ainda, a intervencdo do Senhor Vice-presidente da Camara
Municipal de Lisboa, o Senhor Vereador Duarte Cordeiro. -—--
————— Foram nomeados para relatores da segunda sessdo a Senhora Deputada Municipal
Ana Péscoa, Representante do Grupo Municipal do Partido Comunista Portugués, e o
Senhor Deputado Municipal Luis Newton, Representante do Grupo Municipal do
Partido Social Democrata. - - ----
————— A_Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra, fez a seguinte
intervencao inicial: -—-- -—-- -—--
————— “Senhores Deputados, Publico presente, boa tarde a todos. ———-
————— Nés temos a Mesa, ainda, ndo completa, mas penso que podemos dar inicio aos
nossos trabalhos para ndo os atrasar. Alids, os oradores do 2° Painel provavelmente ja
estdo a contar que hd um tempo de espera antes deles poderem intervir, portanto,
nessa e explicava um pouco como € que os trabalhos sdo processar, portanto, cabe-me
a mim apresentar a Mesa e explicar-vos um pouco como € que os trabalhos se vao
processar.----- ---- ---- -
————— Portanto, nds temos na Mesa do vosso lado esquerdo, o Doutor Eugénio Rosa
economista, o Doutor José Manuel Félix Ribeiro, também economista, € que sdo os
dois oradores /¢ Painel. Tinhamos, também, o Engenheiro Fernando Sequeira ja tinha




sido convidado para a outra sessdo, houve, aqui, uma situacdo em que ele acabou por
ndo intervir, mas deixou uma intervengao escrita que depois serd colocada no site e ird
ser disponibilizada a todos para termos acesso a comunicagdo do Engenheiro
Fernando Sequeira. -—-- -—-- -—--

----- Depois, no 2° Painel que é dedicado, sobretudo, as novas perspetivas de emprego
e de empregabilidade na Cidade de Lisboa, nomeadamente, a Startup e a Fab Lab de
Lisboa. Nao vejo aqui, os oradores, nem o Dr. Paulo de Carvalho que é o Diretor
Municipal de Economia e Inovagdo, e peco aos meus servicos que assim que
cheguem, que os encaminhem para a Mesa. -—-- -

----- Vamos ter o Senhor Vice-presidente da Camara Municipal de Lisboa a encerrar,
e ndo o Senhor Presidente da Camara, mas o que € importante, meus Caros
Deputados, e Publico presente, é podermos beneficiar da experiéncia e da informagao
que, neste /° Painel, quer o Doutor José Manuel Ribeiro, quer o Eugénio Rosa tém. O
Doutor Manuel Ribeiro foi autor do estudo importante sobre Metrépole para o
Atlantico, € um estudo prospetivo sobre as potencialidades das zonas, digamos,
urbanas, ou o novo conceito de cidade, em Portugal, que sdo, finalmente, apenas duas
como irradiacdo importante das quais, Lisboa encabeca o Arco Atlantico, o Arco
Metropolitano Atlantico, o Doutor José Manuel Ribeiro vai, portanto, dar-nos um
pouco, essa perspetiva de que quais sdo as atividades que estdo a emergir, quais sao as
atividades em que temos forca, quais sdo as atividades em que podemos tirar partido
das nossas capacidades. -—-- -—-- -—--

————— O Engenheiro Eugénio Rosa, também, o conhecerdo por todos os trabalhos que
tem publicado, tem feito em matéria de trabalho e emprego e, portanto, todas as
estatisticas associadas a evolu¢do da economia no que diz respeito a estas
componentes importantissimas.---- -—-- -—--

----- Portanto, eu sem me alongar mais, direi, também, que temos na Mesa o Senhor
Presidente da 2° Comissao, o Senhor Deputado Carlos Silva Santos, que estd a minha
esquerda, e que € Presidente da 2* Comissao da Assembleia Municipal, e que teve a
iniciativa de promover este debate, ¢ uma Comissdo que se dedica as questdes da
economia, inovacao, turismo e internacionalizacdo, portanto, € plenamente o tema que
nos interessa, aqui. A minha direita tenho o Senhor Engenheiro Magalhées Pereira que
€ o Presidente da 6° Comissdo que €, na Assembleia Municipal, a Comissdo dos
Direitos Sociais e da Cidadania, portanto, como estas questdes também afetam o
trabalho e o direito ao trabalho, pareceu-nos relevante, também, estar aqui, na Mesa.---
————— Temos dois Deputados Relatores, ja ali estd uma Deputada Relatora que € a
Senhora Deputada Ana Pascoa, do PCP, falta o outro Deputado Relator que, ainda,
ndo chegou e que é o Senhor Deputado Luis Newton, do PSD, que penso que devera
chegar. De qualquer modo, como sabem, as sessdes sdo gravadas, sdo transmitidas em
direto, depois nas sessoes, com o debate que nelas se realiza. -—--

----- H4 um relatério feito pela Assembleia Municipal por estes Senhores Relatores,
que depois levam a Comissdo, e desse relatorio deve surgir uma proposta de
deliberacdo politica para apresentar a Camara de Lisboa com medidas que se possam




tomar na Cidade de Lisboa que promovam, de facto, a atividade econémica e o
emprego na nossa cidade. -—-- -—-- -

----- Posto isto, penso que estamos em condi¢des de ouvir o nosso primeiro orador, a
quem eu, vivamente, saido José Manuel Félix Ribeiro. Fomos colegas, mais ou
menos, colegas em movimentos de juventude, em coisas da nossa primeira
Encarnacio e, portanto, é com muito prazer que me encontro, novamente, na Mesa
com um colega dos dezassete anos, enfim, é sempre bom, nds revisitarmos um tempo
em que fomos felizes, nao quer dizer que ndo seja feliz, também, agora, mas nessa
altura, fomos, particularmente, ativos e interessados, € o Manuel continua a ser uma
pessoa ativa e interessada como vao ver e ouvir.” ------- -
----------------------------------------- 1° PAINEL -------m oo
-—-- -—-- CONVIDADOS INSTITUCIONAIS e

————— O_Senhor_José Manuel Félix Ribeiro na qualidade de Economista, fez a
seguinte intervengao: - -—-- -

————— (Esta apresentacao, em PowerPoint, fica anexada a presente Ata como Anexo I e
dela faz parte integrante). -—-- -—-- -—--

----- “Muito boa tarde. - - -

————— Em primeiro lugar, quero agradecer a Assembleia Municipal de Lisboa e em
particular a Arquiteta Helena Roseta a gentileza deste convite. --

————— Eu gostaria de transmitir-vos um pouco a reflexdo que foi feita num trabalho que
nds organizamos sobre o que nds designdmos como o Arco Metropolitano de Lisboa,
embora seja muito importante, também, o papel especifico de Lisboa. Mas, antes de ir
ali mostrar uns “bonecos”, digamos assim, gostava de chamar a atenc¢do porque é que
nés nos concentramos em Lisboa? Eu diria que o primeiro ponto que gostaria de focar
€ o seguinte:-- -—-- -—-- -—--

----- O problema principal do pais € o crescimento, porque nds ndo crescemos hd
dezasseis anos, quer dizer, crescemos 0,5, 1, ndo sei qué, mas isto ndo hé crescimento,
isso é prova de vida, crescimento € outra coisa, € a pessoa dar saltos, correr, etc.,
portanto, nés temos um problema muito grave que ¢ um problema de uma economia
que nao cresce verdadeiramente, num periodo longo de tempo. -—--

----- Quando nés olhamos para o futuro e dizemos como € que podemos crescer, eu
diria trés coisas, € como € que podemos criar emprego, eu diria trés coisas muito
simples: - -—-- -—-- -

————— Primeiro, nés somos uma economia muito pequena, mas isso nao € um problema,
porque muitas das economias europeias, mais prosperas, sio muito pequenas, sei 14, a
Suécia, a Finlandia, a Suica, a Dinamarca, a Holanda, sdo pequenas economias, € sdo
prosperas e crescem. Portanto, ndo € o problema de ser pequeno que € determinante, é
uma forma de resolver a pequenez. E desse ponto de vista, a forma mais imediata de
resolver a pequenez € trabalhar para um mercado que nio tem fim, e que € o mercado
mundial, porque, no fundo, ¢ onde nés podemos compensar a nossa pequenez, €
quando eu digo pequenez ndo € no sentido de ndo prestarmos, € no sentido da
dimensao. ---- ---- - ----




————— Portanto, o primeiro fator de crescimento de uma economia pequena € muito
aberta, como € a nossa, € de ser capaz de forma renovada, ter coisas para oferecer ao
exterior. Isso é muito contra a nossa ideia de que tudo o que hd para crescer estd a
nossa volta. Ndo estd. As pequenas economias t€ém que crescer para oferecer, sempre,
coisas diferentes, ao longo das décadas, a quem estd no exterior, porque senao nao
conseguimos importar a multiddo de coisas que ndo somos capazes de fazer ca, de
forma competitiva. - -—-- -

————— Portanto, a primeira coisa € a importancia das coisas que nds temos para fornecer
ao exterior. Mas, hd periodos, onde, além do que nds temos que oferecer ao exterior, o
crescimento assenta numa coisa fundamental que € a infraestruturacio e a edificacdo
do territério. Ha periodos em que, digamos assim, como foram as décadas,
imediatamente, a seguir ao 25 de Abril, onde nds tivemos que reabsorver um enorme
défice de que tinhamos de tudo, de acessibilidades, de estrada, de cidades com boa
qualidade, de equipamentos sociais, de redes elétricas, de redes de telecomunicagao,
portanto, um periodo concentrado de trés décadas, onde procurdamos resolver esse
défice, naturalmente, encontra nesse investimento um fator de crescimento muito
importante. Mas, essas vagas de constru¢ao no territério nao sdo permanentes e sao,
ha periodos em que hd uma pausa. -—-- -

----- Portanto, eu diria que esta parte da infraestruturacdo do territério é muito
importante, tal como a primeira, a de produzir coisas para os outros, mas nao acontece
sempre. ------- ---- - ----

————— Mas ha uma terceira coisa que, hoje, falamos todos e que € a procura interna, o
consumo das familias. O consumo das familias, essencialmente, o seu papel ndo é
contribuir para o crescimento, porque uma grande parte do que as familias compram
quando comecam a ficar mais folgadas, ou seja os bens de consumo duradouro sdo
todos importados; os automdveis, os eletrodomésticos, o material eletrénico de
consumo, tudo isso é importado, e portanto, desse ponto de vista, quando aumenta o
consumo das familias aumenta, imediatamente, o nivel das importacdes. Mas, a
procura interna das familias, nomeadamente, através dos servigos, ¢ absolutamente,
crucial para a criagdo de emprego, ou seja, hd uma certa diferenciacdo entre o que
produz crescimento e o que produz emprego. E este aspeto, na minha modesta
opinido, € muito importante, porque nds, normalmente, temos uma ideia que € se nds
crescermos o PIB, vamos ter muito mais emprego. Nao € necessariamente assim.-------
————— Eu estava sO a tentar chamar a aten¢do para esta questdo do crescimento, como
sendo uma questdo decisiva para Portugal. Quando nds tentdmos de pensar na questao
do crescimento, dissemos, assim; Portugal tem que crescer na globalizagao, subindo a
escada da economia do conhecimento, ou seja, Portugal tem que competir na
globalizacdo, fazendo coisas, cada vez mais, complicadas, complexas, dificeis,
exigentes, para poder sobreviver na globalizacdo a enorme quantidade de territérios
que comecam a industrializar-se e a fazer as coisas simples que nds estidvamos
habituados a fazer. Portanto, a ideia principal e n6s temos que crescer na globalizacdo,
ndo temos dimensdo para estar fechados, se nos vamos fechar, vamos ser todos
integrados em Espanha porque ¢ uma economia maior, € temos que ter o objetivo de




subir na escada da economia do conhecimento para nao sermos trucidados pelos que
estdo a comecar a crescer. -

----- Quando olhamos para isso, dissemos assim, nés temos que olhar para o pais e
temos que andar a procura ndo das cidades individualmente consideradas, que nds
temos muitas entidades territoriais que administrativamente se designam por cidades.
Mas digamos, cidades mesmo a sério, verdadeiramente, ndo sao tantas assim, € o que
nds tentdmos dizer temos um conjunto de regides urbanas, ou seja, de regides
constituidas por vdrias cidades que t€m sido duas coisas fundamentais, uma variedade
de atividades exportadoras, ou seja, uma experiéncia acumulada de estar presente no
mundo com uma variedade de coisas que sdo oferecidas, quer dizer, vendidas e, por
outro lado, um nimero suficiente de polos de conhecimento, universidades, centros de
investigacdo, centros tecnoldgicos, que permitam que essas mesmas regides vao
subindo na escada do conhecimento. -—-- --

————— E, portanto, come¢dmos por fazer uma coisa que foi definir duas grandes macro
regides onde estdo concentradas as duas coisas ao mesmo tempo: atividades
exportadoras muito variadas e polos de conhecimento, suficientemente, densos para ja
terem um certo reconhecimento internacional. Um primeiro que fizemos, um primeiro
livro que fizemos foi sobre o que nds designamos o Noroeste Global, que vai de
Aveiro, esta regido que tem Braga, Porto e Aveiro, € uma regido, absolutamente,
crucial para Portugal, porque tem universidades muito boas, centros de investigacao
formiddveis que foram criados e desenvolvidos nos ultimos 30 anos, € tudo
relativamente novo, e tem um tecido industrial tradicional, mas que constitui o esteio
do nosso setor exportador de hd muitas décadas a esta parte. -

----- Mas, depois, consideramos que a outra grande regido onde se concentram
variedade de atividades e polos de conhecimento, € o que nds designamos pelo Arco
Metropolitano de Lisboa, que tem Lisboa no centro, mas depois tem um conjunto de
raios vao, no sentido de Leiria, um, no sentido de Sines, outro, no sentido de
Santarém, outro, e no sentido de Evora, outro. Portanto, é uma regido muito mais
vasta do que a Cidade de Lisboa, mas € hoje um arco de atividades muito variadas que
exportam para o Mundo. -

----- O problema que tem Lisboa, em concreto, nesse arco, € que Lisboa, como capital,
sempre teve um papel fundamental no pais ao nivel dos servigos, porque era nela que
se concentravam, ndo sé as atividades principais da administracdo, como era nela que
estavam as sedes das grandes empresas, desde a EDP a PT, a GALP, as grandes
empresas, digamos assim, “nacionais”. E, portanto, ela estd habituada a ser uma
economia de servigos, mas, até ha muito pouco tempo, ndo era uma economia de
servicos para fora, para o mundo. E s6 hd muito pouco tempo, a esta parte, € que com
vdrias coisas que apareceram, esta que economia da cidade de Lisboa se transformou,
também, numa drea de exportacdo, e dou trés exemplos para percebermos isso; o
turismo € uma coisa que todos nds percebemos, porque Lisboa, hd quinze anos, ndo
tinha dinamismo turistico que tem, mas se nds olharmos para o nimero de empresas
de engenharia de petréleo que vem da Noruega e da Franga, sdo trés ou quatro, e que
se instalaram com centenas de engenheiros, em Lisboa, para definir o modo de




exploracao dos jazigos de petréleo de gas do Brasil e de Angola, porque podem fazer
a partir daqui, em computador, e eles dizem que é muito bom, porque tem bons
engenheiros, o sitio agradavel, o mundo portugués tem, hoje, grandes descobertas de
gds e de petrdleo e, portanto, vieram para aqui para exportar Servigos para as
respetivas multinacionais, mas com engenheiros portugueses. Se eu der outro exemplo
que € a Siemens, que tem doze centros de competéncia, com centenas de engenheiros
portugueses que trabalham cd para a multinacional, e fazendo coisas que sdo uns,
casos simples, e outros mais complicados. Podemos dar um outro exemplo de servigos
sdo todas, quando chegam, por exemplo, ali ao Estddio do Benfica entre uns prédios
grandes, ao lado do Colombo, veem uma coisa que dizer sim, Fujitsu, que €, como
sabem, um grande fabricante japonés de computadores. A Fujitsu tem aquele prédio
praticamente, uma parte dele, todo, e faz a assisténcia a todas as pessoas, a todas as
entidades que tenham computadores Fujitsu, que tenho um problema em que aquilo
ndo funcione, e dirigem-se, uma parte do mundo, dirige-se as pessoas que estdo
naquela torre para resolver os problemas dos computadores, por exemplo. E desse
ponto de vista, sdo centenas de jovens que estdo a trabalhar ali, para o mundo, por
parte de uma multinacional. Isto € uma coisa nova na experiéncia de Lisboa, ndo é.” ---
————— A_Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra, interrompeu: ------------
----- “Z¢é Manel, s6 dizer que nés tinhamos previsto dez minutos para cada orador e,
atencao, como ha um orador que ndo vai falar, o Fernando Sequeira, a Mesa da aqui,
mais cinco minutos, porque € muito importante a comunicagdo e, portanto, os quinze
minutos para cada um ¢, perfeitamente, razodvel e a gente estamos, aqui, para vos
ouvir.” -------- -—-- -—-- -

----- O Senhor José Manuel Félix Ribeiro no uso da palavra, continuou: ---------------
————— “Mas eu s6 vou mostrar dois “bonecos’, este e outro. -——

----- Este “boneco” dd-nos uma ideia da riqueza do Arco Metropolitano de Lisboa,
embora a primeira vista, aparentemente, ndo se percebe nada mas, se nds virmos, nos
temos isto dividido em quatro partes; a Grande Lisboa que € o conjunto de clusters
que estao radicados aqui em Lisboa; os servig¢os financeiros, os servigos as empresas,
as industrias criativas, a saude e, depois, as sedes das grandes empresas dos
transportes, das telecomunicagdes, da energia da construcdo e engenharia, tudo isto
sdo coisas que residem na Grande Lisboa. Depois, temos a Peninsula de Setibal e
Alentejo, Litoral, até Sines, onde estd a grande industria mais pesada, a refinacdo
petroquimica, cirurgia, engenharia naval em Sines e na Peninsula de Setubal, o
automovel, a eletronica e a mecanica, o automéovel e a eletronica na Peninsula de
Setubal, e o turismo atravessa, hoje, todas essas regides. A terceira regidao dentro do
Arco Metropolitano € constituida por aqueles regides que produzem coisas a partir da
terra, ou seja, dos recursos naturais que o Arco Metropolitano tem, a agricultura, a
floresta e os materiais de construgao. -—-- -—--

----- Portanto, este Arco Metropolitano € um arco que tem inddstria, que tem recursos
naturais, que tem servi¢os, € que estd a ter, cada vez mais, atividades ligadas ao
conhecimento. ---- ---- ----




————— Eu ia referir, além destas atividades uma coisa que é assim: quando noés
observamos, neste trabalho, o que € que estava a surgir de novo em termos de
Startup’s e em termos de pequenas empresas que comegavam a estar no mercado e a
querer ir para o mercado internacional, nés encontrdmos um naipe de coisas, € dou um
exemplo, aquelas empresas que trabalham, em, digamos assim, aplicacdes ou em
formatos para a Internet, e que desenvolvem conteudos para a Internet, portanto, em
em grande parte sdao pequenas e médias empresas, na maior parte dos casos, sdao
Startup’s e que tem uma grande vitalidade em Lisboa. Depois temos uma coisa que
ninguém fala, mas que s@o as, mais que trinta e cinco estudios de videojogos que sdao
estidios muito pequenos, na generalidade dos casos, e em que a Microsoft, que tem
todo o interesse em que haja jogos para as suas plataformas, promove todos os anos
um encontro de todos os estidios que hd em Portugal para ver as udltimas criacdes
desses mesmos estudios. -—-- -—-- --

————— No fundo, um estidio de videojogos e de entretenimento digital, tem de ter
pessoas que saibam muito de informédtica e de matemadtica mas, sobretudo, de
informética, mas tem que ter criativos, ¢ uma combinacdo muito interessante. E tudo
muito pequeno, ainda, mas é dinamico. ———- --

————— Depois, temos uma parte de Bio Farmacéutica e de Engenharia Biomédica,
também, significativa, e quando eu digo significativa sdo varios, portanto, eu chamo-
lhe um “Proto Cluster”, porque é um conjunto de empresas que tém ja projecdo
internacional, mas sdo pequenas, ainda. —— ——

————— Depois, temos a Aerondutica, o Espacgo e a Defesa, onde estdo multinacionais que
se instalaram, em Portugal, para fazer, ou aerondutica, o caso da Embraer brasileira,
neste Arco Metropolitano, em Evora e em Alverca, empresas que fazem material de
software para a defesa, empresas que fazem material para o espago, empresas que
fazem de drones, por exemplo, em Evora que é a principal empresa portuguesa de
drones € aqui, desta regido. -—-- -—-- --

————— Depois, temos Engenharia do petréleo e do Gés Natural que € uma coisa que
ninguém gosta, naturalmente, as pessoas querem acabar com os combustiveis fésseis
mas, ainda, mas ainda vai demorar muito tempo a que eles se acabem, quer dizer,
deixem de ser utilizados, portanto, € uma coisa interessantissima o numero de
atividades que, em Lisboa, ja se fazem de petréleo e do gds, em parte, tendo em conta
a propria estratégia de internacionalizacdo da GALP.--- -

————— E depois, temos vérios produtos, varias Startup’s que pegam nas industrias
alimentares para fazer os novos ingredientes que permitem transformar os alimentos. --
————— Eu dei estes exemplos, hd muitos mais, mas pronto, mas s6 para dar a ideia de
que uma das razdes pelas quais é compreensivel que a Web Summit seja feita em
Portugal, em Lisboa, € por causa deste dinamismo, porque isso, s6 para terminar, o
que, hoje, o bem mais escasso na economia mundial € o talento. Aquilo que as
multinacionais procuram em todo o mundo, é o talento. O periodo em que as
multinacionais vinham a procura de baixos salédrios para trabalhadores, esse periodo
acabou ha muito tempo, na Europa. Existe noutras partes do mundo, mas ninguém, no




seu bom senso, pode acreditar que Portugal pode atrair multinacionais com base em
atividades de baixa intensidade tecnoldgica, com base em saldrios baixos.----------------
----- Portanto, a coisa mais importante para por Lisboa e Portugal no mapa, € criar
talentos que vao desde os talentos da musica aos talentos de outras artes, até aos
talentos da informética, da matemética, do que for, porque é o material, € o0 bem mais
escasso na economia mundial sdo os talentos. -—-- -—--

————— Por isso, é muito importante transmitir aos jovens a ideia de que eles precisam de
ser exigentes na sua aprendizagem para poderem vir a ser talentosos porque se ndo
forem talentosos, acabar@o por ser pagos como os trabalhadores do Vale do Ave eram
pagos. - - - --

————— Pronto, e era basicamente, isto que tinha para dizer.” -—--

----- A_Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra, agradeceu: ---------------
————— “Muito obrigada. Penso que foi uma comunicacao muito aberta, que nos da, aqui,
uma série de pistas muito importantes para o nosso debate. -

————— E, agora, ia pedir aqui, ao Doutor Eugénio Rosa que fizesse a sua apresentagao,
pela qual estamos ansiosos por ouvir.” -—-- -—--

----- O_Senhor Eugénio Rosa na qualidade de Economista, fez a seguinte
intervengao: -- -—-- -—-- -—--

----- (Esta apresentacdo, em PowerPoint, fica anexada a presente Ata como Anexo II
e dela faz parte integrante). -—-- -—-- -—--

————— “Boa tarde a todos. ---- ---- -

————— Em primeiro lugar, quero agradecer a todos o convite que me foi feito, em
particular a Senhora Arquiteta Helena Roseta, e é com muito gosto que estou aqui,
com a minha contribuicao para esta reflexao. -—-- -

————— O problema que se colocou, quando me convidaram, foi dando-me dez minutos o
que é que eu poderia falar, em dez minutos, que pudesse ter algum interesse para aqui
porque, efetivamente, em dez minutos ndo se consegue aprofundar seja o que for. ------
————— Portanto, eu escolhi levantar, apenas, alguns problemas e algumas pistas para
reflexdo futura. - - -

————— Ja que o tema é Economia na Cidade e Trabalho, a primeira questdo, e como
tudo, a economia depende das pessoas, € como estamos a refletir sobre Lisboa, a
primeira questdo que se me colocou foi ver, foi analisar na populagdo que vive em
Lisboa, qual € a parte, dessa populacdo, que é produtiva, que estd na idade produtiva,
que tem capacidade produtiva, para ver como € que ela se articula na economia, aqui,
do concelho. - ---- ---- -

————— Se nés olharmos para estes dados, vocés t€m aqui a populacdo residente,
normalmente, e se nds considerarmos como populagdo produtiva, em idade produtiva,
a populacdo dos quinze aos sessenta e quatro anos, mas ninguém vai trabalhar com
quinze, ou dezasseis anos, em principio, eu penso que € mais adequado pensar na
populacdo entre os vinte e cinco e 0s sessenta e quatro anos, € a conclusdo que ndés
tiramos € que a percentagem da populacdo em idade produtiva, e a economia e o
desenvolvimento econdémico depende muito das pessoas, e das pessoas com
capacidade produtiva, aqui no Municipio de Lisboa, situa-se, vocés vejam, entre os
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65% se considerarmos a popula¢do com idade entre os quinze e os sessenta € quatro
anos, ou se considerarmos a populacio entre os vinte € cinco € 0s sessenta € quatro
anos, apenas € 53% da populacdo residente em Lisboa, portanto, estd na chamada
idade produtiva. -—-- -—-- -—--

----- Portanto, isto € uma limitacao importante. -—-- -—--

————— Por outro lado, nds constatamos com o indice de envelhecimento, em Lisboa, € o
indice de dependéncia, em Lisboa, € superior eu pus ali os dados relativos, nacionais,
depois vocés veem, portanto, que a situagdo de Lisboa, em termos de populacdo com
capacidade produtiva € inferior 2 média nacional, mas é com esta que € importante
refletir. -------- -—-- -—-- -—--

————— O segundo slide, a segunda informagdo que era importante analisar € comparar
esta populacdo com capacidade produtiva em relacdo ao emprego, em Lisboa. Fui
buscar os dados que estdo disponiveis nos varios anuais, voc€s vejam, isto ndo inclui a
administracdo publica, porque, nesses dados, nos anudrios ndo aparecem dados sobre
a administracdo publica, mas vocé€s vejam, por exemplo, que o pessoal ao servico por
municipio do estabelecimento, em Lisboa, em 2003, rondava os quatrocentos e sete
mil empregados. Agora, comparem esse valor, os quatrocentos e sete mil empregados
com a populacdo em idade produtiva, portanto, se nds considerarmos, na parte de
baixo do quadro, a populacdo entre os vinte e cinco e 0s sessenta e quatro anos, para
um emprego de quatrocentos e sete mil, duzentos e cinquenta € nove mil era
populacdo que residia no concelho de Lisboa, portanto, hd uma parte importante da
populacdo, do emprego em Lisboa, que € culpado, portanto, por pessoas que vivem
fora de Lisboa. -—-- -—-- -—--

----- A primeira conclusdo que se tira € que o desenvolvimento de Lisboa depende
muito da populacdo de fora de Lisboa, portanto, ndo é um desenvolvimento que se
apoia, fundamentalmente, ou sé nas pessoas que residem em Lisboa. Em termos
econdmicos isto € extremamente importante. -—-- -—--

————— A segunda realidade importante é que se formos a analisar, € eu comecei aqui
por utilizar os dados dos Censos de 2001, para podermos, depois, comparar com 0s
dados dos Censos de 2011, vocés vejam que, em 2001, segundo o INE, o Municipio
de Lisboa dava emprego a 517 mil pessoas, e s6 apenas 37% € que residiam em
Lisboa, 325 mil residiam em outros concelhos, portanto, uma parte substancial do
trabalho, em Lisboa, é feito por pessoas que vivem nos outros concelhos. Isto ¢ um
aspeto, extremamente, importante. -—-- -—--

————— Outro aspeto, se nés analisarmos a evolugao verificada, comparando os dados de
2011 com os dados de 2001, estes sdao os dados que o INE publicou ele diz que a
populacdo residente, em Lisboa, nessa altura andava a volta dos 547 mil, e entravam,
diariamente, em Lisboa, 425 mil pessoas. Isto pde problemas muito complicados a
Lisboa, e € preciso pensar nesta realidade, quer dizer, nds desconhecemos no dia-a-
dia, mas aqui vocés tém quantificada, todos os dias entram em Lisboa quase tantas
pessoas como vivem em Lisboa, entram em Lisboa 425 mil, que representa 77% da
populacdo residente, e saem de Lisboa para outros concelhos, portanto, 47 mil que
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corresponde, apenas, a 8,6% da populacdo residente. Portanto, isto é, realmente, um
retrato da situagdo de Lisboa. ------ -—-- -

----- Lisboa € o municipio do pais onde o peso da populacdo pendular, portanto,
aquela que desloca para Lisboa no inicio do dia, e voltam ao seu municipio, a noite, é
o mais elevado. Vocés vejam este aqui debaixo de Lisboa, portanto, 77% da
populacdo entradas, e 8,7% saidas. Portanto, € uma realidade um bocado diferente da
realidade dos outros concelhos, e as solugdes mesmo atuais, quer para o futuro, t€m
que ser pensados em funcdo dessa realidade concreta. -- -

————— Eu vou abordar s6 uma questdo, que ndo tenho tempo para todas, aqui, outro
aspeto importante, eu comparei o volume de negdcios na area de Lisboa, e seccionei
1sso por municipios, e Lisboa € o municipio com maior volume de negécios, Lisboa
em 2013, por exemplo, os estabelecimentos do concelho de Lisboa concentravam
39% do emprego de pessoal, e 46% do volume de negécios da Area Metropolitana de
Lisboa. Portanto, uma parte muito grande estava aqui concentrada, em Lisboa, e isso
era obtido ndo s6 com a capacidade produtiva humana de Lisboa, mas também de
outros municipios, fundamental, também, de outros municipios. --

----- Vocés tém, aqui, agora, os saldrios e s6 dos trabalhadores por conta de outrem
que representam cerca de 60% do emprego, 63% de emprego em Lisboa, tém, aqui a
evolucdo do ganho médio mensal, e nas duas colunas, a direita, comparei o saldrio
médio em Lisboa, o ganho médio, em Lisboa, dos trabalhadores por conta de outrem
com o ganho médio nos outros concelhos aqui da Area Metropolitana de Lisboa,
Lisboa, portanto, serve como base de 100%. Vocés vejam, portanto, por exemplo, a
nivel do continente, e a nivel do continente, 0 ganho médio, em Lisboa era superior ao
continente em 48%, mas € superior a todos os outros concelhos. Portanto, isso resulta
também de maior desenvolvimento e a atracdo que Lisboa exerce mas, por outro lado,
tem efeitos, também, para trés, isto €, anima a economia e as vendas, tanto em Lisboa
como nos outros concelhos, portanto, esta realidade de Lisboa tem de ser enquadrada
nos outros concelhos, e hé efeitos que sdo produzidos em Lisboa, e depois refletem-se,
também, nos outros concelhos. ---- - -

————— Aqui vocés tém o poder de compra, e isto é o poder de compra por habitante, a
evolucdo entre 2007 e 2013, comparando com poder de compra médio nacional.
Vocés vejam que em Lisboa, por exemplo, em 2007, 2 vezes 35 superior a média
nacional, e é muito superior ao dos outros concelhos, bastante superior aos outros
concelhos. Por exemplo, Sintra, em 2007, o poder de compra por habitante,
representava 98% da média nacional, enquanto Lisboa representava 235%, portanto,
ha uma concentracao da riqueza, justamente, na Grande Lisboa. -

————— A percentagem do poder de compra do pais que € concentrado no Municipio de
Lisboa correspondia, em 2007, a 11% de todo o poder de compra nacional. --------------
————— Mas um aspeto interessante € se ndés compararmos esses dados com os dados de
2013, sdao dados todos os dados divulgados pelo INE, nés constatimos que hd uma
redu¢do, uma redugdo porque o que faz aumentar mais o poder de compra, € que neste
periodo, devido ao reduzido crescimento de econdmico, estreitou-se as diferencas
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entre os diversos concelhos e o poder de compra, por exemplo, de Lisboa
relativamente ao nacional entre 2007, baixou de 11% do total para cerca de 10,2%. ----
----- Agora, hd um aspeto que aqui coloco, o municipio de Lisboa € criador de
emprego e de poder de compra para os outros municipios, mas exporta desemprego e
outras externalidades para outros municipios. Isto ¢ uma realidade que deve ser
permitida porque os trabalhadores dos outros municipios que estdo empregados em
Lisboa quando s@o despedidos inscrevem-se, ndo nos centros de emprego de Lisboa,
mas nos centros de emprego do lugar onde vivem. Por isso, quando ha desemprego,
Lisboa, ndo é s6 Lisboa que ¢é atingida pelo desemprego, e sdo dados do Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, os centros de emprego, ndo € s6 o desemprego em
Lisboa, mas Lisboa gera desemprego em outros concelhos, € ndo é s6 o desemprego,
gera outras externalidades. Tem aspetos positivos e aspetos a negativo para os outros
concelhos, como € evidente, ndo €, por exemplo, as pessoas vivem 14, e é os
municipios dos outros concelhos que t€ém de resolver os problemas, todas as
infraestruturas, etc., vocés sabem melhor do que eu que isso s@o problemas que se
colocam, em Lisboa, relativamente a sua populacio, portanto, a populagdo que vive e
trabalha em Lisboa, em que uma parte importante do poder de compra é gasto em
Lisboa, € preciso nao esquecer, mas depois quando regressam aos seus conselhos, leva
também problemas para esses concelhos, como € evidente, mas também leva aspetos
positivos para esses concelhos. ---- -—-- --

————— Um dos aspetos que pensei abordar foi este, os efeitos desta populacdo pendular,
nomeadamente, a nivel de transportes. Por exemplo, dados de 2001, e de acordo com
a utilizacdo do transporte individual, aumentou entre 1991 e 2001, depois vamos
comparar com 2011, de 26% para 46% por cento, vocés vejam que em 1991, por cada
cem pessoas que entravam em Lisboa, em 1991, 26% utilizavam transporte individual,
e em 2001, ja eram 46%. E vocés vejam, por exemplo, que no transporte coletivo, a
percentagem diminuiu entre 1991 e 2001, de 51% para 36%, portanto, neste periodo,
o transporte individual ganhou peso, e o transporte coletivo reduziu peso. E esta
tendéncia agravou-se em 2011, com vocés vao ver. ----- --

————— A situacdo de agravou-se entre 2001 2011, a utilizacdo do transporte individual
da populacdo Pendular, aquela que entra em Lisboa, aumentou de 45% para 61%, em
cada cem pessoas que entram e Lisboa, 61% utilizam o transporte individual, isto é
um problema tremendo para Lisboa, é um problema tremendo para a populagdo que
vive em Lisboa, que isto tem efeitos tremendos na sua qualidade de vida, a gente vé os
constrangimentos que e isto provoca. - -—--

---- E eu concluo assim, para melhorar a qualidade de vida dos habitantes de Lisboa é
necessario promover a utilizagdo de transporte publico a populacdo pendular. Isto é
fundamental para mudar até o futuro, aqui, em Lisboa. Menos carros, em Lisboa, para
i1sso, € necessdrio melhorar o sistema de transportes, expansdo do metro a outros
concelhos que nao esta prevista. --- -—-- -

————— A situacdo atual de transporte coletivo publico no Municipio de Lisboa, eu utilizo
diariamente o transporte publico e vivo em Lisboa. ----- -—--
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————— Constrangimentos, avarias constantes no Metro devido a falta de manutengdo e
de modernizagdo, redugdo da frequéncia das carreiras do Metro e da CARRIS,
supressao de carreiras na CARRIS, falta de pessoal e material rolante. --------------------
————— Quem utiliza o Metro sabe bem que ha alturas em que hé avarias em duas linhas,
pedem continuamente desculpa pelos atrasos, etc., porque hd avarias, em vérios dias
ha avarias em mais do que uma linha e que sdo frequentes, congestionamento e
agravamento de trafego, consequéncia da utilizacdo crescente do transporte individual
pela populacdo pendular e pelos habitantes de Lisboa, devido ao sistema de transporte.
————— E o mais grave, e por isso deixo para reflexdo, as GOP’s para 2017, portanto, as
Grandes Opcdes do Plano, que os municipios ficardo responsdveis das medidas de
reducdo de custos e assuncdo de financiamento das obrigacdes dos servigos publicos,
expansdo do Metro prevista nas GOP’s, apenas 9 quilémetros em Lisboa e Porto,
sendo em Lisboa, apenas a ligacdo Rato-Cais do Sodré. Portanto, o caos vai continuar
se o sistema ndo for alterado. ------ ---- -

————— Deixo isto para reflexdo, aqui, da Assembleia.”---- S—

————— A Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra, agradeceu: ---------------
----- “Muito obrigado Doutor. Penso que nos trouxe aqui dados bastante importantes,
e esta questdo dos transportes € uma questdo que tem estado, sistematicamente, sobre
apreciacdo da Assembleia Municipal, em quase todas as reunides é um assunto que €
discutido, e o problema da expansdo do Metro, ainda ontem, tivemos a discutir isto, e
portanto, vem reforcar, efetivamente, as preocupacdes que té€m sido, aqui,
manifestadas na Assembleia Municipal. -—-- -—--

————— Eu, agora, queria pedir-vos o seguinte, ja escutamos /° Painel, uma vez que o
Engenheiro Fernando Sequeira ndo pdde estar presente, mas deixou um documento
escrito que nds iremos disponibilizar no site, e dar aos relatores, portanto, eu passaria,
de imediato, ao 2° Painel, entretanto, se alguém se quiser inscrever para fazer
perguntas aos oradores, agradecia que se dirigisse a mesa ai em baixo, a vossa
esquerda para recolher as inscri¢des, e faremos as inscricdes no final, porque penso
que nos permitird ter um ritmo mais acelerado no debate. -

————— E dou, agora, a palavra, acaba de chegar o Senhor Vice-presidente da Camara
tem lugar na mesa, se o quiser assumir, € muito bem-vindo, ndo ouviu as coisas piores
que a gente aqui, ouviu, mas noés, depois, relataremos o que aqui ouvimos. ---------------
----- Vamos dar a palavra ao Bernardo Gaeiras que j4 estd no seu posto, muito bem, o
Bernardo Gaeiras é do Fab Lab de Lisboa e, portanto, representa, precisamente, um
daqueles clusters de inovagdo, que o Engenheiro Félix Ribeiro nos falou e, vamos
ouvi-lo, entdo.” - S— --

————— (Foi entregue, posteriormente, a intervengdo escrita do Engenheiro Fernando
Sequeira que fica anexada a presente Ata como Anexo IV e dela faz parte integrante).-
-—-- e 2° PAINEL
-—-- -—-- CONVIDADOS INSTITUCIONAIS e

————— O Senhor Bernardo Gaeiras na qualidade de Representante do Fab Lab de
Lisboa, fez a seguinte intervengao: -—-- -—--

————— “Obrigado, eu pelo convite. -- -—-- -—--
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————— Como foi dito, eu represento o Fab Lab de Lisboa, fui também, recentemente,
apontado como Diretor do Centro de inovacdo da Mouraria, em uma incubadora na
area da criatividade sectorial e das industrias criativas e culturais. -

————— Eu gostava de falar, € uma intervenc@o muito rapida, ndo tenho slides, gostava de
dar um apontamento sobre aquilo que, para mim, € uma importancia da criatividade
na cidade, e do trabalho que tem sido feito, até agora, pela Camara Municipal de
Lisboa, nomeadamente, na drea do Fab Lab Lisboa e do Centro de Inovagdo da
Mouraria. ----- - - -

————— O Fab Lab Lisboa, para contextualizar um pouco, € um laboratério de fabricacdo
digital aberta ao ptiblico, ¢ um conceito internacional, existem cerca de setecentos Fab
Lab’s no mundo inteiro, significa Fabrication Laboratory, e foi aberto ha trés anos
atrds, no ambito da estratégia de apoio ao empreendedorismo no Departamento de
Economia e Inovacdo da Camara Municipal de Lisboa. E uma oficina, basicamente,
qualquer pessoa pode-se dirigir a essa oficina a esse Fab Lab e, a titulo gratuito, pode
utilizar os equipamentos tais como impressoras 3D, cortador a laser para protdtipar e
materializar os seus objetos, e desde a sua génese, temos apoiado, ja passaram mais de
quatrocentos projetos pelo Fab Lab, muitos deles que, agora, estdo no mercado, que
comecaram, apenas, com um protétipo, estdo no mercado e que, agora, fazem parte
integrante da desta industria do setor criativo. -—-- -

————— Como disse, cerca de quatrocentos projetos passaram por 14, cerca de dois mil
membros registados no Fab Lab, e temos tido uma programacao, também, bastante
interessante em termos de workshops, em termos de poder facilitar, muitas vezes, aos
mais jovens técnicas de fabricacdo digital, técnicas inovadoras, basicamente, para
poderem, realmente, sim, materializarem as suas ideias. Mas ndo nos cingimos aos
mais jovens, temos um exemplo também de um senhor reformado que ia 14, todas as
semanas, fazer a sua peca, um tapete para casa, € que documentou esse tapete, o
método de produgdo, para depois, realmente, poder disponibilizar esse conhecimento
a outras pessoas, e € assim que, ao longo destes trés anos, temos estado a dar apoio,
nesta area. ---- o -—-- --

————— E também muito importante como um espaco fisico que que permitiu regenerar
um matadouro que estava abandonado ali na zona dos Anjos, o matadouro estava
abandonado hd muitos anos e € 14 que se instalou este novo polo criativo. ----------------
----- E isto foi um bocadinho a contextualizacdo do Fablab Lisboa, convido-os a
visitarem o site www.fablablisboa.pt e estd aberto todas as tercas e quintas-feiras,
qualquer pessoa pode ir 14 e utilizar os equipamentos gratuitamente. E temos
continuado realmente, também a crescer esse tipo de programacao e workshops, como
eu disse. -------- -—-- -—-- -—--

----- O CIM ¢ o Centro de Inovacdo da Mouraria. Para ser sincero, ainda me estou um
bocadinho a ambientar ao que € que € o Centro de Inovacdo da Mouraria, perceber de
que modo € que as empresas que estdo 14 incubadas podem ter uma mais-valia, acabei
de vir de 14 onde estavam as 12 empresas 14 incubadas a fazer um pitch, uma
apresentacdo, ou uma business angel que ¢ uma que aparece no Shark Tank e que eu
préprio também tive a aprender muito como é que o tipo de contactos e, € muito
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interessante até conseguimos posicionar este setor da criatividade na cidade. E € isso
que me leva, penso, a continua¢do da minha intervencao aqui, € falar um pouco do
valor da criatividade, do desenvolvimento e dos locais de experimentag¢ao. ---------------
————— A cidade, na minha opinido, também deve ser um desses locais de
experimentacao, também deve tomar estes riscos e criar estes locais seguros para que
qualquer pessoa consiga materializar as suas ideias e sentir-se, conhecer outras
pessoas. Também essa diversidade, esse multiculturalismo das cidades € realmente, é
muito importante muitas vezes até essa propria contribuicao, porque gera ideias mais
inovadoras. E a partir da criatividade que se gera reconhecimento e se gera inovagio. --
----- E, é nesse ambito que a Camara Municipal de Lisboa, também agora sobre a
alcada do Vice-Presidente Duarte Cordeiro, a criar uma estratégia para a economia
criativa, para as inddstrias culturais e criativas da cidade. Para nés € importante
posicionar a criatividade e, a0 mesmo tempo, fornecer as condi¢des para que essa
criatividade floresca. - -—-- -—--

————— Para dar um bocadinho um exemplo daquilo que esta a acontecer, que isto ndo é
nada de novo e que a0 mesmo tempo existe aqui muito espaco para nds trabalharmos,
eu vejo isto como uma oportunidade. Vou dizer apenas alguns nimeros daquilo que é
conhecido a nivel europeu. Na Europa as industrias culturais em 2013 apontavam para
11,4 milhdes em termos de mercado, o que significava que 5% dos trabalhadores de
toda a Europa estavam nas industrias culturais e criativas. No Reino Unido, significa
8% dos trabalhadores nas industrias culturais e criativas. Na Alemanha, 5,8% e em
Franca, 5,5%. Sao nimeros significativos. Em termos relativos da populacdo total, a
Suécia estd a frente em termos de 8,9%, seguido da Finlandia de 8,2%. -------------------
----- Em Portugal em 2011, se ndo estou em erro, contdvamos com 3,4%, ou seja, ha
aqui bastante espago para posicionarmo-nos a industria criativa, para darmos melhores
condi¢des para que crescam. E, por falar em crescimento, em 2014 no Reino Unido
que é o pais que tém desenvolvido um maior crescimento, teve um crescimento de
8,9% nas industrias culturais e criativas que € o dobro do resto de toda a economia do
Reino Unido, 8,9% de crescimento. S— --

————— E, por isso, que eu nas minhas notas escrevi ao principio que a cidade do futuro é
um polo de criatividade, mas, na verdade, a cidade do presente é um polo de
criatividade. Tem que ser, como eu disse anteriormente, € a propria caracteristica das
cidades, essa diversidade que vai atrair essa criatividade que, por sua vez, vai
despoletar a inovagdo e o conhecimento. Até porque, no futuro e, aqui sim, as
profissdes que estdo ligadas mais ao conhecimento, a inovagdo, as chamadas as
criativas, podem ser consideradas as atividades mais resilientes que ndo vao ser
substituidas por automagao, por novos métodos de industria. -

----- E, é por isso que, na minha opinido, a cidade tem que, por iniciativas como o
Fablab, como incubadoras sectoriais da criatividade, como outros espagos abertos ao
publico criativo, € necessdrio atrair esse talento, é necessario criar, aqui falou-se
anteriormente de criar talento, mas € também atrair e dar-lhes as condi¢Oes para que
consigam florescer na cidade. ------ -—-- -
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————— E para que esse conhecimento consiga também identificar esta cidade, eu acho
que ndés ndo devemos copiar modelos que existem, a este respeito, porque estas
inddstrias culturais e criativas estdo muito associadas, como o proprio nome indica, a
uma propria cultura da cidade, uma prépria identidade unica. E, nesse sentido, acho
que temos de caminhar para nosso proprio local, para nosso proprio posicionamento,
nao s6 em termos de espacos fisicos, muito importante, mas também apostar nas
pessoas e apostar também em organizacdes, em estruturas organizacionais, inovativas
e criativas.---- e — --

————— Muito obrigado.” -—-- -—-- -

----- A Senhora Presidente da Assembleia, no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- -—-- -—-- -—--

----- “Muito obrigado. -—-- -—-- -

————— Registdmos também essa oportunidade que podemos ter, se a 2* Comissao assim
o quiser, de fazer uma visita a Fablab para ver como trabalham. Agradecemos e
agradecemos a informagao que nos trouxe aqui, que ¢ muito atual e muito importante
para nos. ------ -—-- -—-- -

----- Eu daria agora a palavra ao Miguel Fontes da Startup Lisboa. -

————— Nos temos aqui o Senhor Presidente da 6* Comissdo que fica sempre muito
incomodado com este uso de palavras, todas em inglés, a verdade € que isto &
vocabulario internacional, portanto, Startup ndo sei como € que se diz, ignidora de
incubadoras, enfim, mas usamos 0s termos internacionais, portanto, o Senhor
Deputado Magalhaes Pereira vai-nos perdoar por isso.” -—--

————— O Senhor Miguel Fontes na qualidade de Diretor da Startup Lisboa fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Muito boa tarde a todos. ----- -—-- -

----- Comeco por saudar a Senhora Presidente da Assembleia Municipal e agradecer o
convite que me enderecou para estar hoje aqui nesta sessado, felicitar o Senhor Vice-
Presidente, os Senhores Vereadores e Senhores Deputados Municipais. E dizer que
tenho todo o gosto em me associar a este debate e, de alguma forma, dar um pequeno
contributo para o mesmo e também partilhar um pouco da experiéncia do que tem sido
a Startup Lisboa nos ultimos anos. -—-- -

————— E, se me permitem, comecaria precisamente por isso, por apresentar, para alguns,
porventura, estd longe de ser uma novidade, felizmente, outros porventura,
conhecerdo menos bem a realidade da Startup Lisboa. E, de uma forma breve,
comecar por apresentar o que € a Startup Lisboa. A Startup Lisboa é uma incubadora
de empresas que nasceu de uma vontade dos cidaddaos de Lisboa, através do
orcamento participativo, que se formalizou em Fevereiro de 2012 na jun¢do de trés
parceiros, a propria Camara Municipal de Lisboa, a Associacdo Mutualista Montepio
Geral e o IAPMEI enquanto instituto publico de apoio as pequenas e médias
empresas. ----- e e e

————— Assumiu a forma de uma associacdo sem fins lucrativos que tem na sua missao a
promocdo do empreendedorismo e o apoio ao empreendedorismo, na cidade de
Lisboa. -------- - - -
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————— Comecou por ter um edificio na Rua da Prata, no nimero 80, o edificio que foi
cedido por um dos parceiros, pelo Montepio Geral que suportou, digamos, a sua
reabilitacdo e o seu custo para esta finalidade. Mais tarde juntou-se-lhe o edificio em
frente, o nimero 81, depois um outro espaco na rua Castilho, hoje tem também uma
residéncia na Rua do Comércio para empreendedores, tem também sob a sua gestdo
um espago no aeroporto, mas essa € a parte, digamos, menos interessante da historia
que € a parte fisica dos edificios. -- -—-- -

————— Aquilo que € importante é, julgo eu, partilhar o que tem sido a missdo da Startup
Lisboa e, essa, diria que se pode resumir nesta ideia de que a Startup Lisboa
funcionou como uma ancora para todos aqueles que, querendo empreender na cidade
de Lisboa, encontraram um parceiro que lhes permitiu, digamos, beneficiar de um
conjunto de iniciativas, de suportes, de apoios que ajudaram a esse mesmo
empreendorismo. -—-- -—-- --

————— Comecou por estar focado essencialmente em projetos da drea tecnoldgica. Hoje,
para além da 4rea tecnoldgica, abraga projetos na drea do turismo e do Comércio e,
diria, que a sua proposta de valor, que no fundo € explicar o que € que a Startup
Lisboa faz enquanto incubadora de empresas, pode-se resumir muito rapidamente em
cinco grandes eixos de intervengao: -—-- -

----- Um primeiro que tem a ver com o possibilitar o acesso a uma rede de mentores,
portanto, mentoria. E uma dimensdo muito importante que quem estd a empreender
possa beneficiar de uma rede de pessoas que, de uma forma pro bono, estdo
disponiveis para partilhar conhecimento, para partilhar experiéncia, para, no fundo,
ajudarem ao desenvolvimento desses projetos empresariais. -

----- Numa segunda dimensdo, uma rede de parceiros. Parceiros que, tanto podem ser
parceiros meramente no sentido de facilitar a aquisicdo de bens e servigcos em
condi¢cdes mais favordveis ou parceiros estratégicos como sociedades de advogados e
empresas de consultadoria, enfim, para dar dois exemplos mais concretos. ---------------
————— Uma terceira drea que tem a ver com a drea da programacdo. N6s ndo somos um
acelerador de empresas, para quem nao esteja tdo familiarizado com isto significa que,
ndo fazendo nds programas intensivos com contetidos formativos, digamos, que
permitam acelerar a fase de entrada no mercado por parte dos projetos empresariais,
1sso ndo nos dispensa porém, de termos uma dimensdo muito importante na area da
programacdo, programagdo propria, programac¢do em que acolhemos o que terceiros
nos propdem que faca sentido realizar na Startup Lisboa. E isso tem uma dupla
vantagem, para além de manter a Startup Lisboa um espaco vivo, dindmico, onde ha
um conjunto de conteidos recorrentemente acessiveis aos empreendedores, é também
a forma de criar e dinamizar um espirito de comunidade. E, se quiserem, essa palavra
¢ muito importante para perceber o que é o funcionamento de uma incubadora de
empresas como a Startup Lisboa, é a possibilidade de quem estd a empreender, poder
partilhar com outros empreendedores, desde logo, os seus processos de criagdo, as
suas dificuldades, os seus insucessos, 0s seus sucessos e funcionar muito essa
programacdo também como um pretexto, s€ me permitem, para que iSsO possa
acontecer. ---- ---- ---- --
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————— Uma quarta drea tem a ver com a drea da comunicacdo. E muito importante
perceber que, o sucesso da Startup Lisboa € o sucesso dos projetos que estdo la
incubados. E, portanto, esta dimensdo de promover aquilo que estd a ser realizado,
que estd a ser conseguido por cada uma das startups, € uma dimensdo critica no
trabalho da Startup Lisboa. Porque € isso que concorre e tem concorrido para a sua
afirmacgdo daquilo que € hoje, manifestamente, uma marca ja ndo apenas na cidade,
mas eu diria em termos nacionais do apoio empreendorismo que € a marca Startup
Lisboa. E essa marca tem-se consolidado muito por via do trabalho, também, de
divulgacao, de comunicacio destes novos empreendedores, destes novos protagonistas
que, obviamente, numa fase inicial encontram na Startup Lisboa a possibilidade de
digamos, de fazerem ecoar muito daquilo que € o seu trabalho e que € a sua realidade. -
----- Por dltimo, uma dimensdao também muito importante do nosso trabalho é a
ligacdo aos investidores. H4, como € sabido, um conjunto de atores que estdo
disponiveis para investir em projetos empresariais com estas caracteristicas de
startups, desde logo os business angel, as sociedades de capital de risco e um dos
trabalhos que nds fazemos €, por em contacto quem estd incubado na Startup Lisboa
com quem quer investir. -—-- -—-- -—--

————— E, portanto, diria que com estas cinco grandes dreas me permite explicar de uma
forma resumida o que fazemos.---- -—-- -—--

————— Trabalhamos no modelo de dupla incubacio. E importante perceber isto. Ndo sé
com quem estd fisicamente incubado na Startup Lisboa, mas também com uma
incubacdo virtual. Porqué? Porque acreditamos que esta proposta de valor que eu
acabei de escrever, é possivel estendé-la ndo apenas aos projetos que estdo
fisicamente 14 sediados, mas a projetos que ndo estando fisicamente sediados por
vdrias razdes, ou porque estao noutro espaco, ou nao precisam, ou porque limitacdes
também de capacidade instalada da prépria Startup Lisboa, isso ndo nos inibiu de os
incubar no sentido de lhes permitir beneficiar deste conjunto de servigos ou dimensdes
de trabalho que estive a referir. ---- -—-- -

————— Descrito que estd, digamos, este modus operandi ¢ o que € a Startup Lisboa,
aproveitar os minutos finais para partilhar também convosco, como é que ndés vemos
neste momento o momento que a cidade atravessa em termos de, nomeadamente
empreendorismo. Eu diria que estamos a viver, claramente, um momento
particularmente, vibrante, entusiasmante, inico, em que, obviamente, a realizacdo no
proximo més de Novembro da Websummit €, porventura, a face mais visivel. Mas
gosto sempre de dizer que se a Websummit escolheu Lisboa para ficar este ano e nos
préoximos, nomeadamente, nos préximos dois anos, foi por certo, porque reconheceu
em Lisboa ja4 uma realidade merecedora de acolher um evento que é manifestamente
talvez o evento, no ponto de vista das tecnologias, mais relevante claramente a escala
europeia, pelo menos. -—-- -—-- -

----- E um evento que contard sensivelmente com cerca de 50 mil pessoas, para além
dos impactos diretos 6bvios na atividade econdmica que gerardo na cidade, julgo que
¢ importante perceber que quando Lisboa foi escolhida, isso foi j4 um sinal de um
ponto de chegada. O reconhecimento de como € que € o sistema empreendedor de que
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o Paulo, com certeza a seguir falard um bocadinho mais articulada e sistemicamente
vos explicard, ganhou uma maturidade que permite que um evento destes faca de
Lisboa a sua capital para acontecer. -—-- -

————— Mas é também um ponto de partida. E um ponto de partida, porque significa que
nos tempos mais proximos, manifestamente hd uma responsabilidade que uma cidade
como Lisboa tem, a partir do momento que acolhe o evento com esta dimensao. Nao
se esgota na organizacdo do evento, essa acontece por conta dos promotores, para
além de todos os apoios que, obviamente, a cidade e outros tém posto a disposi¢ao. ----
————— Mas € sobretudo a possibilidade de passar esta ideia de posicionar a cidade de
Lisboa como uma cidade aberta, uma cidade que procura atrair precisamente aquilo
que o professor Félix Ribeiro ha pouco referia do talento, esse bem escasso hoje nas
cidades contemporaneas e, que endereca um convite a quem quer empreender, a quem
quer investir e passa esta ideia de que se quer empreender, se quer investir, Lisboa € o
local certo para o fazer. - -—-- -—--

————— E isso é a possibilidade que um evento como a Websummit permite 2 cidade. E
facilitar este posicionamento de uma cidade que se quer dindmica, que se quer
inovadora, que se quer criativa e que se quer, sobretudo, capaz de efetivamente
acolher quem nas mais diferentes dreas procura desenvolver projetos empresariais,
projetos inovadores, geradores de riqueza, com impactos muito positivos na nossa
vida social coletiva e isso € aquilo que Lisboa pode ter para oferecer. ---------------------
————— A proposta de valor de Lisboa ndo se resume e, alids, seria um erro reduzi-lo a
ideia que quando comparada com outras localizacdes, nomeadamente, com outras
capitais europeias, porque tem um custo de vida porventura mais acessivel. Ndo vale a
pena ignorar isso, isso, alids, j4 foi mais verdade, porventura, até do que é hoje. E um
traco importante, mas mais do que isso € a possibilidade de dizer que Lisboa tem esse
talento, tem geracdes hoje de jovens a saida de instituicdes de ensino superior e de
outros centros de competéncia de formacdo que oferecem resposta a quem procura
boa engenharia, boa gestio, bom marketing, bom design. E esse talento que é
procurado e que € o resultado de politicas publicas eu diria, pelo menos, de ha mais de
20 anos que o pais abracou na qualificagdo dos, nomeadamente, dos seus mais jovens
mas da qualificac@o dos seus ativos. -—-- -

————— Aquilo que Lisboa esta a viver e, se me permitem, o pais estd a viver deste ponto-
de-vista na drea do empreendedorismo, ndo pode ser desligado dessa aposta clara na
qualificacdo, na formacio das pessoas. E o resultado dessa aposta que hoje permite
haver tanto talento, tanta gente com capacidade de empreender, nomeadamente em
areas de ponta, dreas tecnoldgicas, onde manifestamente se nao tivesse havido esse
investimento em formacdo, ndo teriamos, com certeza, uma geracdo de
empreendedores como a que hoje temos e que € por todos reconhecida ou facilmente
reconhecida. - -—-- -—-- -

----- E esse é o desafio que temos pela frente. E continuar a conseguir promover
Lisboa como a cidade do conhecimento, uma cidade que quer ser inovadora e que
quer ter aqui centros de exceléncia nas mais diferentes dreas e que, a0 mesmo tempo,
cria condicdes para que quem quer arriscar, quem quer investir, o possa fazer, sabendo
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que tem aqui o apoio de uma cidade que € amiga desse mesmo investimento, dessa
mesma atitude empreendedora. ---- -—-- -—--

----- Acho que € com isso que estamos confrontados, a Websummit é, de facto, como
digo apenas a face mais visivel dessa realidade, mas muitas outras, anteriores e outras
que se sucederdo, irdo contribuir para consolidar e posicionar definitivamente Lisboa
como uma sociedade empreendedora em termos internacionais. -—--

————— Muito obrigado.” -—-- -—-- -

————— A Senhora Presidente da Assembleia, no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- -—-- -—-- -—--

----- “Muito obrigado Miguel. ----- -—-- -—--

————— Dizer-vos que, trazer-vos aqui presente, estava previsto, convidarmos o Senhor
Reitor da Universidade de Lisboa para este debate que ficou, alids, com muita vontade
de vir, mas ndo podia estar hoje especificamente e tem muito a ver com o que acabou
de dizer. Porque a Universidade de Lisboa tem precisamente, neste momento, um
estudo importante sobre a empregabilidade e a relacio com o mercado de trabalho de
todos os seus, enfim, os alunos que frequentam e completam os seus estudos. -----------
----- Mas, tenho o compromisso do Senhor Reitor que vird a Assembleia Municipal
em data a combinar, eventualmente num debate especificos da Assembleia Municipal,
para fazer uma apresentacdo a Assembleia Municipal do que € que é, neste momento,
a empregabilidade da Universidade de Lisboa. -—-- -—--

————— Estamos a falar da maior universidade, depois ha outras em Lisboa, mas estou a
falar da Universidade de Lisboa propriamente dita que junta as antigas Universidades
Classica e Técnica. -—-- -—-- -

----- E penso que isso vai complementar muito esta intervencdo que o Miguel acabou
de fazer. ------ -—-- -—-- -

----- Ia agora dar a palavra ao Paulo de Carvalho, Doutor Paulo de Carvalho, que é
Diretor Municipal de Economia e Inovag¢do da Camara Municipal de Lisboa. ------------
————— Depois do Doutor Paulo de Carvalho, teremos uma intervencdo do Senhor Vice-
Presidente Duarte Cordeiro e seguir-se-ao intervencdes do publico, portanto, eu
depois peco aos servigos que me fagcam chegar a Mesa as pessoas inscritas. Estamos
com um ligeiro atraso, mas também comecdmos com atraso, portanto, penso que
poderemos recuperar agora nosso atraso nesta fase os trabalhos. -—--

----- Muito obrigada.” -—-- -—-- -

————— O Senhor Paulo de Carvalho na qualidade de Diretor Municipal de Economia e
Inovacdo da Camara Municipal de Lisboa fez a seguinte interven¢ao: ---------------------
————— (Esta apresentagao fica anexada a presente Ata como Anexo III e dela faz parte
integrante). --- -—-- -—-- -—--

----- “Boa noite. — — —

————— Antes de mais agradecer o convite para estar aqui, € uma oportunidade que me da
um grande prazer, poder falar na Assembleia Municipal. E eu vou fazer uma
intervencdo muito, vou tentar ndo me sobrepor a intervencao que foi feita na semana
passada pelo Vice-Presidente, que eu ndo estava cd, mas vou partilhar um bocadinho
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experiéncia de cinco anos € meio como Diretor Municipal de Economia e Inovagao da
Camara Municipal de Lisboa. ------ -—-- -—--

----- Em 2011, em Maio de 2011, a CML decidiu criar algo que nunca tinha sido
criado com as caracteristicas que tem, em nenhum Municipio Portugués, que foi, uma
direcdo municipal. Portanto, uma estrutura interna importante na Camara Municipal,
uma estrutura interna do Municipio, para trabalhar tudo aquilo que tem a ver com a
economia, inovacdo, empreendorismo, conhecimento, setores econdmicos
considerados estratégicos. E isso nunca tinha acontecido em nenhuma cidade
portuguesa, ou seja, a sensacdo que dava € que nunca tinha sido percetivel a
necessidade de fazer. - ---- --

————— Por outro lado, n6s também sabemos que as cidades competem, as vezes até mais
do que os proprios paises e, portanto, havia aqui uma dessintonia entre aquilo que era
a necessidade numa cidade capital como Lisboa e a realidade que existia. E, portanto,
essa dire¢cdo municipal foi criada em 2011. E o que € que distingue a atividade que foi
desenvolvida ao longo destes cinco anos e meio? Eu acho que a primeira questdo que
distingue foi a ambigdo. Eu acho que a cidade de Lisboa em 2011, em Maio 2011,
apresentou publicamente uma visdo estratégica que demora 10 segundos a escrever,
mas que traz consigo um conjunto responsabilidades bastante grandes. -------------------
----- Essa visdo estratégica mantém-se até hoje, ou seja, € que a ambigdo central e a
visdo estratégica da economia e inovacao da cidade de Lisboa, é fazer de Lisboa uma
das cidades mais competitivas, inovadoras e criativas da Europa. -

————— Em 2011, nés estdvamos no olho do furacado e afirmar este tipo de ambi¢do, num
contexto em que nenhum investidor, ou nenhuma empresa, ou nenhuma grande
empresa, olhava para Portugal e olhava para Lisboa como uma possibilidade sequer
de se colocar na sua lista de potenciais locais para investir, era extremamente dificil.
Mas, desde o inicio que € esta a visdo estratégica que acompanha esta direcdo
municipal. ---- -—-- -—-- -—--

————— E o que comegou a acontecer na cidade de Lisboa, foi que nés comecadmos a ser
reconhecidos por algo mais do que ja éramos reconhecidos em Lisboa. Ou seja, nds
todos os anos recebemos prémios na drea do turismo, temos um conjunto de valéncias
e somos reconhecidos internacionalmente num conjunto de &4reas, no turismo em
particular, e come¢dmos a ser reconhecidos na drea do empreendorismo e na area da
inovacdo. E acho que isso foi uma mudanca de paradigma. -

————— Sdo prémios que ndo sdo financeiros, ou seja, a cidade de Lisboa, a Camara
Municipal de Lisboa ndo recebe qualquer retorno financeiro por este tipo de prémios,
mas posicionam a cidade de Lisboa, naquilo que ela deve estar que é no palco
internacional, onde todas as grandes cidades competem e cooperam. -

----- E isso passou a acontecer, a partir do momento em que a cidade e todo um
conjunto de stakeholders e parceiros passaram a trabalhar em conjunto, para
transformar a cidade de Lisboa em qualquer coisa com aquelas caracteristicas. ----------
————— Quando o Websummit vem para Lisboa, mais recentemente, o sitio da
Websummit, o argumento que ele dd ou conjunto de argumentos que ele da para que o
Websummit venha para Lisboa, o primeiro € as infraestruturas e que € muito
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importante, provavelmente Lisboa tem mais infraestruturas do que Dublin tinha e tem.
Mas, eu estou perfeitamente convicto que era impossivel o Websummit, um evento
com as caracteristicas que o Miguel referiu, escolher ou sequer colocar a hipétese de
vir para Lisboa ha tr€s ou quatro anos atrés. -—-- -

----- E eu tenho a certeza que vao fazer o melhor Websummit de todos os tempos, de
sempre. Porqué? Porque Lisboa, de facto, ndo estd apenas na moda, Lisboa ndo € a
nova Sdo Francisco, ndo € a nova Berlim, Lisboa vai ser Lisboa, vai ser uma nova
Lisboa, estd-se a transformar, isso € percetivel e acho que € muito importante perceber
o que € que estd a acontecer, ir para além da superficie. E, portanto, era um bocadinho
essa viagem que eu gostava de fazer um pouco aqui convosco. -

————— Bom, como € que se transforma uma visdo, ou como € que nds estamos a tentar,
dentro das nossas possibilidades, estamos a falar de uma cidade, de uma Céamara
Municipal que estd hd cinco anos € meio a trabalhar numa estratégia na drea da
economia, da inovagdo e do empreendorismo. Barcelona tem 25 anos de histéria, s
para dar um exemplo aqui ao lado e, portanto, nds estamos na infancia, agora estamos
a fazé-lo a um ritmo, se calhar, mais elevado do que se poderia pensar ou porque
eventualmente outras cidades o fizeram. E a razdo principal ndo € a Camara ou a ou b,
¢ a cidade, a cidade € uma cidade extraordinaria. ------ —

----- Isso € o maior ativo que nés podemos ter, € colocar um conjunto de propulsores e
de motores a fazerem com que a cidade se posicione no sitio onde ela ja devia ter
estado eventualmente hd mais tempo. - -—--

————— Quais € que sao esses motores? Sao 4 motores: -- -

————— O primeiro motor, que nés chamamos aqui o hub atlantico, o polo atlantico, é,
como € que a cidade de Lisboa se pode posicionar internacionalmente para atrair
investimento, empresas, projetos estruturantes e talento? N6s fazemos isso através de
uma entidade que j4 existia em 2011, que € a Invest Lisboa, que € a nossa agéncia de
promocao de investimento. Que é uma parceria entre a Camara, a Camara de
Comércio da Industria portuguesa agora Camara de Comércio, a Associacdo
Comercial de Lisboa e a ICEP. E, o sinal que desde o inicio que demos foi, maior
ambicdo, maior vontade e presenca inequivoca e sistemdtica nos sitios certos para
atrair investimento. Em cada um destes motores hd um conjunto de projetos
especificos, eu vou sO tocar em alguns deles para dar também alguma nota sobre
questdes mais concretas. - -- -

————— O segundo grande motor, é esta ambicao de fazer com que a cidade de Lisboa
seja, cada vez mais, uma cidade empreendedora, uma startup city. Todas as cidades
com alguma dimensao, se querem assumir e transformar em cidades empreendedoras.
E elas ndo querem ser cidades empreendedoras, s6 porque querem, elas querem ser
cidades empreendedoras porque este segundo motor é o complemento do primeiro. ----
————— Se no primeiro nés temos que atrair, alids, como o Félix Ribeiro acabou de fazer,
nds temos que atrair investimento, temos que atrair talento, temos que atrair empresas,
projetos de qualidade para a cidade de Lisboa e para a regido de Lisboa.------------------
————— O outro motor € a capacidade organica de a cidade ser capaz de gerar coisas a ela
prépria. Startup’s, empresas nascentes, empresas numa fase inicial capazes de se
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transformarem e serem escaldveis e crescerem rapidamente e se tornarem globais, é
uma definicdo de Startup. Sejam portugueses, sejam estrangeiros, sejam homens,
sejam mulheres, tenham mais ou menos condicdes financeiras para o fazer, ¢ uma
obrigacao de qualquer cidade. E isto, tendo ou n2o um nome mais ou menos pomposo,
¢ uma obrigacao da cidade. -—-- -—-- -—--

————— E neste sentido, de uma forma ampla, é o complemento do primeiro motor. Nao
ha nenhuma cidade nenhuma regido que seja capaz de crescer, ser competitiva, de ser
inovadora, de criar emprego, aumentar a empregabilidade da sua populacdo, se nao
trabalhar pelo menos nestas duas vertentes. -—-- -—--

----- E, nés temos um conjunto muito grande de projetos naquela drea do
empreendorismo, a comecar, obviamente pelo projeto bandeira que € a Startup Lisboa,
mas nés fazemos um conjunto de outras coisas com um conjunto de parceiros. Uma
grande diferenca desta direcdo municipal e das entidades que estdo a ser criadas &,
trabalhar ndo apenas para dentro mas trabalhar muito para fora, trabalhar com os
parceiros, que sao muitos. -—-- -—-- -—--

————— O terceiro motor €: Como € que nds trazemos as universidades e os centros de
investigacdo, daquela que é a maior cidade universitiria do pais, para este
ecossistema, para esta rede, para estes clusters? E estamos a fazé-lo de diferentes
formas. - -—-- -—-- -

————— Uma das formas que estamos a fazer, é algo muito simples e que comecamos ha
cerca de trés anos que €, vamos fazer com que Lisboa seja uma cidade atrativa para
estudantes. E cridmos uma plataforma com todas as universidades publicas e privadas,
Politécnico de Lisboa e um conjunto de atores publicos e privados para fazer com que
qualquer estudante internacional, independentemente do sitio onde ele esteja, perceba
que: -

----- A cidade de Lisboa tem os cursos que ele procura, se tiver, sdo lecionados em
inglés; -- — — —

————— Tem um conjunto de vantagens competitivas face a outras cidades; ------------------
————— Tem o alojamento que é necessario e tem um conjunto de infraestruturas que
permitem receber estes estudantes. -—-- -

----- Nos na semana passada, o Vice-Presidente e o Presidente, receberam nos Pagos
do Concelho cerca de 500 estudantes internacionais. Essa € uma imagem, digamos
que, desta plataforma, se quisermos. Até ao final do proximo més, vamos ter um
espaco na cidade de Lisboa para ser o ponto fulcral para todos os estudantes
internacionais. -—-- -—-- -—--

————— Se isto € relevante para estudantes, hd de ser cada vez também mais relevante no
futuro para investigadores, que € um publico diferente. -—--

----- Mas se isto vai tudo ao encontro de talentos, como € que nds conseguimos
desenvolver projetos, programas € iniciativas que permitam atrair, reter ou criar as
condic¢des para que qualquer coisa possa acontecer de relevante na cidade de Lisboa?--
————— A terceira drea €, quais € que sdo os setores econdomicos ou como € que nos
podemos pensar a atividade econémica, o perfil de especializacdo da economia da
cidade de Lisboa, no sentido de tentar perspetivar como é que ela poderd ser
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competitiva, que atividades, que funcgdes, que empregos, que competéncias é que vao
ser necessdrias para a colocar no futuro? Eu agora vou passar um pouco a frente de
algumas destas notas. -—-- -—-- -

————— E esta, basicamente, € a nossa estratégia. Se estes quatro motores funcionarem
bem, em conjunto com e com um conjunto de outras iniciativas, projetos, pelouros e
parceiros, nds achamos que seremos capazes de criar mais emprego, melhor emprego
e mais empregabilidade para quem cé reside, para quem c4 estuda, para quem cd quer
investir e para quem ca quer criar empresas, etc..-------- -—--

————— Uma nota sobre... eu vou passar um pouco a frente, o Félix Ribeiro j4 falou um
pouco. Estes sdo os nimeros do universo de Lisboa, o Félix falou deste exemplo, aqui
estdo as trés empresas de oil and gas que o Félix Ribeiro falou. N6s nido temos
obrigacdo de conhecer isto, como é 6bvio, mas eu acho que € importante perceber que
estas empresas vém cd, ndo para trabalhar o mercado interno, vém ca para trabalhar o
mercado global. Sdo este tipo de investimento estrangeiro, de empresas e de projetos
que nés queremos e que estamos a ser cada vez mais capazes de atrair. -------------------
————— A Netflix ¢ um exemplo interessante, a Netflix toda a gente conhece, porque
somos utilizadores que tem a subscricao da Netflix. A Netflix veio para Lisboa, mas a
Netflix ndo veio para Lisboa para explorar o mercado interno, a Netflix veio para
Lisboa, para fazer de Lisboa a base de uma parte significativa da Europa do Sul.--------
————— E este tipo de coisas, que As vezes parecem pequenas coisas e que fazem toda a
diferenca. O mesmo com empresas que toda a gente conhece, como a Zomato, que
vem para Lisboa para explorar um mercado maior. ----- -—--

————— E, portanto, nem todo o investimento tem o mesmo potencial, tem o mesmo
multiplicador e a mesma capacidade, ndo s6 de gerar empregos mas de gerar valor
acrescentado. -—-- -—-- -

----- Uma nota sobre o atendimento da Camara Municipal de Lisboa. N6s temos um
balcdo unico, para qualquer pessoa que queira criar uma empresa ou que queira
expandir a empresa na cidade de Lisboa, que se chama ‘Iniciativa em Lisboa’ e que
convive com os servigos da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa e o Instituto
de Registos e Notariados e que funciona francamente bem. Eu estou a dizer isto
porque o feedback que nés temos através da Invest Lisboa e de outros parceiros, € que
aresposta da ‘Iniciativa Lisboa’ € excelente. -—-- -

----- E, portanto, é importante ndo apenas estar em Cannes, em S3o Francisco, em
Xangai ou em qualquer sitio do mundo e atrair grandes projetos internacionais, €
também muito importante trabalhar no local e saber responder aos pequenos
projetores, as pequenas empresas. Esta dicotomia entre o que € grande, o que &
pequeno, o que estd distante, o que € global e o que € local, é fundamental e é um
grande prazer, uma oportunidade que sé se consegue ter quando se trabalha num
municipio, numa cidade. -—-- -—-- -

----- Eu agora vou-vos tentar explicar um pouco, de uma forma muito ripida, o que é
o ecossistema empreendedor da cidade de Lisboa. O que é que esta coisa que a gente
chama Startup’s, incubadoras, programas de aceleracdo, coworking, porque sao
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nomes ingleses, mas que sdo importantes, porque por trds disto hd muita coisa
interessante. -- -—-- -—-- -

----- Bom, acerca de...A Startup Lisboa foi criada em 2012 e foi um projeto bandeira
da cidade de Lisboa e foi a primeira intervencao que a cidade de Lisboa fez no sentido
de ter uma estratégia na do empreendedorismo. A Startup Lisboa, como o Miguel
disse, hoje em dia € um projeto que tem um conjunto de espacos € um conjunto de
iniciativas, mas nasceu do orcamento participativo e nasceu ali uma zona da cidade de
Lisboa que era um pouco até surpreendente, ndo € a primeira op¢ao, ndo ha nenhuma
universidade, ndo hd nenhum laboratério, ndo hd ali nada, ndo hd espaco para
estacionar, mas ficou na Rua da Prata e hoje em dia tem outros espacgos. ------------------
————— A primeira coisa que a Camara Municipal de Lisboa fez, foi federar um conjunto
de incubadoras que existam na cidade de Lisboa. Em 2013 eram seis, seis
incubadoras. Umas, como a Startup Lisboa, a Camara tinha uma presenca forte, outras
a Camara era parceiro, como a Labs Lisboa, com a Fundacdo Calouste Gulbenkian e
com o ISCTE e, noutras eram entidades privadas ou universidade que as tinham e nés
federdmos e ligdmos esta rede.----- -—-- -

----- Eram seis incubadoras, hoje existem quinze incubadoras na cidade de Lisboa.
Quinze em trés anos, dois anos e meio, trés anos, nasceram dez incubadoras na cidade
de Lisboa. ----

————— Espaco de incubacdo para nascimento e expansdo de empresas. Este é, digamos
que, o primeiro anel para se perceber o que € que estd a acontecer ao nivel do
ecossistema empreendedor.--------- -—-- -—--

————— O segundo anel sdo os programas de aceleragdo, os aceleradores. Um acelerador
ndo precisa de um espaco fisico, € um projeto, € um programa em que uma ideia de
negdcio ou uma empresa numa fase muito inicial, sofre projeto, um programa, um
processo de aceleracio e permite-lhe estar mais proxima do mercado, dos
investidores. - -—-- -—-- -—--

————— N6s temos dois grandes programas de aceleracdo internacional em que a Camara
¢ parceiro, o Lisbon Challenge da Beta-i ¢ o Building Global Innovators do ISCTE
com o MIT. Esses sdo horizontais, gerais e sdo internacionais. -—--

----- E o que acontece hoje em dia é que ha um conjunto de programas de aceleracao
internacionais ou locais, mas verticais, sectoriais. NOs proprios lancdmos um para a
open data, para os dados abertos, para que haja empresas a criarem novos produtos,
novas solugdes, para resolver os problemas da cidade, utilizando os dados abertos que
a cidade de Lisboa esta cada vez mais a colocar a disposicao de qualquer pessoa. -------
————— Portanto, o segundo anel foram os aceleradores, mas a perce¢do que nds temos
hoje, € que o ecossistema de empreendedores ndo € so isto. Sao também os espacos de
coworking na cidade de Lisboa, que muitas vezes convivem com incubadoras e com
problemas de aceleragdo. A divisdo entre este tipo de atores, ndo € como era no
passado tdo clara, estas entidades sdo muito organicas hoje em dia e nds vamos
juntando um conjunto de anéis, os fablabs, como a Fablab Lisboa, os Makerspace que
¢ uma realidade mais emergente e que € fundamental, e ai eu acho que a cidade de
Lisboa estd na vanguarda. -—-- -—-- -
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————— O Fablab Lisboa é, ai o Bernardo podera dizé-lo, mas é um espago maior do que
a normal dimensdo dos fablabs que existem pelo mundo inteiro. E um projeto que
funciona francamente bem e coloca a cidade de Lisboa nesta vanguarda dos makers,
das impressoras 3D, da fabricacdo industrial em pequena escala que hoje em dia €
possivel fazer sem ir para uma grande fébrica. -—-- ----

————— E depois temos uma rede de investidores, muito variada na cidade de Lisboa,
interessante. E claro que, quando uma Uniplaces quer levantar 30 milhdes de euros,
como o fez hd pouco tempo, precisa de ser acompanhada por um conjunto de
investidores que se calhar ndo estdo cé, estdo em Londres, ou em Berlim, ou em Nova
Iorque ou em Boston. Mas isso acontece porque, por exemplo, a Startup Lisboa tem
essas conexoes internacionais completamente agilizadas. -—--

----- E depois temos um conjunto de hub’s criativos na cidade de Lisboa, alguns sdo
mais conhecidos, outros ndo sio tdo conhecidos. A Startup Lisboa também tem um
projeto que € a residéncia para empreendedores.--------- -—--

————— Ora, quando nés olhamos para isto, mesmo ndo percebendo muito bem ou nao
tendo um conhecimento muito profundo do que € que estd ali, percebemos que ha uma
dinamica. H4 qualquer coisa a acontecer nesta cidade que a pode projetar para o
futuro. Porque a mensagem que eu acho que € importante €....” -—--

----- A Senhora Presidente da Assembleia, no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- - - -

————— “Senhor Diretor, queria s6 lembrar que ja passou os seus 15 minutos, portanto,
pedia-lhe agora para abreviar, porque também temos pessoas inscritas. Muito
obrigado.” ---- -—-- -—-- -—--

----- O Senhor Paulo de Carvalho na qualidade de Diretor Municipal de Economia e
Inovagdo da Camara Municipal de Lisboa prosseguiu a intervengao: -—--

----- “Isto que estd aqui, tem por trds um conjunto de empresas, um conjunto de
projetos, um conjunto de iniciativas que, muito provavelmente, vao projetar a cidade
para o futuro, para fungdes e para atividades que ela hoje ndo tem como consolidadas
e, por trds de isso, existem um conjunto de nimeros e que as pessoas muitas vezes ou
ndo conhecem porque sao numeros até dificeis, porque eles ndo estdo nas estatisticas
oficiais. ------- -—-- -—-- -—--

————— E, portanto, eu deixava aqui uma nota sobre os nimeros, estes S0 0s nimeros
hoje, recolhidos daqueles atores ou de um conjunto de atores que estavam ali, sdo 18
incubadoras, sdo 470 empresas que nds podemos dizer que sdo startups porque estao
neste tipo de espagos, sdo de mais 3000 postos de trabalho, mais de 40 espago de
coworking e um projeto diferente que € a residéncia. --- -—--

————— Se nds olharmos para os dltimos trés anos, 0os nimeros sdo muito interessantes.
Se nés olharmos por cima deste ecossistema dito empreendedor e, percebermos que o
saldo liquido de criacdo de empresas na cidade de Lisboa tem vindo a ser razoével e
se nos centrarmos nos setores mais intensivos em conhecimento, percebemos que ha
uma dindmica, que ha qualquer coisa nesta cidade que € interessante, que € explorado,
que deve ser explorado e que deve ser potenciado. ------ -—--
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————— Aquela curva que estd ali sdo as empresas criadas em setores mais intensivos em
conhecimento. O que nos permite, pelo menos, ter algum otimismo sobre o processo
de transformacdo que a cidade de Lisboa tem vindo a sofrer ao longo dos tultimos
cinco anos. Se vai abrir para setores como 0 mar, setores como as criativas, setores
como a saude e o bem-estar, setores como as smart cities, setores como a residéncia
urbana, setores como a roboética e a inteligéncia artificial, eu acho que isso vai
depender de todos nds, ndo apenas dos empreendedores que sdo, de facto, uma peca
fundamental, mas de todos nés. E acho que essa é que a diferenca que marca, é um
bocadinho a marca de dgua desta Direcdo Municipal do Pelouro de Economia e
Inovacdo e da forma como trabalhamos, o Senhor Vice-Presidente poderd, corroborar
ou ndo, € a forma como nds trabalhamos com todos, com os servigos da Camara, mas
com todos.---- - - -

————— Muito obrigado.” -—-- -—-- -—--

————— A Senhora Presidente da Assembleia, no uso da palavra fez a seguinte
intervencao: -- -—-- -—-- -—--

————— “Obrigado. -—-- -—-- -—--

----- Penso que foi importante para a Assembleia Municipal, conhecermos um pouco
melhor o trabalho desta dire¢cdo municipal e sentirmos a paixao que a proprio Diretor
Municipal tem associado ao seu trabalho, que € muito importante para que as coisas
corram o melhor possivel. -—-- -—-- -—--

————— Eu pedia agora ao Senhor Vice-Presidente para fazer a interven¢do de conclusio
e pedia aos servigos para me trazerem as inscri¢cdes que haja, para saber como € que
vou gerir o tempo.” -—-- -—-- -

----- O_Senhor Vice-Presidente Duarte Cordeiro no uso da palavra, disse o
seguinte: ------ -—-- -—-- -

----- “Muito boa tarde. - ---- -

————— Quero agradecer a Senhora Presidente da Assembleia Municipal, a Assembleia
Municipal, cumprimentar os Senhores Deputados Municipais, quero fazer também um
agradecimento a Comissao de Economia da Assembleia Municipal de Lisboa, em
particular ao Grupo Municipal do PCP que promoveu este debate, quero
cumprimentar todos os membros da Mesa, desde aqui para ai. Os Senhores
Economistas Joana Rosa e o José Félix Ribeiro, o Senhor Presidente da Comissao o
Senhor Deputado Magalhaes Pereira, a Senhora Presidente da Assembleia Municipal,
o Senhor Presidente também da Comissdo de Economia Carlos Silva Santos e, no
fundo, os meus colegas da drea da economia da cidade de Lisboa. O Bernardo, o
Paulo e o Miguel, agradecer as intervencdes que fizeram. -—--

————— Em primeiro lugar, dar uma nota muito positiva a este debate. Acho que ele foi
muito importante, foi uma Gtima iniciativa da parte de quem teve esta iniciativa,
nomeadamente o Grupo Municipal do PCP. -—-- -—--

----- Dizer que € muito importante que estes debates sejam participativos porque,
como foi dito aqui pelo Paulo Carvalho, Diretor Municipal de Economia, esta € uma
area em que nds temos que nos habituar a trabalhar de forma colaborativa. Todas as
opinides sdo importantes, € muito importante que haja um debate, € importante que a
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estratégia seja discutida e € importante que haja colaboragao entre instituicdes, dentro
da propria cidade e, como vimos, ao nivel de entre as vdrias cidades, entre as regides e
entre a estratégia da cidade e aquilo que sdo estratégias nacionais. -

————— Um dos aspetos centrais que nos podemos depreender e concluir do debate que
foi tido, é que € indissocidvel da estratégia da cidade, da estratégia da regido e da
estratégia Metropolitana. Com certeza, ndo tive aqui no momento em que foi feita a
intervengdo provavelmente do Doutor Félix Ribeiro, mas ele deixou-a e o livro que eu
ja vi a frente da mesa da Senhora Presidente da Assembleia Municipal. Que € um livro
muito importante, que € o livro, no fundo, uma metrépole para o Atlantico, o qual nds
proprios na Camara Municipal também colabordmos e que diz um aspeto central, nds,
quando queremos olhar para a atratividade da cidade de Lisboa a uma outra escala,
nomeadamente a uma escala internacional, nés ndo nos podemos ver exclusivamente
pelas nossas, no fundo, fronteiras administrativas. ------ —

————— N6s temos que olhar para a estratégia da cidade de forma alinhada com aquilo
que € estratégia regional e Metropolitana e, perceber que nds temos dreas de
especializacdo. Areas de especializacio pela nossa prépria natureza e é4reas de
especializacdo pela nossa propria dindmica e que elas ndo sdo necessariamente
negativas na auséncia de outros setores de desenvolvimento, mas podem ser
profundamente complementares e relevantes num contexto de uma estratégia regional
e até mesmo nacional. E que hd um conjunto de recursos nesta regido que, quando
alinhados podem ter um efeito muitissimo positivo ao nivel do crescimento, isto é
algo que nds precisamos de aprofundar e por isso € que eu dizia que nds temos que ter
uma atitude colaborativa entre instituicbes. Nos com a Gulbenkian queremos
efetivamente aprofundar este estudo em particular, daquilo que é o papel que noés
enquanto cidade de Lisboa, temos nesta estratégia, mas também perceber qual é que é
a estratégia que existe ao nivel regional e de que forma é que pode ser complementar. -
————— Outro aspeto central do debate que foi aqui tido, é que nés queremos, no fundo,
mais economia, porque queremos crescer, mas porque também queremos criar
emprego e queremos que o emprego seja emprego de qualidade. E para poder criar
emprego e para poder criar emprego de qualidade, nés desde logo, temos que ancorar
naquilo que sdo os recursos da cidade. E nés temos recursos fabulosos ja que foi dito,
também hd pouco pelas apresentacdes, ao nivel das universidades, ao nivel dos
centros de investigacdo, ao nivel daquilo que sdo os estudantes, a populacdo ativa
altamente qualificada, mais qualificada do que em qualquer outra zona do pais, aquilo
que € o potencial também do ponto-de-vista de internacionalizagdo da nossa propria
populacdo ativa. Mas também um aspeto que eu penso que € muito relevante que e os
recursos que existem do ponto-de-vista econdmico, o ecossistema empreendedor, mas
também o perfil das empresas que existem na propria cidade. -

————— A ideia, que € uma ideia com a qual eu me revejo e que eu acho que a Camara
Municipal neste projeto politico também se compromete, que é a ideia que o
crescimento € um crescimento que tem que ter um objetivo. que € a criacdo de
emprego € que esse emprego ndo pode ser um emprego qualquer. Que se pretende
emprego qualificado, emprego que acrescente valor ao nivel dos servigos, ao nivel dos
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produtos que sdo criados na cidade e que sao criados na regidao. E esse € um objetivo
que € central e com o qual nds ndo nos demitimos. Eu penso que € um dos aspetos
centrais daquele que foi os objetivos dos promotores do debate e com o qual nds
também nos comprometemos. ----- -—-- -—--

----- Mas queria aqui hoje ndo repetir tudo aquilo que foi o debate até aqui, mas
também trazer uma outra perspetiva. Uma perspetiva atual, também em torno da
matéria que estd em debate, eu queria trazer perspetiva daquilo que é as opcdes
estratégicas e politicas deste Municipio, 4 luz do debate or¢camental e de que forma é
que isto se alinha com aquilo que nés discutimos. ------- -—--

----- Quando nés olhamos hoje para aquilo que € o orcamento que estd previsto para o
proximo ano da cidade de Lisboa, um dos aspetos centrais que esta neste orcamento €
a estabilidade fiscal. Estabilidade fiscal que tem como objetivo a ndo revisao daquilo
que sdo os principais impostos da cidade, desde logo ao nivel do IMI, do IRS e da
Derrama. ----- - - -

————— A devolugdo, através dessa estabilidade, de rendimento a populacdo. NOs
devolvemos cerca de 70 milhdes de euros por IMI, nds devolvemos cerca de 30
milhdes de euros por IRS. Porqué? Porque ndo cobramos as taxas mdximas e porque
devolvemos dessa forma a cidade. N6s ao ndo aplicarmos Derrama para aquilo que
sdo empresas com volumes de negdcios até 150 mil euros, nds estamos também a
incentivar a economia. -—-- -—-- -—--

————— Quando o Paulo de Carvalho hé pouco referia, por exemplo, a questio de taxa de
crescimento na criagdo de empresas, e em particular nas empresas com alta
incorporacdo tecnoldgica, que penso que € 5,4%, isso ndo estd indissociado ao facto
de nés ndo cobrarmos Derrama para empresas com volumes de negdécios de 150 mil
euros. No inicio da constituicio da empresa, nos momentos mais relevantes daquilo
que € os aspetos centrais na constituicdo de uma empresa, que o objetivo quando ela
tem um conjunto de custos muito mais acentuados, quando tem um conjunto de
problemas no inicio da sua constitui¢do, a Camara Municipal de Lisboa associa-se,
digamos assim, ao ndo cobrar Derrama. S— S—

————— Mas também importa olhar para o debate orcamental na perspetiva das apostas
econdmicas. Primeiro ugar a ideia de que nés temos setores que sao muito dindmicos
na cidade, na economia da cidade e que nds temos que trabalhar na sua
sustentabilidade e trabalhar na sua promoc¢do. Um setor que estd sempre a ser muito
discutido, o setor do turismo. A Camara toma a opc¢ao de constituir um fundo de
desenvolvimento turistico, para aplicar 15 milhdes de euros da taxa turistica a que se
associam verbas de investimentos privados, para investir num conjunto de
equipamentos determinantes, que vao gerar atratividade cultural e atratividade
turistica para a cidade, por exemplo, a questdo, no fundo, do Paldcio da Ajuda, o
Museu Judaico ou mesmo o miradouro na Ponte 25 de Abril. -

----- Sa@o equipamentos relevantes, porque, por um lado apostam no desenvolvimento
e na sustentabilidade da area turistica, por outro lado porque também desconcentram
aquilo que é, nomeadamente, aquilo que é os conteidos deste setor tdo importante
para a economia. -—-- -—-- -
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————— Por outro lado, como aqui foi dito a aposta clara na area do digital, na area das
criativas, na ideia de Lisboa constituir-se como um hub, um hub criativo,
empreendedor e inovador. Isso vé-se por um lado na fixagcdo da Websummit por trés
anos na cidade de Lisboa, um evento que nds acreditamos, pode ter efeitos positivos
ndo pelo préprio evento em si, mas por aquilo que pode significar do ponto-de-vista
de fixacao de reten¢do de talento da cidade. E, por isso, essencialmente que o evento €
determinante, ndo € tanto pelo proprio evento em si, mas pelo que ele pode representar
de cria¢dao de emprego e de fixacdo de empresas com alto valor acrescentado. -----------
————— Por outro lado, a aposta nas dreas criativas, ndo sO através daquilo que o
Bernardo referiu da rede das criativas, que estava aqui hd pouco a minha colega
Catarina Vaz Pinto, que também nessa matéria € uma parceira, € isso significa no
fundo desenvolver uma drea que estd em crescimento, com taxas de crescimento
muito elevadas na cidade de Lisboa, mas por outro lado também o préprio Hub
criativo do Beato, ou seja, o Hub criativo do Beato que vai ser, cuja responsabilidade
neste momento direta do projeto e do Miguel Fontes, que tem como objetivo
aproveitar o Web Summit no fundo para reter esse tal talento e fixar empresas.----------
----- Sao 30 mil metros quadrados, o nosso objetivo € criar ali 3 mil postos de
trabalho, portanto, € projeto que tem uma vantagem adicional, que € desenvolver uma
area da cidade, uma drea que precisa de no fundo uma estratégia de desenvolvimento,
que € a area Oriental da cidade, mas também a importancia da atratividade da cidade
na fixacdo de empresas, nomeadamente na drea dos servicos de valor-acrescentado em
termos internacionais, nao esquecendo a importancia do comércio da cidade com
projetos com a AUX e também a preservacdo do comércio historico. -—--

----- Por dltimo o terceiro vetor determinante, sem o qual nenhum dos outros faz
sentido, aposta na qualidade de vida da propria cidade, se nds ndo apostarmos na
qualidade de vida da cidade, n6s ndo teremos a mesma capacidade do ponto de vista
de atratividade na fixacdo de empresas ou na retencdo de talento ou na retengdo de
emprego e ai quando olhamos para a questdao da qualidade de vida e da atratividade da
cidade, nés temos que falar exatamente daquelas que sdo as matérias mais
complicadas, naqueles que sdo as matérias determinantes para o futuro da cidade:
habitacdo, nomeadamente o lancamento do programa rendas acessiveis, tem como
objetivo central fixar trabalhadores e familias, ser o inicio de um projeto que nds
acreditamos que pode vir a ter de ir até 7 mil fogos. Portanto, a ideia de existir, no
fundo um conjunto significativo de fogos disponiveis para rendas, por outro lado, a
ideia dos transportes com a constituicio do Fundo Mobilidade Urbana, quando a
Camara Municipal coloca como estratégia central deste orcamento, a ideia de
mobilizar aquilo que sdo os resultados da EMEL, mais aquilo que sdo o resultado das
multas, mais aquilo que é um Imposto Unico de Circulagdo para um fundo para
melhorar aquilo que € a qualidade do servigo que € prestado pela Carris, para que o
que € alargar o servico que € prestado pela perspetiva da acessibilidade no fundo
reforcando numero de passageiros e alargando a oferta outras zonas da cidade que nds
estamos a apostar em fatores determinantes e hd pouco aqui ndo pude deixar de ver,
ainda na3o me tinha sentado mas estava ali ao fundo a ouvir a interveng¢do do Eugénio
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Rosa, que falava exatamente isto que ndés ndo podemos fugir a ideia de que é
fundamental apostar em fatores como a qualidade dos transportes para a atratividade
da cidade também para dreas do ponto de vista, nomeadamente para a fixacdo de
empresas. ----- ---- ---- ----

----- Dizer que o crescimento da cidade que € um crescimento que € visivel, que € um
crescimento que se sente, que € visivel que se sente estd diretamente associado a ideia
da de prépria atratividade da cidade, um crescimento sustentdvel e um crescimento
que depende essencialmente da nossa capacidade de desenvolvemos politicas
alinhadas, politicas alinhadas a nivel nacional e a nivel regional, politicas centradas
nos setores com um crescimento mais rdpido, mais acelerado com dreas onde noés
temos mais condi¢cdes do ponto de vista de recursos, mas também ancorado na
perspetiva de melhorar a qualidade de vida da cidade, qualidade essa que ¢é
determinante para a captacao e para a retencao de talento. Muito obrigado a todos.” ----
————— A Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra fez a seguinte
intervencao: -- -—-- -—-- -—--

————— “ Muito obrigado Senhor Vice-Presidente. -—-- -—--

------ A situacdo € esta, nés que temos apenas uma pessoa inscrita, temos, alids,
concorréncia, neste momento jia com uma competicio desportiva importante e,
portanto, estas coisas sd30 mesmo assim, temos uma pessoa inscrita e temos alguns
Senhores Deputados que também pediram a palavra, tenho nomeadamente 6 forgas
politicas inscritas. - -—-- -

————— Vou dar em primeiro lugar a palavra a pessoa que se inscreveu, que nao ¢é
membro da Assembleia, depois diremos que aos Senhores Deputados e vou pedir aos
Senhores Deputados a vossa maior capacidade de sintese, uma vez que ja estamos um
bocadinho fora do horario, mas ndo queria, de maneira nenhuma deixar de vos dar
oportunidade, que estava prevista, de usarem da palavra. -—--

————— Entao pedia ao Senhor Emanuel Nobre de Sousa se quer usar da palavra? Ai vem
ele, muito bem. Sdo 3 minutos, aqui temos sempre que pedir capacidade de sintese,
portanto, faca favor.” -—-- -—-- -—--

————— O Senhor Emanuel Nobre de Sousa no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- - - -

————— Muito boa tarde a todos, saudacdes a todos presentes. -—--

----- Eu venho-vos falar da economia verde, ja estamos aqui a falar de economia.
Quero salientar a ruinosa gestao desta Vereacao no Pelouro dos Espacos Verdes. ------
————— E digo isto porqué? Porque toda a gente sabe os beneficios que que tem uma
arvores, uma drvore € importante na economia de uma cidade, ndo s6 reduz a
temperatura ao nivel do solo a como € um fator estimulante da economia a nivel dos
comerciantes, as ruas que sdo uma arborizadas t€m mais economia, porqué? Porque as
pessoas no verdo saem a rua para fazer compras e andam a sombra e isto € importante.
----- Porque € que eu vos venho falar nisto? Porque todos os anos morrem centenas e
centenas de arvores e arbustos nesta cidade. Todos os anos acontece este flagelo e €
constantemente e o que ¢é referido € que hd novas plantagdes, todos os anos vao ser
plantadas novas drvores, mas nao sdo plantacdes, sdo replantacdes, porqué? Porque
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vao ser plantadas drvores no local onde morrem arvores, € o exemplo disso € a
Avenida da Liberdade que na primavera passada sofreu uma plantacdo e este ano no
verdo morreram as arvores. E agora estd a ser procedida uma nova plantacao! Isto é
importante, porqué? Porque as drvores tém beneficios na poluicdo, absorvem a
polui¢do, contribuem para a qualidade de vida das populagdes e ndo € s6. ----------------
————— Eu quero falar também dos projetos que sdo implementadas nesta cidade sao
também ruinosos, sdo projetos que eu vou falar-vos dos corredores verdes. Os
corredores verdes sdao uma vergonha nesta cidade e s arbustos que morreram, o
corredor verde de Monsanto foram plantados centenas de arbustos, morreram centenas
de arbustos, mas nao ha manuten¢do nestes corredores. ———-

————— O corredor verde Oriental, a que o Senhor S4 Fernandes tanto exaltou, morreram
14 centenas de arvores, eu fiz o levantamento, eu fiz um levantamento e as pessoas nao
veem isto porqué? Porque regam a volta das dreas que foram plantadas, para esconder,
e o interior onde estido os arbustos e etc., morrem as arvores € os arbustos, isto € uma
vergonha!----- - - -

————— Isto é uma vergonha e isto € a economia que se perde, € investimento que é mal
feito, € dinheiro dos contribuintes gasto a para o lixo, é deitado para o lixo ndo é e os
projetos sao mal implementados e eu quero falar da Avenida da Republica também
para concluir. -—-- -—-- -—--

————— Para concluir, vou falar da Avenida da Republica que € um eixo de mobilidade
importantissimo para esta cidade e nao houve a consideracdo de implementacdo de
carris, de carris, de um sistema que € uma avenida, que ¢ uma reta e ndo houve a visao
estratégica de implementagdo de um sistema de transporte sobre carris, como € o
elétrico que € um a chamariz turistico importantissimo para esta cidade, e € s6 isto que
vos tenho a dizer. Obrigado.” ------ -—-- -—--

----- A Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- - - -

————— “ E é muito e é importante e relevante que tenha chamado a aten¢do para estas
questdes, que naturalmente todos ouvimos e € importante que os cidaddos se
preocupem com o estado da nossa estrutura verde e a também fagam as criticas que
tém que fazer a gestdo municipal. - -—-- -—--

————— Posto isto iria dar a palavra aos deputados, ndo tenham ordem particular
discricdo, portanto, a dar para ordem normal dos partidos. Pedia um apelo a vossa
capacidade de sintese, vou dar em primeiro lugar ao Senhor Deputado Hugo Xambre,
do Partido Socialista.” ---- ---- -

————— O Senhor Deputado Municipal Hugo Xambre (PS) no uso da palavra fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

----- “ Senhora Presidente, também os senhores convidados que, em nome do Grupo
Municipal do Partido Socialista aproveito para cumprimentar, puablico. ------------------
----- O conjunto dos vdrios painéis tematicos que esta Conferéncia e vimos que sao
multiplos os projetos de estimulo a economia e consequentemente a criagdo de
emprego que sdo desenvolvidos em Lisboa. -—-- -
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————— Com especial enfoque a dinamica dada ao ecossistema empreendedor de Lisboa,
onde se inclui a Camara com uma particularidade que, de facto de Lisboa ser também
a capital nosso pais, o conjunto de investimentos feitos em Lisboa ganham uma
perspetiva também nacional e neste aspeto Lisboa tem feito e tem que continuar a
aproveitar as multiplas iniciativas que também o Governo da Republica que tem
também desenvolvido como a Startup Portugal, as iniciativas de estimulo a industria,
também 4.0, onde Lisboa pode voltar a ser competitiva, como disse hd pouco
Professor Félix Ribeiro, ou programas como o Mentos ou o Programa Sementes. -------
————— Sdo varios os topicos que ligam a economia € emprego, € no tempo que tenho
apenas quero deixar aqui trés notas, e também trés deles: pegando, no exemplo da
propria Startup Lisboa ha um bom exemplo de ligacdo daquilo que € a area, € do
empreendorismo das Pro-Startup com a criacdo de emprego com também direitos,
com condicdes de trabalho que € a primeira incubada na Startup Lisboa, € na propria
Startup Lisboa que foi dada a Uniplace ha cerca de 4 anos e meio que comecgou por
criar um autoemprego de 3 pessoas, os 3 socios fundadores, e agora emprega mais de
150 pessoas no magnifico espago no Rossio com o conjunto de uma das
caracteristicas que distingue uma empresa que tem essa forma de crescimento, que
quase comecga a partir de uma semente com modelos mais empreendedores, com
modelos de inovacdo que € ter um local de trabalho com condicdes excelentes, um
ambiente de trabalho descontraido onde se respeita as pessoas, onde se cria condi¢des
para que as pessoas possam ser ndo s6 melhores profissionais como também melhores
seres humanos. - - --

————— Uma outra nota com a Hub do Beato, com a Web Summit, também claramente
Lisboa tem uma aposta de atragdo de grandes empresas a se também instalarem em
Lisboa. Empresas ligadas a vérias areas de ecoldgicas, TI, como vimos hd pouco num
slide apresentado aqui e para que isso aconteca as velocidades de comunicacdo de
dados tém que ser rapidissimas, mas ndo se pode comparar com um conjunto de
clientes domésticos e, por isso mesmo a aposta em canais de cabos de fibra 6tica tem
que ser feito, de forma a que essas multiplas empresas possam instalar as suas bases
tecnoldgicas em Lisboa aproveitando o clima, aproveitando aquilo que a paz social
que temos, o conhecimentos, os quadros qualificados, o conjunto de conhecimento
que que as nossas universidades, que os centros de investigacdo que deram, ao fim e
ao cabo todos os itens daquilo que € a proposta de valor que Lisboa tem e que fagcam
esta escolha entre Lisboa e Londres, ou entre Lisboa e Paris que ao fim ao cabo, neste
momento, € o quadro também competitivo em que Lisboa também estd inserida e que
também vamos conseguir aproveitar o melhor possivel que isso acontega. ----------------
————— De forma muito rdpida s6 um ultima nota se a Senhora Presidente me permite,
para dizer que a aposta econdémica que Lisboa tem também potenciado emprego
qualificado, ndo s6 a nivel de qualificagdes, nivel 6 ou 7, o nivel também de
licenciatura, mas também tem de ser criado uma oferta para cursos profissionais, para
cursos operacionais superiores, para cursos profissionais médios, para reconversao de
licenciados para dreas de uma elevada procura de cursos de também de designe de
forma que possa também a formar profissionais a vérios niveis altamente
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competentes, que tenham também talento como ha pouco aqui foi dito, pois € sé pelo
apelo para aquilo que é o conhecimento que se consegue também trabalho como
ocorre com mais direitos e que se consegue ter uma cidade que tenha qualidade de
vida que todos nds temos a ambi¢do que Lisboa seja. Muito obrigado.” -------------------
----- O Senhor Deputado Municipal Luis Newton (PSD) no uso da palavra fez a
seguinte interveng¢ao: -—-- -—-- --

————— “ Senhora Presidente, muito boa-tarde antes de mais cumprimenté-la e si e em si
cumprimentar os restantes membros da Mesa, o painel de convidados cumprimentar
também restantes forcas politicas aqui representadas, bem como a populag¢do que veio
querer partilhar connosco, neste momento de reflexdo. - -—--

————— Neste momento ou a preocupagdo ou a orientacdo associada a qualquer tipo de
reflexdo sobre a opcao do tema escolhido, em primeiro lugar uma de congratulagdao. O
tema é, de facto, um tema premente ¢ um tema extremamente relevante e diria mesmo
de reflexdo estratégica no ambito da do futuro da prépria cidade e, como ja foi dito
aqui Lisboa tem tudo! Lisboa tem os quadros técnicos, Lisboa tem informacao, Lisboa
tem o ambiente, Lisboa tem as infraestruturas tecnoldgicas, eu diria mesmo que
Lisboa neste capitulo tem tudo para combater e, por isso é que Lisboa também se quer
posicionar, estrategicamente, combatendo com cidades a nivel da atratividade,
obviamente, considerados como por exemplo é o caso de Londres, como € o caso
Estugarda e, portanto, nesse sentido, procurar criar um vortice aqui de congregacao de
forgcas e vontades, do ponto de vista tecnoldgico. Eu diria mesmo que ndo tem nada
para correr mal, s tem coisas para correr bem! - -

————— Hé € porém um problema e um problema ao qual a cidade tem que estar em
permanente alerta, porque todas estas condi¢des caem por terra se aquilo que € a vida
natural da cidade ndo consolidar essa grande aposta e se nos temos velocidades de
comunicacdo na ordem dos 1 giga hertz, potencial para crescer, ndao se compreende
que uma cidade tenha velocidades de circulagdo na ordem dos 5 quilémetros hora e
dir-me-30, o que € uma coisa tem a ver com outra? Como é que nds levamos estas
pessoas bem qualificadas do seu ponto de residéncia ao seu ponto de trabalho? Como
€ que nods investimos no Beato na criacdo de infraestruturas fundamentais para
promover este tipo de iniciativas e depois a seguir, ndo asseguramos que as pessoas
cheguem a essas mesmas infraestruturas, como € que nos temos depois uma Camara
Municipal que quer projetar estrategicamente para o século 22, mas funciona ainda a
meio do século 20. -—-- -—-- -

————— Estes sd@o os grandes dilemas e este é o grande debate que tem, de facto, que
existir, porque nao vale a pena, Senhora Presidente, continuarmos a refletir
estrategicamente sobre aquelas que sdo as grandes opg¢des estratégicas para a propria
cidade, queremos ser um polo, disse um de um polo, um vértice estratégico no ambito
daquilo que € a captacdo de novo investimento na drea da nova tecnologia, a bolha
poder estar do nosso lado, se depois a seguir, a cidade ndo funciona! -—--

————— Este € um drama que nds devemos também discutir paralelamente o mecanismo,
as ideias e ao vetor estratégico, porque pensar o futuro da cidade, pensar
competitividade, pensar agregar todas aquelas caracteristicas naturais que Lisboa tem,
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desde o ponto de vista humano, ponto de vista formativo, do ponto de vista
tecnoldgico, de nada serve se a cidade depois ndo operar no seu dia-a-dia. ---------------
----- E por isso, para terminar, Senhora Presidente, agradecendo uma vez mais a
oportunidade, congratulando o momento e o timing deste Debate e ressalvando que a
tudo isto € muito bonito, mas se a cidade nao funciona, em breve estaremos a discutir
coisas bem mais deprimentes. Muito obrigado.” -—-- --

————— A Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra fez a seguinte
intervencao: -- -—-- -—-- -—--

————— “ Muito obrigada Senhor Deputado pelo alerta deixado. Dava agora a palavra a
Senhora Deputada Sara Goulart.” - -—-- -—--

————— A Senhora Deputada Municipal Sara Goulart (BE) no uso da palavra fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Excelentissima Senhora Presidente da Assembleia, Excelentissimo Senhor
Presidente da Camara, Caros Vereadores, caros Deputados, caros convidados -----------
————— Queremos antes de mais agradecer a presenca dos nossos convidados e dar uma
palavra de reconhecimento e valorizagdo a esta iniciativa. -—--

----- E bom que nos encontremos aqui hoje para debater a Economia na cidade e o
trabalho e, hoje em particular, as perspetivas para o Futuro. -—--

----- E importante, no entanto, que demos um passo atrds e pensemos na profunda
recessao em que vivemos nos ultimos anos e as transformagdes que 1sso nos trouxe. ---
————— E bom lembrar uma das causas desta crise: o colapso de uma bolha imobilidria
que conduziu a imparidades nas carteiras de ativos imobilidrios e culminou no resgate
dos sistemas financeiros de uma série de paises e a drasticas politicas de austeridade. --
----- Voltemos ao presente. - - -

————— Lisboa vive tempos interessantes: o crescimento muito significativo do turismo
que trouxe transformacdes a cidade. Por um lado, o crescimento da oferta de servigos
como a hotelaria, a restauracdo e outros servigos turisticos criou novas empresas,
novos empregos e trouxe uma aparente melhor saide a economia da cidade. ------------
————— A prépria autarquia tem tido beneficios significativos, nomeadamente na coleta
da taxa da turistica. A cidade tem “outro rosto” e outra paisagem humana. ---------------
----- Em tempos de austeridade, desemprego e grandes dificuldades para as familias
portuguesas, esse mesmo ‘“‘fendmeno” trouxe alguns pequenos baldes de oxigénio as
populacdes. Dou como exemplo os casos de pequenos proprietdrios que arrendaram as
suas casas, as vezes mesmo quartos nas casas onde vivem, em regime de alojamento
local, para compensar a perda de rendimentos dos ultimos anos ou mesmo fazer face a
novas situagdes de desemprego. --- -—-- -—--

————— Bem sabemos que esta € a pequena escala, e que quando se discute economia na
cidade, em grandes féruns, se pensa sobretudo na grande escala, a dos grandes
investimentos. -—-- -—-- -—--

----- Mas este € o espago dos eleitos pelo povo e em que devemos debater e decidir a
pensar nesse mesmo povo. -—-- - ----

————— Esse mesmo fendmeno do turismo, essa galinha dos ovos de ouro, trouxe outro
tipo de consequéncias. Nao vos trago nenhuma novidade quando falo do aumento
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assustador dos precos do arrendamento de longa duracdo ou da aquisi¢do de casas
para habitacdo propria. A pressdo imobilidria, que comegou por se sentir nos bairros
histéricos, foi-se alastrando e sente-se hoje em toda a cidade. Estamos a expulsar da
cidade os trabalhadores, os mais jovens, os mais desprotegidos, a tal classe média
também, ficando a cidade para os turistas e para as classes mais altas. Estamos a criar
algo entre um gigantesco parque de diversdes e um resort para elites. -------------------—-
————— Mas estamos também a criar uma bolha imobilidria, que esperemos que desinche
e ndo rebente. ---- -—-- -—--

————— O turismo é um sector muito importante para a nossa economia, devemos
valoriza-lo, continuar a investir, enfim, cuidar da galinha. Mas cuidar da galinha
significa também manter as populacdes a viver na cidade, com qualidade de vida e
habitacdo acessivel. Podemos e devemos intervir seriamente neste processo. Temos
ferramentas para isso: dou como exemplo a aplicacdo de medidas fiscais mais justas
ou a introdugdo de uma séria regulacdo do alojamento local. -

————— No plano do trabalho, o turismo, € sabido, ¢ um dos sectores com maiores niveis
de emprego precdrio. -—-- -—-- -—--

----- E isto leva-me a um outro assunto: algumas formas de “economia de partilha”
que de partilha nada tém. E perigoso o entusiasmo que se vive em torno de algumas
empresas de base tecnoldgica que apenas vivem da intermediacdo de servicos sem
terem qualquer custo operacional, promovendo relacdes de trabalho profundamente
precdrias e introduzindo distor¢des sérias no mercado de trabalho. -—--

————— Quero deixar uma nota sobre o patriménio imobilidrio camardrio. A intervengao
publica na propriedade é essencial para a criagdo de boas cidades e para se poder
planear o futuro. -—-- -—-- -—--

————— Gostaria também de aproveitar a oportunidade para falar da importancia do
transporte publico e lembrar a recente decisdo do Tribunal de Justica da Unido
Europeia de que as deslocacOes para o trabalho, no caso de algumas profissdes,
passam a contar para o hordrio de trabalho. - -—--

————— Por outro lado, a mudanga de paradigma dos dltimos 40 anos em que passamos
da utilizagdo de 70% de transporte publico e 30% de automével para 30% de
transporte publico e 70% de automdvel conduziu a um excesso de automdvel nas
cidades, niveis elevados de poluicdo, ruido e stress que tém consequéncias na saide
das populacdes e na produtividade dos trabalhadores. Estard por quantificar o seu
impacto nos or¢camentos locais e de estado. -—-- -—--

————— Nao € possivel planear uma economia sustentdvel para a cidade sem uma boa
rede de transportes publicos e de qualidade. -—-- -—--

————— Vivemos sempre tempos interessantes, mas mais interessantes serdo se
estivermos a altura de tomar decisdes interessantes e boas decisdes para o futuro das
pessoas.” ----- -—-- -—-- -—--

----- A Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- - - -
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————— “Muito obrigada Senhora Deputada. De qualquer maneira como tinha a sua
intervengdo escrita se quiser ela pode ficar na integra na Ata, assim como estava
inicialmente pensada por si. -------- -—-- -

————— Vamos prosseguir € tem a palavra a Senhora Deputada Municipal Cldudia
Madeira do Partido Ecologista Os Verdes. -—-- -

————— Os 3 minutos que temos é um tempo muito curto e ai poder de sintese € uma
qualidade que todos temos que desenvolver.” - -—--

————— A Senhora Deputada Municipal Cliaudia Madeira (PEV) no uso da palavra
fez a seguinte intervencao: -—-- -—-- -

----- “Obrigada Senhora Presidente, Senhores Membros da Mesa e todos os presentes. -
————— Nesta segunda sessdao do debate sobre Economia na Cidade e Trabalho, depois do
diagnéstico feito na primeira sessdo, pretende-se hoje debater as perspetivas para o
futuro. -—-- -—-- -—-- --

————— Na regido de Lisboa, a taxa de desemprego aumentou de 12,5% para 13,7% no
primeiro trimestre deste ano. A cidade de Lisboa continua a perder populacio e a ver
reduzida a atividade econdmica produtiva, o que é perfeitamente visivel nos niveis de
emprego. ----- - - -

————— Para Os Verdes, sO se consegue inverter estes nimeros, criar € manter empregos
com direitos, e diversificar a atividade econdmica, se houver um rutura com o modelo
de desenvolvimento seguido até aqui. Para se pensar num futuro equilibrado, Lisboa
nao pode ser uma cidade de desemprego, de precariedade e uma cidade sem jovens. ---
————— Lisboa tem potencial para se tornar uma cidade mais desenvolvida e sustentada,
moderna e diversificada e deve ser capaz de incentivar as novas indudstrias e as
empresas a instalarem-se aqui. ----- -—-- -

————— Lisboa precisa de politicas que coloquem a criacao e manuten¢do de empregos no
centro das suas prioridades, salvaguardando o principio de uma cidade que respeite
um desenvolvimento sustentdvel e o ambiente. Isso passa: -—--

————— - pela valorizacdo das institui¢des de ensino superior e de investigacdo cientifica
da cidade de Lisboa; - S— --

————— - pela criag@o de emprego com direitos; -—-- -—--

----- - por fomentar o aparecimento de novas atividades econdémicas criadoras de
postos de trabalho permanentes e com direitos; -—-- -

----- - por melhorar a competitividade da cidade; -------- -

————— - por dar especial atencio a programas de empregos para Jovens; ---------------------
————— - por apoiar as micro, pequenas ¢ médias empresas, fundamentais para o
crescimento e desenvolvimento da cidade; - S—

————— - por desenvolver e apoiar o comércio de proximidade, dando mais vida as ruas e
bairros da cidade, com regras justas e éticas; ———- --

————— - pela promogdo de circuitos curtos de comercializacdo, incentivando a
comercializa¢do em pequenos espagos de comércio e a venda direta; -

————— - pela humanizagdo das condi¢des de trabalho, sendo de valorizar a reposi¢do das
35 horas de trabalho; —— —— --
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————— - pelo ndo encerramento de mais nenhum servico publico e pela reabertura de
alguns servigos, entretanto encerrados mas que sdao imprescindiveis a populacao; e -----
----- - pelo reconhecimento do trabalho como um direito, que permite ao ser humano
realizar-se e contribuir para o desenvolvimento da sociedade. -—--

----- Todas estas medidas de desenvolvimento econémico e de promog¢do futura de
emprego na cidade de Lisboa devem ser enquadradas e asseguradas pelo refor¢co das
fungdes sociais do Estado, consignadas na Constitui¢do da Republica Portuguesa. ------
---- Para inverter tendéncias de precariedade e de desemprego real e garantir emprego
com qualidade e trabalho com direitos € incontorndvel garantir: -—--

----- - 0 progressivo acesso a uma educagdo qualificada e a uma formacao profissional
continua;------ — — -

----- - um acesso permanente e continuado ao SNS;----- ———

————— - a defesa intransigente de uma Seguranca Social publica solidéria e universal; ----
————— - a condig¢des efetivas de mobilidade casa/emprego; e -

————— - aredugdo dos elevados niveis de pobreza nas familias. -—--

————— Para Os Verdes, estas sdo algumas das medidas essenciais para colocar Lisboa
num lugar cimeiro a nivel de economia e de criacdo de emprego, invertendo a
tendéncia de perda de populagdo e de emprego da cidade. Muito obrigada.”--------------
----- A Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- - - -

————— “Muito obrigada Senhora Deputada. Tem a palavra agora o Senhor Deputado
Municipal Miguel Santos do Partido Pessoas Animais Natureza.” -—--

————— O Senhor Deputado Municipal Miguel Santos (PAN) no uso da palavra fez a
seguinte intervengao: -—-- -—-- -

————— “Muito obrigada Senhora Presidente. -—-- -—--

----- Discutimos hoje opg¢des para novos caminhos da Economia e para a Cidade, a
economia da cidade espelha as tendéncias econOmicas gerais do nosso pais e do
espaco econdmico em que nos encontramos inseridos. - -—--

————— Hoje ja poucos duvidam que o sistema econdmico em que nos encontramos
inseridos, sofre de problemas estruturais inultrapassdveis. Fala-se muito em reformas
estruturais, mas a maioria das reformas referidas apenas agravam a situacdo existente:
desemprego, desigualdade, pobreza e exclusdo, fome, degradacdo ambiental e
alteracOes climdticas, uma nova economia e as reformas necessdrias para atingir
apenas valerdo a pena se melhorarem aquilo que podemos designar como o bem
comum, ou seja uma economia que coloque o ser humano e todos os seres vivos e
com sistemas no centro da atividade econdmica. Serd que isto é possivel ou trata-se
apenas de mais uma utopia sem viabilidade? -—-- -—--

----- No6s consideramos que utopia é aquilo que se vive hoje em dia em termos
planetarios é um paradigma do crescimento ilimitado num sistema com recursos
limitados, portanto, para nds, a economia tem que comegar a privilegiar a economia
circular e a criagdo de recursos e ndo haverd a o consumo de recursos. -------------------
————— Como pudemos ver, temos uma cidade que estd altamente apta a desenvolver
atividades, a desenvolver ciéncia, a desenvolver novas tecnologias, mas, para isso
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precisa de um objetivo, de um chapéu que dé€ sentido a todas estas certas Startup e
atividades e esse chapéu pode e deve ser a criacdo de condi¢cdes no planeta para uma
atividade humana sustentdvel, neste momento, ndo é isso que acontece a € 0 meu
desafio € que a Lisboa passe a ter como objetivo o estudo de qual a forma mais eficaz
de produzir recursos planetdrios, em vez de os consumir a forma como podemos
transformar os nossos residuos solidos em recursos para a economia e dessa forma a
podermos crescer sem depredar o planeta e 0s nossos recursos. -

————— Crescimento s6 € aceitdavel se puder ser feito a custa de recursos existentes, 0
crescimento como objetivo em si ndo € aceitdvel e, portanto, ndo nos parece que tudo
0 que possa a render-se a légica de um crescimento. ---- -

————— Queria finalmente agradecer ao Partido Comunista Portugués a possibilidade que
nos deu de ter esta discussdo e estar todos aqueles que estdo interessados numa nova
economia, verdadeiramente nova em termos de relacdes humanas, relagdes entre as
empresas € a relacdo com a planeta que se possam discutir outros assuntos e que o
crescimento eventual da cidade seja um crescimento comedido, um crescimento que
respeite todos os seres, ecossistemas que respeite os recursos do planeta. Muito
obrigado.” ---- - - -

————— A Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- ---- ---- -

————— “Muito obrigada Senhor Deputado. Agora a ultima interven¢do que a Senhora
Deputada Ana Gaspar, dos Independentes” -—-- -

————— A Senhora Deputada Ana Gaspar (IND) no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- -—-- -—-- -—--

----- “ Senhora Presidente, Senhores Convidados, Caras e Caros Companheiros. --------
————— Chegdmos ao fim deste ciclo formiddvel em que aprendemos todos um bocado da
economia, tal economia virada para as pessoas com as pessoas. Um pouco a economia
do pais e do mundo, mas também a economia do que nds fazemos sempre.---------------
————— Penso que colhemos aqui vérios ensinamentos, por um lado do esforco de grande
que temos que continuar a fazer para que a cidade de Lisboa continue a ser plural,
acolhedora, dos vérios matizes sociais dinamicas de que ¢ feita a cidade e, por outro
lado, das parcerias que pode haver com todos nés, forgas partidarias, os tais fazedores
da politica, somos todos fazedores da politica nunca ninguém € neutro, no fundo para
que a cidade continua sem estar ndo ja em contraciclo, mas num ciclo de um novo
avango para um progresso que nos temos que saber mais empregos, mais qualificacdo
nos empregos, mais jovens na cidade. -—-- -

————— Penso que aquilo que o Diretor Municipal falou é, de facto o que fazemos quando
se fazem Startup’s, Websummit’s, quando se investe muito em trazer Erasmus para
Lisboa é, no fundo, ja disse isto e repito, de facto um povo mais culto, mais letrado é
sempre alguém que estd mais preparado para o futuro, € sempre alguém mais exigente
do ponto de vista cultural, do ponto de vista da identificacio com habitacdo. Este
trabalho excelente que a Camara pretende fazer que nds, com as nossas contradi¢cdes
partiddrias ou ndo, apoiamos ou ndo, mas sempre nesta senda do futuro de que a
economia ¢ paradigma de que nds politicos seja jogamos e sobretudo aquilo que me
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agrada €, de facto, o paradigma de que a economia ndo € algo de surreal ndo € nada
que paira, mas que a economia feita para nés, nos simples seres humanos, a caminho
de uma outra sociedade que quer queiramos ou ndo terd que ser possivel muito
brevemente. -- -—-- -—-- -—--

----- Queria agradecer-vos a todos, foi muito bom, acho que aprendemos muito e,
sobretudo, partilhdmos muito, isso sim, aquilo que nos une é muito mais do que aquilo
que nao nos une. Ainda acredito nisto! Obrigada.” ------ -—--

————— A Senhora Presidente da Assembleia no uso da palavra fez a seguinte
intervengao: -- -—-- -—-- -—--

----- “Muito obrigada Senhora Deputada Ana Gaspar. -- -—--

————— Chegou a altura de encerrar o nosso Debates. Temos que agradecer aos nossos
convidados que, de facto, nos ajudaram muito aqui a perceber melhor e a conhecer
realidades que porventura nao conheciamos. -—-- -—--

————— Dizer-vos os que toda esta informacao vai ser transcrita agora para os Autos e vai
ser feito o Relatério dos Senhores Relatores, vao ter assim este trabalho dificil, mas
certamente importante para todos nds de apurar estas matérias e voltaremos ao assunto
numa sessdo normal da Assembleia em que, de deliberaremos sobre uma proposta
concreta a partir destes dados que hoje aqui recolhemos, dados entusiasmantes por um
lado preocupantes por outros e, portanto, acho que temos aqui muita matéria de
reflexdo. ------ -—-- -—-- --

————— Muito obrigada a todos.” ----- -—-- -—--

————— A sessdo terminou, eram vinte horas e trinta minutos. S—

————— Eu , a exercer funcdes no Gabinete de
Apoio a Assembleia Municipal lavrei a presente ata que também assino, nos termos
do disposto no n.° 2 do art.® 57.° do Anexo I a Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, do
n.° 2 do art.” 90.° do Regimento da Assembleia Municipal de Lisboa e do despacho da
Senhora Presidente da Assembleia Municipal de Lisboa exarado em 10 de Setembro
de 2014 na folha de rosto anexa a Proposta n.° 1/SMAM/2014. -—--

-—-- e A MODERADORA ---

41



Indice de Anexos da Ata n° 121, de 19 de Outubro de 2016

Anexo I — Apresentacdo em PowerPoint de José Manuel Ribeiro, Economista;

Anexo II — Apresentacdo de Eugénio Rosa, Economista;

Anexo III — Apresentacido de Paulo Carvalho, Diretor Municipal de Economia e
Inovagao da Camara Municipal de Lisboa;

Anexo IV - Intervencdo enviada posteriormente de Fernando Sequeira,
Economista.






Camara Municipal de Lisboa

ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE LISBOA

22 sessao do Debate Tematico
“A Economia na Cidade e o
Trabalho”,

TEMA: LISBOA e o seu Arco Metropolitano — competindo na Globalizagéo,
afirmando-se na economia do Conhecimento

José Félix Ribeiro

1.
A “INICIATIVA CIDADES” DA

FUNDAGCAO CALOUSTE
GULBENKIAN
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“PORTUGAL E AS SUAS MACROREGIOES
URBANAS FACE A GLOBALIZACAO E A
ECONOMIA DO CONHECIMENTO”

PONTO DE PARTIDA: Abordagem das cidades como “Regides
Urbanas Funcionais”, que ultrapassam as fronteiras politico-
administrativas e que se baseiam em critérios como area de influéncia
das dinamicas econdmicas, do mercado de trabalho e movimentos
pendulares.

- Reconhecimento da importancia das “regidoes funcionais” do ponto
de vista analitico (formulagao de diagnosticos e cenarios prospetivos)
e da intervengdo (definicdo de estratégias de desenvolvimento e de
politicas publicas).

PORTUGAL- DUAS MACROREGIOES
QUE ORGANIZAM A INTEGRAGAO
NA GLOBALIZAGAO

29-06-2017



Comegou por se considerar que existem dois grandes motores
regionais de desenvolvimento de Portugal, importantes na retoma do
crescimento do Pais e no seu reposicionamento na Globalizagao ena
economia do Conhecimento

- O Noroeste - macrorregido funcional, que integra as NUT Ill Minho-Lima;
Cavado; Ave; Grande Porto; Tamega; Entre Douro e Vouga; e Baixo Vouga.

(integra a maior concentragao de industria exportadora de Portugal em torno de varios
clusters consolidados e caracteriza-se por ter um sistema urbano policéntrico)

- A Arco Metropolitano de Lisboa - macrorregido funcional, que integra as
NUT Ill Pinhal Litoral; Oeste; Leziria do Tejo; Grande Lisboa; Peninsula de
Setubal; Alentejo Litoral; e incursées no Alentejo Central.

(é polarizada pela cidade de Lisboa, integra a maior concentragao de populagao do Pais
e a mais elevada concentragao de atividades de servigos que irradiam para todo o
espago nacional)

No seu conjunto, estas duas macrorregiées detém cerca de 75% da populacgdo

e 86% das exportacoes de Portugal Continental. B

Junho de 2014

Noroeste
Global
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Junho de 2015

UMA METROPOLE PARA O ATLANTICO
foi realizado desde o seu inicio em
estreita colaboracao entre a Fundacao
Calouste Gulbenkian , a Camara
Municipal de Lisboa(através da Diregao
Municipal de Economia e Inovagao) e as
Universidades de Lisboa, Nova de
Lisboa e Universidade de Evora




Nucleo Central e
Eixos Radiais de
Desenvolvimento

O Nucleo
Central

Eixos
Radiais de
Desenvolvimento

2.
O ARCO METROPOLITANO DE
LISBOA:

Ensino Superior e Investigacao

29-06-2017



PONTOS FORTES DA INVESTIGAGAO
NO ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

As atividades de investigacdo que mais se destacam no Arco

Metropolitano de Lisboa podem agrupar-se em SUBCONJUNTOS que

reinem

U As areas de C&T que podem mais facilmente interagir entre si,
ampliando a sua capacidade de avangar no conhecimento e de

apoiara a inovagéo areas funcionais da atividade econémica
bem como areas de intervencdo do Estado .

Podem distinguir-se duas situag¢oes

a)Subconjuntos que mais se desenvolveram a nivel nacional nas

ultimas décadas e em que esta regido ombreou com outras
nesse desenvolvimento

b)Subconjuntos em que esta regido assumiu claramente uma

posicdo de maior destaque a nivel nacional pela concentragao

de instituicoes e a qualidade da investigagao nelas realizadas

PONTOS FORTES DA INVESTIGAGAO
NO ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

No primeiro grupo incluiriamos os seguintes
Subconjuntos :

Biologia Molecular, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Farmacéuticas, Biotecnologias para saude e
Engenharia biomédica

Matematicas, Ciéncias da Computagao, Engenharia
Informatica/Tecnologias da Informacgao, e
Engenharia das Telecomunicagoes

Engenharia mecéanica, Engenharia
Eletrotécnical/Eletronica de Poténcia, Automacao e
Robética

Engenharia civil e Arquitetura

Ciéncias do Ambiente, Engenharia Ambiental,
Quimica e Engenharia quimica “verde”
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PONTOS FORTES DA INVESTIGAGAO
NO ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

No segundo grupo incluimos os seguintes:

Ciéncias da Terra, Mar e Ar —em que a convergéncia de centros
universitarios e de Laboratorios de Estado permitiu concentrar na regiao
competéncias fundamentais para a monitorizagao e prevengao de fenomenos e
riscos naturais bem como para a prospecao , reconhecimento e exploragao de
recursos minerais e energéticos (vd engenharia do petréleo e gas)

Fisica, Engenharia Fisica, Instrumentacao e Ciéncias da

Computagéo —associado em larga medida & participacao de Portugal em
instituicoes e programas europeus como os do CERN, ESO, ESA, EURATOM/
Fusao

Biologia, Biotecnologias, Ciéncias Agronémica e Veterinarias e
Engenharia Agroalimentar

Fisica, Quimica e Ciéncias e Tecnologias dos Materiais
Ciéncias Sociais e Artes, com destaque para

Economia e Gestao; Histéria, Sociologia, Antropologia e
Geografia; Linguistica e Literaturas ; Artes e Tecnologias
artisticas

ENSINO SUPERIOR NO
ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

Para cada Instituicao

de Ensino Superior foi recolhida P To,
informacgao sobre: Lej
IP Santarém
u.

QORGANIZAGAO INTERNA
QOFERTA FORMATIVA u.
QOFREQUENCIA CURSOS Lisboa L'i‘s";':a
OALUNOS ESTRANGEIROS

QOLISTA CENTROS Dei&d B
QINTERAGAO COM EMPRESAS 1 IP Lisboa
QEMPREENDEDORISMO+ EVORA  UC

U(INCUBADORAS +PARQUES TECNoOLOGICO e
QORELAGOES INTERNACIONAIS ‘PSetubal
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AREAS DE INVESTIGAGAO
NO ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

PARTICIPANDO:

& "

Engenharia mecanica, Engenharia
Eletrotécnical/Eletronica de Poténcia,
Automacao e Robética

Ciéncias do Ambiente, Engenharia P A
Ambiental, Quimica e Engenharia Engenharia Civil / Arquitetura/
quimica “verde” Urbanismo

AREAS DE INVESTIGAGAO
NO ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

LIDERANDO
A NIVEL NACIONAL :

Fisica, Engenharia Fisica & Fisica, Quimica / Ciéncias &Tecnologias
Instrumentagao dos Materiais

Biotecnologias/ Ciéncias
Ciéncias da Terra, Mar & Ar Agronomicas e Veterinarias e
Engenharia Agro alimentar
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3.
O ARCO METROPOLITANO DE
LISBOA:

*Padrao de Atividades &
Especializacao internacional

ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

INVESTIMENTO NO EXTERIOR

TELE- — -

COMUNICAGOES

ELECTRICIDADE

PETROLEO

Const.ugao,
& GAS Engeanharia &
Cor cessoes
Aﬁg:jEAlﬁE léctrico Empresas Multinacionais
Industriais

porfes Clusters de PME's
nterfiacionais & & Multinacionais de

Legkite Servigos
Industrias de Rede,
Utilities Clusters de PME's
Industriais(com algumas
grandes empresas)
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CLUSTERS &GRANDES EMPRESAS NO ARCO
METROPOLITANO DE LISBOA

PORTUGAL
TEh%%OM VOLSWAGEN(AUTOEUROPA)
CONTINENTAL TEEVES
VODAFONE .
Automoével: VISTEON
5 Integragio DELPHI
ntegrag AUTOEUROPA)
& Componentes TENNECO
Agro
alimentar TEIXEIRA DUARTE
MSF
o SOMAGUE
ateriais - EDIFER
2 Construgéo,
de Construcag Engenharia & ZAGOPE
Concessées ALVES RIBEIRO
CIMPOR BRISA
COBA
Electronica & | SIEMENS
Material frsalice
Transportes Eléctrico
Internacionais
& Logistica

DISTRIBUIGAO SUBREGIONAL DAS
ATIVIDADES NO ARCO METROPOLITANO DE
LISBOA — UMA VISAO DE SINTESE
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Mega cluster Mega Cluster T
SERVIGCOS AS EMPRESAS INDUSTRIAS CRIATIVAS |

Mega Cluster I GRANDE LISBOA
SAUDE I

Ind
Farmacéutica

| PENINSULA DE
SETUBAL /ALENTEJO
i LITORAL

Mega cluster
SERVICOS
FINANCEIROS

Mega Cluster I

s FLORESTAL .
HABITAT |
< . i_>
OESTE & LE’ZIRIA DO TEJO/
PINHAL LITORAL MEDIO TEJO/ALENTEJO v
CENTRAL(P)

ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

* A maior concentragdo de sectores de servicos do Pais, muito
diversificada, tradicionalmente orientados para o mercado interno e
organizando-se em multiplos clusters na AM Lisboa.Assistindo-se
na ultima década a um crescimento das exportagées de servigos
as empresas prestados a distancia

* Presenca de grandes empresas dos sectores infra estruturais
(atividades ditas “ndo transaccionaveis” mas empresas com
significativo investimento no exterior).

* Um sector turistico e de exportagcdo de servigos de aviagao civil
em franco crescimento.

*Uma presengca industrial em agro industrias, materiais de
construgao, automoével , reparacdo naval e aeronautica ; petro
quimica; papel

29-06-2017
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ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

-Um processo de retraccao em sectores da industria pesada -
siderurgia, quimica mineral, metalomecéanica e construgcao naval.

* Uma base industrial tradicional que se mantém e esta centrada
nos materiais de construgao, agro alimentares e pasta/papel e
dois poélos industriais fortemente exportadores - o pélo automoével
em Palmela e o podlo refinagao e quimica pesada em Sines.

*Um forte sector de construgdao e obras publicas, engenharia e
arquitectura, em processo de internacionalizagdo acelerada.

4.

O ECOSITEMAS DE INOVAGAO
NO ARCO METROPOLITANO DE
LISBOA
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Grandes Empresas
Setores
infraestruturais Institutos

Centros de I&D e - Politécnicos
Eng?® de Empresa :

LABORATORIOS isboa Empresas
DE ESTADO Multi

nacionais
gubal

Parques
Tecnolégicos

Moldes &
Plasticos

Centros de I&D e
Eng?® de Empresas

_—
TIC's,
Criativas,
Biotec

Os Partilhados

-

ARCO METROPOLITANO DE LISBOA
ECO SISTEMA DE INOVAGAO

Inovacdo estrutural mais significativa do
que no Noroeste, mas liderada pelo
Investimento direto estrangeiro e
apoiada em certos segmentos
pelopotencial de I&D e formagao
avancgada da regiao

Inovacao incremental com atividades de
I&D proéprias de duas ou trés grandes
empresas dos setores infraestruturais

29-06-2017

13



ARCO METROPOLITANO DE LISBOA
ECO SISTEMA DE INOVAGAO

Menor expressao dos Centros Tecnologicos no Eco
sistema de Inovacgao. Destacando-se o Cluster dos
Moldes &Plasticos

Importancia das Incubadoras criadas pelas
universidades ou pelas autarquias na dinamica de
Empreendedorismo

ARCO METROPOLITANO DE LISBOA
ECO SISTEMA DE INOVAGAO

PROTO CLUSTERS

Mobile & Web
Videojogos & Entretenimento digital

Bio farmacéutica & Eng® Biomédica

Aeronautica, Espaco &Defesa
Eng? Oil &Gas /Offshore/ Robética Submarina

Matérias Primas Agroalimentares

29-06-2017
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LSHEMELELS MLINECAL
LISEOA

A ECONOMIA NA CIDADE
E O TRABALHO

Contributos para o debate sobre a economia, o trabalho e
a condicoes e qualidade de vida no Municipio de Lisboa:
O PRESENTE E O FUTURO

EUGENIO ROSA

Economista

edr2@netcabo.pt
www.eugeniorosa.com

CARATERIZAGAO DA POPULAGAO RESIDENTE NO MUNICIiPIO DE
LISBOA EM TERMOS DE CAPACIDADE PRODUTIVA: Populacéo residente:
489.562; Populacao em idade produtiva (25-64 anos): 259.438 (53% Populacao

residente); indice de envelhecimento:172%; indice de dependéncia:39,2%;
Populacao 65 + anos: Lisboa:24,2%; Portugal:17,6%

GRUPOS - Dados do INE de 2013 Henewode | poaTuca

Pupulaco fesident 188562 10827 250
) 014 anos B3 Bt 1 622 001

B} 1524 aros 2 1207 60

) 584 anis 250 43 5972 50
)5 + arios 118 578 1874 209

¢] Populagio em idade produtiva 1 {1564 anos) 307 145 7130 050
f) Populagdo em idade produtiva 2 (2564 anos) 259 438 5922990
% da Populacéo em idade produfiva 1 (15-6i4/Pop. Residente B1.7% 67.1%
' da Populagdo em idade produtiva 2 (25-84/Pop. Res.) §3,0% 55,7%
Indice de envelhecimento (d): (a) 172, 2% 115,5%
Indice de dependencia (d): [b+c) 39,2% 26,3%




O EMPREGO NO MUNICIPIO DE LISBOA: Emprego: 528.890; Populagido

residente com idade 15/25-64anos representa apenas entre 49% ou 63,9% do
pessoal dos estabelecimentos no Municipio (ndo inclui Administragao Publica)

EMPREGO 2008 2013 Uﬁﬁlhﬁﬁﬁﬂ 2008-2013
Pessoal ag senigo nas empresas com sede no
musicioio de Lisboa 589,895 | 528.880 -10,3%
Pessoal ao senago por municipio do estabslecimento
(ndio inchui Administragdo Pibica) 407.010
Trabalhadores por conta de outrem nos "
estabelecimentos por municipio (ndo inclui Ad. Piblica) 285,253 | 259.963 8,9%
2007 | 2013
Populagdo residente no Municipio de Lisboa 499,700 | 489582 -2,0%
&) 2564 anos 266092 | 250438 -2,9%
b )15 - 64 anas 310566 | 302145 -2 1%
Percentagem gue Populagio 1564 residents representa em ao
passoal a0 servigo das smpresas com sede Municiplo de 48.4% | 49.2%
Lishoa (nde intlul Administracio PobBca)
Percentagem gue Populagio 1564 residents representa em ao
pessoal a0 servigo de estabelecimentos no Municipio de 63,9%
Lishoa {ndo intlui Administracio FlbBcal

DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO DE LISBOA DEPENDE DA
“POPULAGAO PENDULAR?”: Em 2001, o Municipio de Lisboa dava emprego a
517.629 pessoas mas apenas 37,2% residiam de Lisboa, 325.000 residiam em
outros municipios(62,8% dos empregados) - INE

Reparticdo da populagdo empregada no concalho do Lishoa por concelha de rosldéncla,
segundo o sector de actividade, 2001
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DEPENDENCIA DE LISBOA DA POPULAGAO PENDULAR TEM
AUMENTADO: em 2011, segundo o Censo , no Municipio de Lisboa com

uma populacio residente de 547.733, diariamente entravam
425.747pessoas de outros concelhos (77,7%) e saiam 47.521 (8,7%)

Mondtieiitos peidulares: eintrolas e saidas (w05 10 imicipios oo inaks populacso, e 2011
Mumicipios Populacio N9 pessoas % Entradas | N9 pestoas que L

ressiriente e 2Iairaa i el relaha o Al Saiitlas £

pogilsan refacan 4

residente [EETTE St

residente
Lishes 547 733 357147 EAE 47 51 f,68
Foito 237591 17L 738 71,28 28 B3 12,15
Matxsnhas 175 478 34 785 15,82 43893 25,01
Fenailira 175136 43z 17,36 o7 44 EERiFy
At L4 iy 15 111 16,71 4210 24,19
Loures 2015 04 33833 1&,51 62 BIT 30,54
Blrags 18] 454 28347 15,62 -2 11,13
Cazcals 206 475 24 401 11,82 5l 538 29,47
W NGk HE T 118G .99 i {150 211,53
SHia 377 635 I H2S 42 L 1007 29,14

LISBOA E O MUNICIPIO DO PAiS ONDE O PESO DA POPULAGAO

PENDULAR E MAIOR: o seu desenvolvimento depende da populagio dos
concelhos dormitérios envolventes — Dados do INE do Censo 2011

Movimentos pendulares: entradas e saidas em %0 da populacdo residente,
nos 10 municipios com mais populacdo, em 2011
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CONCENTRAGAO ELEVADA DO VOLUME DE NEGOCIOS E DO
EMPREGO NOS ESTABELECIMENTOS DO MUNICIPIO DE LISBOA : em

2013, os estabelecimentos do concelho Lisboa concentravam 39,3% do
Pessoal e 46,2% do Volume de Negocios da A.M.L. O VN por trabalhador
era de 139 mil€ no Municipio de Lisboa e 118 mil € na AML

REGIOES VN - Mil € Pessoal -N* VN/Trab.
Portugal 312.967.040 3.353474 93.326 £
A. M. Lisboa 122.618.300 1.036.524 118.298 €
Almada 2.148.787 36.245 59.285 €
Amadora 4.091.493 47 417 B6.287 £
Barreiro 1.210.672 15.011 80.652 €
Cascais 4.938.270 60.890 81.101 €
Lisboa 56.654.709 407.010 139197 £
Loures 6.099.317 62.728 97.234 €
Odivelas 1.631.405 30.694 53.151 €
Oeiras 17.010.962 93.226 182470 £
Sesimbra 460.507 9.724 47.358 €
Sintra 8.754.372 92.713 94424 £
Lisboa- % AML 46,2% 39,3% 117,7%
FOMTE : Anudrio Area Metropuolitana de Lishoa - 2014 - INE

O GANHO MEDIO DOS T.C.0 NO MUNICIPIO DE LISBOA E SUPERIOR AO

DOS OUTROS CONCELHOS: consequéncia maior desenvolvimento e

atragao, anima economia e vendas em Lisboa e nos outros concelhos

GANHO MEDIO MENSAL | GMM de Lisboa (BASE) GMM
REGICES (GMM) DOS T.C.O. dos outros concelhos
2007 2013 | Aumento 2007 2013
Continente | 965€ |[10904€| 13,3% 148,8% 144,0%
Amadora 1149€|1270€| 10,6% 125,0% 124,0%
Cascais 1068 & E 161€ | 8,7% 134, 4% 135,6%
Lisboa 1436 €|1575€( 9.7% 100,0% 100,0%
(Lowes | 1050€[1125€ 7,2% | 136,8% | 139,9%
Odivelas B1T7 € [ 914 € 12,0% 179,9% 172,2%
Oeiras 1618€ | 1680€] 3,8% 88,8% 93,7%
Sintra | 1047€[1189€| 136% | 137,2% | 1324%
Almada D28€ [1020€]| 109% 154, 153,0%
Barreiro B4 € [105B€| 11,6% 151,4% 148,8%
[FONTE: Anuaria Lisboa - 2008 & 2014 INE



LISBOA E O CONCELHO COM MAIOR PODER DE COMPRA POR

HABITANTE CONSEQUENCIA DO SEU DESENVOVLIMENTO (evolugao do
poder de compra por habitante em percentagem do nacional entre 2007 e 2013)

|FE'I‘|I TE: Estudio do poder de compra eoncalhio - 2007 & 2013 - INE

2007 2013
Indicador per Capita |, | Indicador per Capita | o .o
CONCELHOS {Poder de compra p-E.-r- a8 PD&HF;E [F'-:x.:le' de compra per-| o Fﬂd&:‘;ﬂ!
capita concelhio em % Compra do capita concelhio em % Compra do
do poder de compra por Pais do poder de compra Pais
habitante nacicnal) por habitante nacional)
PORTLMGAL 100,00 100,000 100,00 100,000
Lisboa 235,74 11,095 207, 10,202
Mradona 114,73 1,674 103,69 1,742
Cascals 166,74 2,742 126548 251
Loures 111,60 2065 92,00 1,843
Oelivelas aa.70 1,407 90,83 1,307
Chiras 17295 2,793 160,73 259
Sindra 23,21 4,045 99,08 3,608
Almada 181,41 1,900 107,40 1,758
Barmaire 107 46 0,782 100 54 0,744

O MUNICIPIO DE LISBOA E CRIADOR DE EMPREGO E PODER DE COMPRA
PARA OS OUTROS CONCELHOS MAS “EXPORTA” DESEMPREGO E

OUTRAS EXTERNALIDADSES (desempregados inscrevem-se obrigatoriamente

nos Centros de emprego da area de residéncia)

DESEMPREGO Desemprego total
CONCELHOS REGISTADO (desemprego registado +
Agosto 2016 Ocupados)

CASCAIS 8.999 10.359
LISBOA 26.141 29.843
LOURES 8.335 9.394
MAFRA 2.424 2.622
OEIRAS 6.150 6.982
SINTRA 16.006 18.333
AMADORA 7.939 9.207
ODIVELAS 6.194 6.828
ALMADA 7.905 8.949
BARREIRO 4.148 4.726

SOMA 94.241 107.243

Total Continente 468.282 555.175




O DESENVOLVIMENTO DE LISBOA NAO SERIA POSSIVEL SEM A POPULAGAO
PENDULAR, MAS ISSO CRIA PROBLEMAS QUE DEVEM SER RESOLVIDOS: entre

1991 e 2001, a utilizacdo do transporte individual aumentou de 26% para 46% , e
do transporte coletivo diminuiu de 51% para 36% pela populagcido pendular o que

agravou s qualidade de vida em Lisboa — Censo 2001 - INE

Principals modos de iransparte ulifizados pelos individuos [acfivos empregados ou estudantes|

residentes na AML, no dmbito dos respectivos movimentos pendulares,

1991 & 2001
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A SITUAGAO DA MOBILIDADE AGRAVOU-SE ENTRE 2001 E 2011: entre

2001 e 2011, a utilizacao do transporte individual pela populacdo pendular
aumentou de 45.7% para 61,6% - Censo 2011
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PARA MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DOS HABITANTES DE
LISBOA E NECESSARIO PROMOVER A UTILIZAGAO DO TRANSPORTE
PUBLICO PELA POPULAGAO PENDULAR => menos carros em Lisboa =>
PARA ISSO NECESSARIO MELHORAR O SISTEMA DE TRANSPORTE =>
EXPANSAO DO METRO A OUTROS CONCELHOS MAS NAO PREVISTA

m A situacdo atual do transporte coletivo publico no Municipio de
Lisboa: congestionamento, avarias constantes no metro devido a falta
de manutenc¢ao e de modernizagao, redugao da frequéncia carreiras do
Metro e da Carris, supressao de carreiras na Carris, a falta de pessoal
e de material rolante, etc.

Congestionamento e agravamento do trafego em Lisboa consequéncia
da utilizagdo crescente do transporte individual pela populagao
pendular e pelos habitantes de Lisboa devido sistema de transportes

As GOP’'s para 2017 estabelecem que “os municipios ficardo
responsaveis pelas medidas de redugao dos custos e assuncdao do
financiamento das obrigagées de servico publico” (VOL. |, pag. 30;
VOL. II, pag. 32)

Expansdo no Metro até 2020 prevista nas GOP’s : apenas 9 KM em
Lisboa e Porto, sendo em Lisboa apenas a ligagdo Rato-Cais Sodré,

portanto o “caos” vai continuar se todo o sistema nao for repensado




LISBOA
ECONOMIA E
INOVACAO

Debate: A Economia na Cidade e o
Trabalho

Assembleia Municipal de Lisboa

19 Outubro 2016

Paulo Soeiro de Carvalho
Director Municipal de Economia e Inovacdo
Cémara Municipal de Lisboa

TRANSFORMAR

NUMA DAS CIDADES MAIS COMPETITIVAS,
INOVADORAS E CRIATIVAS DA EUROPA.
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ATLANTIC LISBOA: CONHECIMENTO
BUSINESS START UP E
HUB CIty INOVACAO

A Camara Municipal de Lisboa e a Camara de Comércio e Industria Portuguesa (CCIP), com o apoio da
AICEP, criaram, em 2009, a Invest Lisboa, a Agéncia de Promogdo Econémica de Lisboa, com o
objetivo de captar investimentos e empresas para Lisboa e desenvolver a economia da cidade.

A Invest Lisboa atua essencialmente em trés areas:

- Promogao internacional;

- Apoio aos Investidores e Empresas que se querem instalar em Lisboa;
- Concecdo e desenvolvimento de projetos de dinamizagdo econdmica.

A Invest Lisboa posiciona-se perante os Investidores e Empresas como um facilitador, apoiando a
instalagdo dos seus projetos de forma personalizada, gratuita e confidencial, facultando informagées,
estabelecendo contactos com instituigGes locais e nacionais, dando consultoria e identificando
parceiros, instalagdes e oportunidades de investimento.

Criou também, com o apoio da CML, CCIP e outros parceiros, varios servigos de apoio a Investidores,

Empresas e Empreendedores como o Servigo de Escritérios Virtuais Invest Lisboa, a Bolsa de
Permutas para Empreendedores, o Consultério para Imdveis e os Workshops ABC.

Os numeros da Invest Lisboa (2009 - 2016)

Investimento Projectos apoiados Missoes Eventos

200 2065 50 +160

(milhGes €) (N°) (N°) (N°)

ATLANTIC LISBOA: CONHECIMENTO
BUSINESS START UP E
HUB CITY INOVACAO

LISBOA é cada vez mais uma cidade atractiva para Empresas Multinacionais,
mas igualmente para a expansao de Empresas Portuguesas
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ATLANTIC
BUSINESS
HUB

INICIATIVALISBOA

ATLANTIC
BUSINESS
HUB

LISBOA: CONHECIMENTO

START UP E
CITY INOVACAO

STRATEGIC
CLUSTERS

O Balcao Iniciativa Lisboa foi criado pela Camara Municipal com o objetivo de simplificar e
centralizar o processo de instalagéo e funcionamento de um negécio ou atividade
econdmica. Os requerimentos s&o entregues num so6 ponto de atendimento, reunidos num
unico processo e tratados por um Unico gestor.

Também é este o ponto de contato para todos os servigos operacionais de apoio a
filmagens em Lisboa, com um formulario online especifico para tramitagdo do processo e
uma taxa unica. No local podera ainda beneficiar dos servigos do Balcdo do
Empreendedor, onde podera constituir a sua empresa na hora.

Atendimento especializado de aconselhamento e apoio ao empreendedor, onde pode
solicitar todos os pedidos necessarios para abertura e funcionamento de um negaécio ou
atividade econémica em Lisboa.No balcéo Iniciativa Lisboa pode ainda realizar as suas
comunicagdes ao abrigo do Licenciamento Zero.

Aqui pode tratar:

» Comunicagdes ao abrigo do Licenciamento Zero

* Filmagens e sessdes fotograficas

* Horarios de funcionamento de estabelecimentos

» Ocupagao do espago publico com mobiliario urbano
* Dispositivos publicitarios

Atendimentos Pedidos de Pedidos de
Licenciamento Zero Filmagens
(2014) (2014) (2014)
1.200 7.300 630
(N°) (N°) (N°)
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Constituicdo de pessoas coletivas e entidades Constituicao de pessoas coletivas e entidades

equiparadas (N.2), Cidade de Lisboa equiparadas (N.2), em Sectores Intensivos em
Conhecimento e de Alta Tecnologia, Cidade de
Lisboa
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O acréscimo da dindmica de criagdo de empresas é particularmente relevante
em sectores intensivos em conhecimento e de elevada tecnologia, contrariando
uma tendéncia de diminuigdo do n° de empresas sentidas apos crise de 2008

LISBOA LISBOA: CONHECIMENTO
HUB START UP E
ATLANTICO Iy INOVACAO
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LISBOA LISBOA:
HUB START UP
ATLANTICO Iy
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LISBOA LISBOA:
HUB START UP
ATLANTICO CITY

A incubadora urbana universitaria Labs Lisboa

celebra em 2016, 3 anos de actividade. Tem como nUDnH_ISCTE

entidades fundadoras a Camara Municipal de Lisboa, a 4
Fundagdo Calouste Gulbenkian e o ISCTE-Instituto Entrepreneurship & innovation
Universitario de Lisboa, sendo a sua gestdo da

responsabilidade do Audax — Centro de

Empreendedorismo e Inovagdo do ISCTE-IUL.

No dmbito do seu segundo aniversario é apresentada uma
nova imagem que pretende transmitir a esséncia da
incubadora: um espago de criatividade, inovagdo e network
que potencia os resultados e o desempenho das startups
aqui sedeadas.

63 startups apoiadas
Fruto da parceria com a Vodafone Portugal encontra-se

ainda sedeado na Labs Lisboa, desde 2014, o Vodafone . R
Power Lab, um programa de apoio ao empreendedorismo 210 empregos diretos criados

e inovagdo de ambito tecnoldgico.

A Labs Lisboa, nos seus 1000m2 de espaco de incubagdo e 25 Mentores
coworking, ao longo destes dois anos, ja acolheu mais de
60 startups em diferentes estdgios de maturagdo que
criaram mais de 200 postos de trabalho. Sdo startups
focadas sobretudo nos setores de servigos e TIC, com

especial incidéncia em projetos web, software e mobile 200 candidaturas recebidas

5 parceiros
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Inaugurado em Julho de 2013, o Fab Lab
Lisboa é um laboratdrio de fabricagdo digital
que se destina a prototipagem rapida, fabrico
personalizado e experimentagao industrial.

O Fablab Lisboa foi construido num antigo
matadouro situado no Mercado Municipal do

= Forno do Tijolo, e o seu objetivo principal é

transformar ideias em realidade, permitindo a
criacdo de novos produtos, que por sua vez se
possam potenciar a criagcdo de emprego e
riqueza na cidade de Lisboa.

Neste espago-oficina estd disponivel
equipamento industrial, acessivel e seguro,
como fresadoras de pequeno e grande porte,
maquinas de corte a laser e de corte de vinil,
impressora 3D, uma bancada de eletrénica,
computadores e respetivas ferramentas de
programacdo informatica suportadas por
software CAD e CAM.

' O FablLab Lisboa pretende ser um laboratdrio

acessivel ao cidaddo comum, um espaco de
partilha de conhecimentos e experiéncias,
possibilitando o acesso democratico a
inovagdo, ao empreendedorismo, a
descoberta.e.a.criatividade,visando.o
desenvolvi e economlco a nivel
individual ou'comunitario.

LISBOA:
START UP
City
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FAB LAB LISBOA @

Grandes NUmeros:

Reservas em maquinas - 951
Visitas sem reserva — 1889
Visitas de estudo - 18
Utilizadores registados no site -
1300

n? Prototypes — 400

Principais areas de utiliza¢do:
Design —39%
Arquitetura -21%
Engenharia —12%

Artes - 5%




LISBOA LISBOA:
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ATLANTICO Iy

European

Enterprise Promotion
Awards 2015

LISBOA LISBOA:
HUB START UP
ATLANTICO CITY

LISBOA

EMPREENDE

MICROEMPREENDEDORISMO

Candidaturas: 1000
Projectos / Empresas apoiadas: 250
Projectos / Empresas Financiados: 44

Postos de trabalho criados: 170

CONHECIMENTO
E
INOVACAO

LISBOA

EMPREENDE

HICRCEM FREE hOCCOREO

Grand Jury Prize Winner

A special prize awarded to the . : .
entrepreneurial initiative considered Lisbon Micro-Entrepreneurship
the most creative and inspiring in Lisbon Municipal Council,
Europe. Portugal

CONHECIMENTO

E
INOVACAO

O LISBOA EMPREENDE é um programa de iniciativa Municipal de
Financiamento para novas empresas e PMEs que oferece servigos de
consultoria gratuita e acesso a instrumentos de microcrédito que
podem ascender até 20.000 Euros.

Langado publicamente pela CML no dia 19 fevereiro 2013, insere-se
na estratégia de empreendedorismo da DMEI e tem como objetivo
responder as necessidades dos empreendedores que pretendem
desenvolver pequenos negécios na cidade de Lisboa e que tém
dificuldades no acesso ao financiamento.

Este programa tem como objetivo dinamizar a economia da cidade,
apoiando as pessoas a criar os seus negocios.

As entidades apoiam os promotores na estruturagdo da ideia, no
desenvolvimento do plano de negdcios, na obtencdo de
financiamento e na implementac¢do do projeto.

Este projeto direciona-se, prioritariamente, para a dinamizacdo de
negécios na area do comércio e servigos localizados na cidade de
Lisboa, e pretende constituir-se como resposta ao mercado de
trabalho tradicional através do autoemprego.

O LISBOA EMPREENDE ganhou em 2015 o Grande Prémio “European
Enterprise Promotion Awards”, o mais importante prémio da CE na
drea da promogdo empresarial e apoio as PME’s.




LISBOA LISBOA:
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ATLANTICO CIty

BoaBoa” — Plataforma de
Crowdfunding de Lisboa.

Langada em Maio 2016:

* Projetos submetidos — 16
* Projetos financiados - 4

LISBOA LISBOA:
HUB START UP
ATLANTICO CITYy

PROGRAMA EMPREENDEDORISMO JOVEM DE
LISBOA

A estratégia da Camara Municipal de Lisboa para as areas do
empreendedorismo e inovagdo teve desde o inicio como principio de
base o desenvolvimento do ensino do empreendedorismo aos mais
novos nas escolas do concelho.

O Municipio tem vindo a desenvolver varios projetos com o intuito de
cultivar nos jovens em idade escolar os valores da responsabilidade
civica, do envolvimento na vida da comunidade, estimular a educagdo
para a cidadania, ou a importancia da partilha de responsabilidade.

Neste ambito, a Cdmara Municipal de Lisboa estabeleceu em 2011 uma
parceria com a JAP - Junior Achievement Portugal, para a
desenvolvimento do Programa de Empreendedorismo Jovem de Lisboa.

Para além desta parceria com a JAP a CML esta a desenvolver o
programa “ACADEMIA DO CODIGO JUNIOR” que comegou no ano
lectivo de 2104/2015 a ensinar programacao/ cédigo a criangas e
jovens de vdrias escolas do municipio de Lisboa.

Numeros dos ultimos 5 anos:
* 163 escolas

* 22.000 criangas/jovens

* 6 programas
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ACADEMIA DE CODIGO JUNIOR
Porque brincar ao cédigo é coisa
séria.
A Academia de Codigo Junior € um projecto
complementar, que visa ensinar os mais
A Academia de Codigo vem responder a novos no 1° ciclo nas escolas basicas a
necessidade de formar programadores de programar através de softwares
Tl num mercado onde a oferta de emprego desenvolvidos para o mesmo, interagindo
por estes profissionais continua a aumentar  com robots desenvolvidos pela academia de

e em contraste a procura por estes cursos cadigo. . .
ACADEMIAUECUDIGU continua a diminuir. A Academia de cédigo Gragas a uma estreita parceria com a

tem como objectivo requalificar Camara Municipal de Lisboa e com a
desempregados que n&o encontraram Fundagao Calouste Gulbenkian, A
empregos noutras areas e através de um ACADEMIA DO CODIGO JUNIOR esteve
curso intensivo de cerca de 3 meses presente este ano lectivo em trés
ensinar-lhes todos as bases de cddigo e estabelecimentos do 3° e 4° ano do Ensino
programacéo essenciais para se tornarem Basico do concelho. Estes projectos piloto
programadores qualificados e capazes de envolveram trés turmas, 75 alunos com
ingressar no mercado de trabalho, idades entre os 8 e os 9 anos.

inserindo- os em empresas parceiras para a Parceiros:

realizagéo de estagios com o objectivo de gL | Fundagso Calouste Gulbenkian | Startup
serem inseridos nos seus quadros Lisboa | Laboratério de Investimento Social

profissionais.

Escolas Turmas Alunos
3 3 75
(N°) (N°) (N°)

LISBOA LISBOA:
HUB START UP
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SMART OPEN LISBOA

What

Smart Open Lisboa is an open innovation program where startups will get to use the city’s open
data to develop and test their solutions in real life conditions.

Outcomes

The end goal is to address the four major Areas of the project: Citizen Engagement; Mobility;
Sustainability; Tourism & Culture.

| SUSTAINABILITY

ATIZEN
ENGAGEMENT |
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Y
°
| TOURISM
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N lisbon challenge Beta-i 0000

O Lisbon Challenge, o programa internacional de aceleragdo criado pela Beta-i, conta desde o seu inicio com o apoio da
Camara Municipal de Lisboa.

O Lisbon Challenge é actualmente um dos mais ambiciosos programas de acelerag¢do Europeus para empresas de base
tecnoldgica, onde as Startups sdo aceleradas durante trés meses e tém oportunidade de desenvolver o seu negécio, de
forma célere, com base num programa estruturado e validado.

No final, apresentam o seu negdécio a investidores nacionais e internacionais.

33"@"
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FACE

A criagdo de uma cultura e um espirito empreendedor partilhado que todos os atores e parceiras da cidade é algo fundamental
para a dinamizagdo de um ecossistema empreendedor, dinamico e vibrante.

A Camara Municipal de Lisboa organiza desde 2012 a Semana do Empreendedorismo de Lisboa. Para o efeito, desafiamos
todos os parceiros que tém partilhado a aventura de transformar Lisboa numa cidade empreendedora a apresentarem uma
proposta de evento a realizar nesta semana, o que se traduziu num conjunto de iniciativas Unicas e inovadoras na cidade.

Depois do sucesso da primeira edigdo, foram organizadas anualmente novas edi¢des desta iniciativa, demonstrando
inequivocamente a vontade da CML e de todos os parceiros de celebrar o empreendedorismo de Lisboa. Ao longo destas 5
edigdes foram promovidos mais de 120 eventos com a contribuigdo de mais de 140 parceiros.
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Lisboa é o maior polo universitario e de investigagdo do pais, com mais de 130.000 estudantes inscritos no ensino
superior, mais de 15.000 investigadores na Area Metropolitana, recebendo anualmente mais de 15.000
estudantes internacionais e quase 5.000 estudantes ao abrigo do programa Erasmus.

No seguimento do designio de reforgar a posi¢do de Lisboa como centro de conhecimento e fazer dela uma
verdadeira cidade Erasmus, e no ambito da estratégia que a CML tem vindo a desenvolver nos dominios da
Economia, Inovagdo e Conhecimento, foi lancado em 2014 o portal STUDY IN LISBON (www.studyinlisbon.pt), que
pretende assumir-se como uma plataforma agregadora de informacao, parceiros e iniciativas, e que tem como
objetivo central atrair e reter talentos (estudantes e investigadores nacionais e estrangeiros) posicionando a
cidade de Lisboa internacionalmente como um hub global nos dominios do conhecimento e da inovagdo.




STUDY/NLISBON

Instituicbes Estudantes Licenciados Centros Investigadores Estudantes Estudantes
Ensino Ensino Ano de I&D Internacion Programas
Superior Superior ais (Lisboa) Mobilidade

Internacional

96 138 36 163 15 13.800 4.452

(N°) (milhares) (milhares) (N°) (milhares) (N°) (N°)
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Peso dos principais Sectores de Actividade e um Enfoque em
_quatro Clusters Estratégicos
(Area Metropolitana de Lisboq)
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CLUSTERS & ECOSSISTEMAS ESTRATEGICOS DE LISBOA

ECONOMIA .
ECONOMIA ECONOMIA DIGITAL SAUDE &

MAR CRIATIVA (ICT, WEE) BEM ESTAR

SERVICOS

TURISMO COMERCIO CONSTRUCAO FINANCEIROS

& IMOBILIARIO E AS
EMPRESAS

CONHECIMENTO  EMPREENDE-
EINOVACAO DORISMO
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Um dos setores emergentes e dindmicos na cidade de Lisboa é, sem
duvida, a Economia Criativa, entendida aqui como um sector
economico fundamental para a cidade, cruzando as diferentes
dimensGes econdmica, sociocultural e tecnoldgica e que estd a ser
desenvolvido por varios atores em constante didlogo e transformagao.
Estdo a ser desenvolvidos em Lisboa multiplos projectos em vérios dos
segmentos das industrias criativas envolvendo institui¢cdes privadas e
publicas. Em alguns destes projectos a Camara Municipal de Lisboa
tem um papel directo mas noutros o Municipio actua como federador
de vontades e como instituicdo que pode tornar mais visivel a
dindmica da economia criativa em Lisboa.

QUANTO VALE A ECONOMIA CRIATIVA DA CIDADE (2015)

52.724 Postos de Trabalho

47% peso do emprego criativo de Lisboa no Pais

24.236 empresas criativas em Lisboa

43% peso de Lisboa no Total de empresas criativas nacionais

TIMELINE DE EVENTOS CRIATIVOS DE LISBOA

LISEOA,
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Centro de Inovagao da Mouraria / Mouraria
Creative Hub, inaugurado a 29 de maio de 2015, é a
primeira incubadora de Lisboa a apoiar projetos e
ideias de negdcio das industrias criativas, em
especial nas areas de Design, Media, Moda, Mdusica,
Azulejaria, Joalharia, entre outras.
Instalado na Rua dos Lagares, numa antiga
residéncia senhorial do século XV, o espago tem
capacidade para alojar cerca de 50 empreendedores.
O edificio, propriedade da Camara Municipal, foi
completamente remodelado pela autarquia e conta
com 11 salas de trabalho e diversos outros espagos
para acolher empreendedores na area da moda,
media, design, musica, gastronomia e oficios

Numeros manufaturados.

O espaco disponibiliza postos de trabalho totalmente

. equipados, uma ampla rede de mentores, formagao e

56 candidaturas consultoria & medida, acesso a solugdes de

14 empresas/projetos financiamento e apoio & comercializagéo dos

11 mentores produtos e servigos.

26 postos trabalho criado
15 parceiros

LISBOA LISBOA:
HUB START UP
ATLANTICO CITY

A Camara Municipal de Lisboa criou a Lisboa Film
Commission (LFC) para a promogdo da cidade como

'BEEEBEEEEEEEEREER. f:lest|.r10 pernIegladode'ﬂImagensesessogs foNtograflcas,
incluindo um trabalho intenso de reorganizagdo de

atividades, processos e procedimentos para dinamizar o
apoio as filmagens e produc¢des audiovisuais na cidade.
A Lisboa Film Commission apoia as empresas de produgdo

FILM COMMISSION e os profissionais do setor do Cinema e Audiovisual,
atuando como interlocutor e facilitador junto dos vérios

S EEEEEREEEREETSR servigos municipais, garantindo o acompanhamento do
licenciamento e da concessdo de apoios municipais, a
instrugdo dos pedidos e esclarecimentos através de
agendamento de reunides prévias, a pesquisa de
localizagGes, e estabelecendo ligagdes com entidades
externas ao municipio.
630 - pedidos de filmagens As atividades cinematograficas, audiovisuais e de

. . publicidade constituem um relevante fator de
1880 ,_ (_jla? de filmagens . desenvolvimento econdmico local, ndo sé pelos impactos
5 - média filmagens por dia diretos na cidade, com a procura de bens e servigos, mas
630 (mil €) receitas também pelos impactos indiretos, nomeadamente através
430 incentivos municipais 3s filmagens de uma maior promocdo internacional da cidade
6 M € de orcamento das produgdes

gastos em Lisboa

Numeros
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ECONOMIA DO MAR

QUANTO VALE A ECONOMIA DO MAR DE
LISBOA

50.871 Postos de Trabalho

30% peso do emprego mar de Lisboa no Pais
14.984 empresas cluster do mar em Lisboa
30% peso de Lisboa no Total de empresas

Lisboa tem uma longa histéria de relacionamento com o
mar e com o Tejo, e a cidade funde-se com eles, formando
uma identidade maritima prépria e indissocidvel.

O mar é um dos principais ativos da economia portuguesa.
Estima-se que a economia do mar represente em Portugal,
4% do VAB e 3,6 do emprego e 4,2% do PIB.

A economia maritima de Lisboa pode ser potencializada
com base nas competéncias e estruturas ja existentes e em
projetos que dinamizem este setor. A Camara Municipal
pretende impulsionar projetos que transformem Lisboa
num polo central da economia do mar, alicercado em
parcerias dindmicas.

Em 2015 foi apresentado publicamente o Blueprint “Lisboa:
Economia do Mar”.

Os objetivos sdo fortalecer a identidade maritima da cidade
e a especializa¢do da sua economia, apoiar a criagdo e
instalacdo de empresas maritimas, tornar a cidade num
destino de cultura e turismo e num polo de exceléncia de
atividades de investigagdo, ensino, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo maritimas

mar nacionais

LISBOA LISBOA:
HUB START UP
ATLANTICO CITY

QUANTO VALE A ECONOMIA DA SAUDE DE
LISBOA

69.885 Postos de Trabalho

43% peso do emprego saude de Lishoa no
Pais

29.049 empresas cluster dasaude em Lisboa
35,1% peso de Lisboa no Total de empresas
saude nacionais

A area da Saude tem tido um desenvolvimento exponencial quando
comparada com as restantes areas cientificas em Lisboa. Destacam-se
os diversos centros de investigacgdo ativos e laboratérios associados em
ciéncias médicas e da saude, com fortes ligagdes ao estrangeiro, assim
como a existéncia de mais de 1000 investigadores qualificados na
cidade.

Lisboa, dispoe de uma forte presencga de investigadores em Institui¢oes
hospitalares e empresas e de um conjunto de casos de sucesso como o
Instituto Gulbenkian de Ciéncia, o Instituto de Medicina Molecular, o
CEDOC, o Instituto Ricardo Jorge, ou a recentemente instalada
Fundagdo Champalimaud, entre outros. Salienta-se ainda a
concentragdo na cidade de cerca de 32% dos centros de investigagdo na
area da saude existentes no pais.

A atividade econdmica da saude apresenta um peso representativo na
cidade e regido quer em termos de emprego e de valor acrescentado e
é globalmente composta por microempresas que coexistem com
institui¢des de grandes dimensdes.

Proceder a delimitacdo do setor, foi um passo essencial para se criarem
as condigdes na defini¢do do Cluster na cidade de Lisboa e uma ajuda
para se conhecer com pormenor quanto poderia valer esta atividade
econdmica e os seus atores na cidade e regido. Desde logo foi
percetivel a existéncia de uma forte componente das atividades
associadas aos setores farmacéutico, dispositivos médicos e
consumiveis, meios de diagndstico e terapéutica, de cuidados de saude
(prestacdo de servigos de saude) e das atividades relacionadas com os
centros de I&D.
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Lisboa - cidade e area metropolitana - tem-se revelado muito
atrativa para a instalacdo de empresas dos sectores das TIC, da
drea da Internet, Media e Audiovisual e industrias do Software.
No que respeita as cidades, as TIC podem dar um contributo
decisivo ao nivel da sustentabilidade econdmica (por via da
competitividade empresarial), social e ambiental.
No mundo globalizado em que vivemos, as Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TIC) revestem-se de extrema
importancia. O volume, a dispersdo e a velocidade de circulagdo
de informacgdo exigem que se encontrem novas solugdes para
novos (e antigos) problemas. Seguranca, tratamento, gestdo e
difusdo dessa informacéo, sdo temas centrais. O impacto das TIC é
transversal a todos os setores. Elas assumem um papel fulcral,
quer por via direta ou indireta, em todos os dominios de atuagdo.
Lisboa tem sido capaz de atrair um conjunto de empresas
internacionais de referéncia na industria das TIC, software e
Internet, entre as quais se destacam a Fox, a Google, a Fujitsu, a
TVGlobo, a Huawei, a Microsoft, e mais recentemente os anuncios
da Zomato e Netflix.

QUANTO VALE A ECONOMIA DIGITAL DE LISBOA Dado que o impacto das TIC nas economias e cidades modernas se
traduz em investimento, exportagdes, emprego (incluindo a

53.935 Postos de Trabalho atragdo e retencgdo de talentos) e investigagdo, a Camara Municipal

63% peso do emprego digital de Lisboa no Pais de Lisboa tem vindo a desenvolver um trabalho junto de diversos
6.185 empresas cluster digital em Lisboa parceiros com o objetivo de reforgar a atratividade e
A L. competitividade da cidade neste setor.
48% peso de Lisboa no Total de empresas digital
nacionais

LISBOA LISBOA:
HUB START UP
ATLANTICO CITY
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e % A pesquisa, obtengdo, tratamento, armazenamento e difusdo
- I S J o a sistematica de informagdo estratégica relevante, transversal a varios
{ : dominios de intervencgdo, define-se como Inteligéncia Econdmica.
A economia em numeros
2015 A Camara Municipal reconhece a importancia desta area como
contributo para gerar competéncias e vantagens competitivas para
cidades e empresas, criar e consolidar parcerias entre os atores da
cidade, melhorando a cooperagdo entre os setores publico e privado e
fortalecendo a economia, através do conhecimento e do capital
intangivel.

Considerando estas necessidades, foi elaborado um documento sintese
de Economia de Lisboa em Numeros, disponibilizado no site da Camara
Municipal de Lisboa e atualizado anualmente.

Lisboa assume-se como uma localizagdo privilegiada para sedes
regionais ou europeias de empresas multinacionais, sendo uma cidade
muito competitiva para a instalagdo de centros de investigacdo e
centros de competéncia de multinacionais, assumindo um alto
potencial para a localizagdo de “shared services” e “nearshore”.

Num contexto de globaliza¢do, a procura de informac&o estratégica
torna-se uma necessidade, seja para as empresas, como para os
territdrios.

A eficacia do desenvolvimento econémico depende da capacidade
coletiva (empresas, Estado, universidades, etc.) em transformar a
informagdo em conhecimento, na expectativa de antecipar

RESIDENTES oportunidades, riscos, desafios e tendéncias emergentes.
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Algumas notas em torno da questao
A economia na cidade e o trabalho

Por Fernando Sequeira

O tema deste debate, a Economia na Cidade e o Trabalho, é um tema que sendo de escolha muito
feliz pela sua atualidade e importdncia, é simultaneamente um tema complexo e de dificil
abordagem, face as multiplas variaveis envolvidas, designadamente politicas, econdmicas, sociais e

urbanisticas.
E é também desde ja de destacar, que s6 na aparéncia é que é um tema consensual.

Aquilo que sdo hoje as grandes cidades, nasceram, no essencial, da conjugacao da presenca do
poder politico, do poder religioso ou de ambos, a par do comércio e da producao artesanal de bens

diversos, sempre em locais com carateristicas de alguma forma privilegiadas.

Por outro lado, durante séculos, coexistiram na cidade e ou nos seus arredores contiguos, habitacao ,
atividades econémicas e portanto trabalho, isto é, quem vivia na cidade, em regra, também
trabalhava na cidade, e, até numa abordagem classista, as diferentes classes habitavam a cidade

quase lado a lado.

Antes de abordarmos a problematica da Economia na Cidade e o Trabalho nos dias de hoje e no
futuro, julgamos de interesse percorrer um muito breve roteiro histérico sobre os tragos dominantes

e a evolucdo deste bindmio, nesta nossa cidade de Lisboa.

Contudo, é desde ja importante evidenciar alguns dos tragos, muito fortes, que tém caracterizado a
cidade de Lisboa ao longo do tempo, para entendermos a génese e a evolucdo, até aos dias de hoje,

do seu perfil econémico.

O primeiro traco, prende-se com a existéncia de um grande rio defronte da cidade, rio com o maior
estuario da Europa, desaguando no Atlantico a curta distancia desta, e o segundo traco, é dado pelo

seu carater de centro do poder politico nacional, pelo menos a partir de meados do século XIV.

Embora de forma alguma exclusivas, estas duas vertentes, naturalmente que inseridas e marcadas
por orientacées politicas de ambito nacional e mesmo até europeu, também foram marcando

fortemente ao longo da Histdria, a questdo Economia e Trabalho na cidade de Lisboa.

A primeira vertente, associa-se, pelo menos desde o Periodo Romano, nomeadamente, ao transporte

maritimo de curta, média e longa distancia, a construcdo e reparagdo naval, a pesca e apanha de



bivalves, as industrias de transformacado do pescado, a extracao de sal. Recordemos a este proposito,
o que o geografo romano Estrabdo, seguramente que com algum exagero, dizia acerca do Tejo: que

nele havia mais peixe do que agua.

Naturalmente que outras atividades ja eram entdo prosseguidas na cidade e nos seus limitrofes,
designadamente as associadas a agricultura, como o olival, os cereais, etc., atividades industriais
ainda com caréter artesanal, como a olaria, a cantaria, a téxtil, as metalurgias do ferro e do bronze, e

mesmo a extracdo de calcarios e basaltos para a construgao e as obras publicas.

O comércio local e o comércio de longa distancia por via maritima, particularmente com a bacia do

Mediterraneo, eram ja entdo muito significativos.

No Periodo Muculmano, mantém-se, no essencial, as atividades econémicas que ja vinham do
periodo romano, e atravessaram, embora de forma constrangida, o historicamente breve periodo

visigotico.

Neste periodo, e relativamente a area transformadora artesanal, recordem-se a tapecaria, as
metalurgias do bronze e do ferro e as obras associadas a olaria e a ceramica. Recordemos como
chegou até aos dias de hoje e ja da época p6s Reconquista, toponimia associada a olaria e a ferraria ,

designadamente na Mouraria.

Recordemos também o importante facto, que, quer a civilizagdo romana, quer a mugulmana, terem
sido civilizacdes marcadamente urbanas, o que naturalmente trouxe desenvolvimento a Lisboa,

embora com naturais oscilacdes, ao longo de um periodo de quase 1300 anos.

No periodo da Expansdao Maritima, desde a Alta Idade Média até ao Renascimento, as atividades
associadas ao rio e particularmente ao mar, tais como a construcdo e reparacao naval e o comércio
internacional, tiveram, como é bem conhecido, e durante mais de 300 anos, um papel muito
destacado na atividade econémica de Lisboa, cujo porto foi durante alguns periodos o mais

importante, cosmopolita e exético da Europa.

Também diversas atividades tercidrias de retaguarda associadas a navegacdo ja entdo ocorriam,
sendo o exemplo mais avangado para a época, a atividade seguradora maritima, criada no tempo de

D. Fernando (meados do século XIV, portanto em época anterior a da propria Expansao).

Na segunda vertente, portanto a das atividades associadas e decorrentes da presenca do poder
politico (o Rei e a Corte), poder centrado dominante mas nao exclusivamente em Lisboa, conduzem
a existéncia de atividades diferenciadas e uinicas em Lisboa face ao resto do pais, tais como os

arquivos reais, a emissao de moeda, o fabrico de armamento e p6lvora negra, o fabrico do biscoito,



os grandes armazéns e tercenas associados ao comércio da Africa e sobretudo ao da India, etc., que
3

vao ao longo dos séculos e num processo continuo até aos nossos dias, adquirindo um peso cada vez
mais forte, dado o permanente e natural crescimento de tais atividades associadas a constru¢ao do

Estado moderno.

Recordemos também que a primeira universidade portuguesa se instalou em Lisboa durante alguns

anos - as Escolas Gerais — até a sua transferéncia para Coimbra.

Antes de regressarmos aos dias de hoje, gostariamos de destacar, pela sua importancia, alguns

aspetos relacionados com o peso e a evolucdo de alguns setores econdémicos.

Desde logo, em todo o longo periodo em apreco e até aos dias de hoje, ha que considerar uma
importante atividade econémica muito antiga, a saber, a da constru¢do de edificios, sejam de
habitagdo, sejam de uso publico — templos, palacios, edificios governamentais, grandes armazéns,
etc. - usando tecnologias de evolugao historicamente muito lenta até ao século XIX, e empregando

sempre muitos trabalhadores de diversas especialidades.

Recordemos, a propésito, o enorme estaleiro e a enorme fabrica de pré-fabricacdo de alguns
elementos estruturais, que estiveram por detras da reconstrucao da zona baixa de Lisboa, durante
quase 100 anos, ap6s o terramoto de 1755, ou o importante estaleiro e escola de canteiros e
escultores associados a construgdo dos Jer6nimos, ou ainda, nos dias de hoje, a constru¢ao da Expo

98.

Noutro dominio, recordar também, quanto naturalmente a indtstria de construcdo e reparacdao naval
foi uma constante na cidade, pelo menos desde o Periodo Romano até meados do século passado,
embora nos ultimos decénios em claro processo de esvaziamento na cidade, e posteriormente em

todo o estuario do Tejo, excetuando a manutengdo associada a nautica de recreio.

Ainda em finais do século XVIII, e durante um periodo significativo, construiam-se na Ribeira das
Naus, no Arsenal da Marinha, navios de guerra usando a tecnologia em madeira, até 4 mil
toneladas, ) que para a época eram navios enormes.
Recorde-se também, que o Arsenal da Marinha sé foi transferido para o Alfeite em meados dos anos

30 do século passado.

Uma outra questao prévia que merece um especial destaque, é o da evolucdo da presenca e do tipo

de indutstria transformadora em Lisboa.



A semelhanca do que aconteceu na generalidade dos paises desenvolvidos, a industria

transformadora, a partir de finais do século XVIII, inicios do século XIX, nasceu sobretudo nas

periferias de entdo de algumas das grandes cidades da época. Lisboa ndo fugiu a regra.

Tratava-se, obviamente, ainda ndo da grande industria pesada, particularmente a de industria de
processo, mais tardia, ja do século XX, e que s6 comegou a aparecer, por razoes de disponibilidade
de espaco e ja tendo em atencdo algumas questdes associadas a seguranga e a salubridade, ja fora

das grandes urbes.

Em Lisboa, havia, pelo menos até meados do século XX, diversas industrias transformadoras
normalmente de pequena e média dimensdo: téxteis, tabacos, ceramica e porcelana, pequenas
metalurgias, do ferro, do cobre, do latdo, do bronze, metalomecanicas, industrias alimentares,
fosforeiras, fabricacdio de cordame, fabrico de sabdes, industria farmacéutica, etc., etc.,
designadamente em Alcantara, Belém, Xabregas e Poco do Bispo, para além do nicleo industrial
Pombalino das Amoreiras entretanto desaparecido ha muito. Acresce ,obviamente, uma miriade de

pequenas oficinas que chegaram, algumas delas, até aos dias de hoje.

O unicos casos de industria pesada de processo, todos da segunda metade do século XX, situavam-
se no extremo oriental da cidade, com a primeira refinaria do pais, fabricas de producao de gas de

cidade e alguma industria de quimica organica, todas desativadas ha mais de vinte anos.

Nos dias de hoje, e mesmo de hd algumas décadas a esta parte, uma fracdo significativa das
atividades econémicas, dominantemente as associadas ao setor secunddrio, mas também ao
terciario, devem ser obrigatoriamente entendidas e lidas no quadro mais vasto da Area

Metropolitana de Lisboa, e ndo exclusiva ou dominantemente s6 no quadro da cidade de Lisboa.

Os exemplos mais fortes encontram-se na indudstria transformadora média e pesada, nas
infraestruturas portuarias — todo o estuario do Tejo, Setibal e Sines — e aeroportudrios — margens

Norte e Sul.

Ha muito séculos que as atividades econdmicas dominantes em Lisboa se inserem no tercidrio,
pelas razdes que colocamos no inicio da nossa intervencao, recordando, o rio/mar, as atividades
maritimas, o comércio associado e o centro do poder. Isto ndo significa que durante quase um

século a industria transformadora ndo tivesse significado.

A tendéncia histérica tem sido a manutencdo, embora com variacoes ao longo dos periodos

histéricos, da dominancia do terciario, com um particular aumento do seu peso a partir de meados



do século passado e com uma aceleragao a partir dos anos 80.

Esta tendéncia é perfeitamente normal e insere-se no quadro de idénticas alteracdes a nivel

nacional, europeu e mundial. Por exemplo, em 2015, o peso dos grandes setores economicos a nivel
nacional era de cerca de 4 % para o primario, de 17/18 % para o secundario e seguramente superior

a 78 % para o tercidrio.

Naturalmente que em Lisboa, cidade capital, o peso do terciario serd ainda maior, dada a reduzida

expressao dos outros grandes setores.

O continuo crescimento do peso do terciario no produto e no emprego, radica, no essencial, dos
impactos na produtividade das continuas e crescentes aquisicdes no dominio da C&T, cujos efeitos,
particularmente na industria transformadora, permitem baixar dramaticamente os precos de uma
imensa pandplia de produtos industriais, com reflexos evidentes no nivel de vida das populacdes:
mais ensino, mais saide, mais cultura, mais lazer, etc. E tudo isto, mesmo no quadro de uma

profundamente injusta e economicamente perversa reparticao do rendimento nacional.

No caso portugués, este peso do tercidrio é porventura excessivo, devido a um processo de

desindustrializacdo muito mais profundo e acelerado do que o da média europeia.

Relativamente ao enquadramento genérico do perfil de especializagdo econémico da cidade de
Lisboa, entendemos que deverdo coexistir na Cidade um leque tdo alargado de atividades
econdmicas quanto as condi¢des objetivas o permitam, isto é, designadamente a vocacao de grande
urbe do século XXI, a seguranga, a disponibilidade de terrenos, etc., mas indiscutivelmente

centradas no Terciario.

Sem desvalorizar minimamente, antes pelo contrario, o aparecimento e desenvolvimento de novas e
naturais mudancas nas atividades econémicas da Cidade, designadamente o multiforme terciério
avancado, o design e as atividades associadas a moda, novas formas de cultura e lazer,
designadamente as associadas ao recente e impetuoso crescimento do turismo em Lisboa, o
equilibrio e a coeréncia das diversas valéncias de um econoémico e socialmente saudavel perfil de
especializacdo, sdo suportadas, ndo o esquecamos, por um importante conjunto de atividades
preexistentes, e que, como ja atras observamos, nalguns casos até sao bem antigas, cujas, em muitos
casos, deverao ser modernizadas e fortalecidas, designadamente, com mais Trabalho, sobretudo

trabalho crescentemente qualificado.

Sem a pretensdo de uma uma ventilacdo exaustiva, observemos os principais, a saber:



- A Administracao Publica: Mesmo no quadro da implementacdo do processo de Regionalizacdo, o

peso econdmico e social associado a AP devera continuar a ser muito relevante em Lisboa, dado ser
6

aqui a sede do poder politico : Presenca da Presidéncia da Republica, do Governo, da Assembleia da

Reptiblica, de todos os Tribunais Superiores , etc, etc.

Face a profunda e inaceitavel erosdo dos quadros de pessoal, e face a urgéncia de alteracdo deste
quadro, é expectavel, para além desejavel, face ao potencial, que a Administracio em Lisboa,

incluindo a local, venha a ser sede de mais emprego.

- No dominio da saude, nos hospitais publicos e privados, nas USF e em outras institui¢cdes
associadas a saude, a necessidade das populacGes devera corresponder a tendéncia histérica do

acréscimo do nimero e qualidade das unidades e portanto também de mais profissionais de satide.

- No dominio dos diferentes niveis de ensino, a necessidade permanente de aumentar os niveis de
escolaridade da populacdo, incrementando particularmente a frequéncia do ensino superior —
Universidade de Lisboa, Universidade Nova de Lisboa e Instituto Politécnico de Lisboa -
conduzirdo inevitavelmente a um acréscimo de trabalhadores de ensino — professores, técnicos,

pessoal administrativo, etc.

- No dominio da Investigacdo & Desenvolvimento, €é vital que os laboratérios do Estado sediados
em Lisboa e arredores — INETI, LNEG, IPMA, ITN, Estacdo Agronémica Nacional, etc., bem como
departamentos de investigacdo de universidades e politécnico- mas ndo s6 - vejam concretizados
programas de investimento associados a programas de investigacdo, designadamente em pessoal
altamente qualificado (investigadores e outro pessoal qualificado), que lhes permitam ser uma das

bases estratégicas de um desenvolvimento nacional sustentado e soberano.

- No dominio da Cultura, designadamente no que concerne aos museus, ao teatro, ao bailado, a
musica e outras artes, sdo bem conhecidos os crénicos subfinanciamentos ptiblicos, nomeadamente
com reflexos no défice de pessoal, face as potencialidades que estes encerram e ndo estdo a ser

aproveitadas em plenitude.

- No dominio dos diversos sub-sistemas de transportes que servem a Cidade ou nela estdo

dominantemente instalados, ha que observar o seguinte:

- Relativamente ao metropolitano, modo de transporte privilegiado nas grandes metrépoles, por
razoes que se prendem designadamente, com a sua eficacia e qualidade face aos restantes meios de

transporte, com a inevitavel caréncia a prazo de combustiveis fésseis, com a necessidade urgente de



melhorias quantitativas e qualitativas nesse estratégico transporte coletivo publico, é urgente a
ampliacdo da rede de metropolitano, seja na area administrativa da Cidade, pois sdo imensas as
zonas ainda ndo abrangidas por este importante modo de transporte, seja na ligacdo aos concelhos

limitrofes.

Estes objetivos que devem constituir um imperativo do governo e do municipio, bem como
rapidamente ultrapassar a brutal caréncia de trabalhadores, com efeitos bem conhecidos pelos

utentes, o que significa obviamente o crescimento dos seus quadros de pessoal.

- Relativamente a rede de elétricos, tradicionais e rapidos, ela necessita de ser ampliada, em dbvia
articulagdo com a redes de metropolitano e de autocarros, recuperando mesmo até algumas linhas

desativadas ha anos.

- Relativamente a rede de autocarros, deverdo ser repostos percursos e horarios eliminados, criando
portanto mais necessidade de pessoal, naturalmente que em conjugacdo com as redes de

metropolitano e elétricos.

- Finalmente, pela sua complementaridade, e até serem encontradas solucOes estrutural e
estrategicamente consistentes, isto é, com transportes ptiblicos de massas, para as ligacdes entre as
duas margens, o transporte fluvial continuara a ter um papel muito importante, pelo que a frota deve

ser ampliada, modernizada e melhorados os horarios.

- Relativamente ao sistema portudrio, atividade com um enorme peso histérico em Lisboa, vao-se
verificando naturais e inevitaveis alteracOes qualitativas de perfil relativamente a marinha de
comércio (carga geral, contentores, granéis liquidos, sélidos e gasosos) face, seja a mudanca de
perfil econémico da Cidade e das zonas econémicas de influéncia do porto de Lisboa, seja
sobretudo devido a existéncia, caracteristicas e potencialidades dos portos de Settibal e Sines, seja
também das potencialidades da margem esquerda do porto de Lisboa; ao mesmo tempo, vao
ganhando cada vez mais importancia economica direta e indireta, particularmente os cruzeiros mas

também a nutica de recreio.

- Relativamente ao sistema aeroportudario, de enorme importancia para a Cidade, a Regido e o Pais,
existem profundas contradi¢Ges relativamente a sua localizacdo, seja o NAL na margem esquerda
do Tejo, seja a manutencao do aeroporto Humberto Delgado; de qualquer forma, para o médio

prazo, sdo grandes as perspetivas de mais emprego e emprego cada vez mais qualificado.

Num outro dominio, o das atividades claramente da esfera produtiva, devemos ter a presenca, de

pelo menos, os setores seguintes, a saber:



-Relativamente as pescas, atividade com antiquissima tradicdo em Lisboa, o encerramento da Doca
Pesca e da sua doca em Pedroucos, bem como do encerramento e mesmo destruicao fisica da Escola

de Pesca e Comércio, também em Pedroucos, retiraram a cidade de Lisboa, o dltimo elo que a

ligava a essa atividade. Embora conscientes que Lisboa, ndo pode nem deve competir com o0s
grandes portos de pesca nacionais — nomeadamente Matosinhos, Peniche, Setubal, Portimao, Olhdo,
etc. - areanimacao desta atividade com raizes histéricas na cidade e nos seus arredores, deve ser
protegida pelos poderes ptiblicos, com vista a sua reanimacao, objetivo que ndo se choca, havendo

vontade para tanto,com qualquer outra atividade.

- Relativamente a construcao civil, atividade que como atras observamos, e de forma 6bvia, esteve
sempre presente e sem interrupcoes em toda a historia de Lisboa, coloca-se-lhe atualmente um
enorme desafio, face ao potencial encerrado, seja em termos econ6micos, seja em termos de
trabalho, pelo amplo e profundo programa de reabilitacdo que urge levar a cabo, seja do patriménio
antigo, seja do edificado pelo menos até a década de 60, com recorréncia a multiplas
especificidades, algumas até bem diferentes da construgdo nova, programa que exige muito pessoal
qualificado a diferentes niveis e em diferentes especialidades, exigindo até prévios programas de

formacao.

- Relativamente a industria transformadora, e tendo em atencdo o enquadramento que ja atras
fizemos, ela é possivel e desejavel no quadro das condi¢des de uma cidade metropole, em que o

centro de atividade econémica é bem outro.

Isto é, deverdo ser mantidas, salvaguardadas e apoiadas todas as atividades transformadoras ligeiras
e mesmo algumas médias, seja de apoio ao funcionamento da cidade — casos da reparacdao
automavel, das oficinas de cantaria, de oficinas de carpintaria e marcenaria, do fabrico de portas e
janelas em metal e PVC, etc.- seja de industrias como a grafica, da mecanica fina, da ourivesaria e
joalharia, do fabrico artesanal de artigos de vidro e ceramica, da olaria, da ceramica, do fabrico de
velas, da téxtil artesanal, da confecdo, designadamente a ligada a moda, etc., etc., devem ser
apoiadas e desenvolvidas, etc, seja de apoio a construcao e reparacao naval de navios de pequena e
média arqueacdo bruta. Excluem-se naturalmente quaisquer atividades industriais de processo,
mesmo que de média dimensdo. As exce¢des poderdo ser a quimica fina, o fabrico de principios

ativos, a industria de especialidades farmacéuticas e o desenvolvimento e o fabrico de perfumes.

- Relativamente ao sistema financeiro (banca, seguros e atividades correlativas), embora em

simultaneos processos de concentracao e de esvaziamento organico resultantes de fusdes e outros



processos, continuam a ter um papel destacado na estrutura econdmica da cidade e no emprego,
atividade e emprego que deverdo ser defendidos a todo o custo, face as perspetivas associadas aos
desenvolvimentos recentes e dramaticos do BPN, do BPP, do NOVO BANCO, do BANIF e da
CGD.

- Relativamente ao comércio tradicional, um dos alicerces histéricos da criacdo da Cidade,
fortemente golpeado pela selvajaria do desenvolvimento das grandes superficies, deve ser
fortemente protegido, porque identitario da cidade, porque criador de emprego em larga escala,
porque uma das salvaguardas da ndo desertificacdo urbana e porque uma das bases estruturantes do

turismo na cidade. E tudo isto para além da importante e desejavel protecao das lojas historicas.

Uma outra enorme ameaca ao comércio tradicional decorre da atual lei do arrendamento comercial,

que deveria se urgentemente revogado.

- A restauracao, tipo especial de comércio local, cuja sustentabilidade e desenvolvimento esta desde
logo associada ao aumento do poder de compra da populagdo residente, mas também, e em certas
zonas, associado sobretudo ao turismo, constitui e constituira uma das bases do trabalho na cidade,

com profissionais que devem estar crescentemente formados.

- A hotelaria ja constitui hoje uma importante atividade geradora de emprego, trabalho e nalgumas
zonas até como instrumento de luta contra a desertificacao urbana, por ndo concretizacdao de outras

quaisquer solucoes.

Pensamos que, em equilibrio com outras atividades, a hotelaria podera e devera continuar a crescer,

apresentando um grande potencial de trabalho na cidade.

Novas formas de hotelaria — Hostals, Alojamento Local, etc. — desde que ndo prejudiquem outras

atividades e politicas, como a da habitacdo, sdo bem vindas e importantes.

Para terminar, gostaria mesmo que sO levemente, de abordar a questdao da cidade enquanto local de

residéncia e local de trabalho.

As cidades devem constituir espacos de vivéncia integrada, isto é, devem ser simultaneamente
espacos de residéncia, de trabalho, de educacao, de lazer, de fruicdo cultural, da pratica do desporto,

etc., etc..

Em Lisboa, fruto de uma persistente e brutal especulacdao imobiliéria, associada designadamente a

perversa politica de solos, um profundo caos urbanistico conduziu e continua a conduzir a que este



escopo estratégico seja cada vez menos alcangado.

E isto porque, como é sobejamente conhecido, parte muito relevante das pessoas que trabalham em
Lisboa ndo habitam em Lisboa, sendo que, em parte, a inversa também é verdadeira, gerando-se

assim gravissimos problemas, nomeadamente de sobreuso do solo, econémicos, energéticos,
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ambientais, sociais e naturalmente humanos.
E o drama diario dos movimentos pendulares.

O objetivo devera ser o de que a economia da Cidade tenha como forga-de-trabalho dominante,
independentemente das habilitacdes, qualificacGes, profissdes e funcées dos trabalhadores, aqueles

que que residem em Lisboa. Em grande medida, assim foi até meados do século passado.

Recordemos a situacao de Barcelona, que com uma area urbana semelhante a de Lisboa, tem uma
populacao residente superior a dois milhdes de habitantes, enquanto Lisboa tem cerca de 600 mil,

ou seja , cerca de 30 %.

Independentemente da evolucdo do perfil de especializacdao da economia de Lisboa, os poderes
politicos deverdo tomar de forma séria, profunda e persistente, medidas efetivas para que este

propasito estratégico seja alcangado, particularmente no dominio da habitagao.

Deveriamos apontar estrategicamente para alcancar uma taxa de 80 a 90 % da forca de trabalho da
cidade a residir e a trabalhar simultaneamente em Lisboa, particularmente das camadas mais jovens,

num prazo em torno dos 15/20 anos.



Fernando Sequeira- 5 de Outubro de 2016; 2% versao-10 de Outubro de 2016.
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