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Parecer Proposta n.° 598/2016 — Contrato-Programa
2017, EGEAC @

1. Enquadramento
1.1 Contedido da Proposta n.° 598/2016

A Camara Municipal de Lisboa deliberou por maioria (2 a favor, 2 abstengdes e
4 votos contra), nos termos das disposigdes conjugadas do n.° 2 do artigo 25°,
do n.°2 do artigo 26°, do n.°3 do artigo 32°, alinea a) do n°1 do artigo 42°, n° 1 e
5 do artigo 47° da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, n.°1 do artigo 62° do
Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de Outubro, aplicavel por forga do artigo 4° do
mesmo diploma, das alineas oo) e ccc) do n.°1 do artigo 33° do Regime
Juridico das Autarquias Locais aprovado pela Lei n.°75/2013, de 12 de
Setembro, bem como dos artigos 65° e 66° do Coddigo das Sociedades
Comerciais, do artigo 24° e das alineas a) e b) do artigo 27° dos Estatutos da
EGEAC:

1. Apreciar favoravelmente, os Instrumentos de Gestio Previsional 2017
da EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacio
Cultural, E.M.

2. Mandatar a Vereadora Catarina Vaz Pinto - representante do Municipio
de Lisboa na Assembleia geral da EGEAC - para os votar
favoravelmente nos termos da presente proposta.

3. Aprovar e submeter a Assembleia Municipal a minuta de Contrato-
Programa 2017 a celebrar com a EGEAC — Empresa de Gestdo de
Equipamentos e Animagao Cultural, E.M, com enquadramento na Agdo
E1.P001.01 - 40225, Orgénica, 19.00 e Econdémica 05.01.01.01.01 do
Orgcamento de 2017.Assim, estd apenas em apreciagdo o ponto 3 da
deliberagéo, isto €, a minuta do Contrato-Programa 2016 a celebrar com
a EGEAC.

12 A EGEAC - Empresa de Gestido de Equipamentos e
Animagéao Cultural, E.M., S.A.

A EGEAC é uma sociedade anénima, cujo capital € integraimente detido pelo
Municipio de Lisboa. Considerando a titularidade exclusivamente municipal do
capital social da EGEAC, é a mesma uma empresa local, estando sujeita ao
respetivo regime legal.

Enquanto empresa local, a apreciagdo dos instrumentos de gestdo previsional
da EGEAC compete ao Orgdo executivo da entidade participante, isto &, a
Camara Municipal de Lishoa.



Parecer Proposta n.° 598/2016 — Contrato-Programa
2017, EGEAC

1. Enquadramento
1.1 Conteudo da Proposta n.° 598/2016

A Camara Municipal de Lisboa deliberou por maioria (9 a favor, 2 abstengdes e
4 votos contra), nos termos das disposi¢des conjugadas do n.° 2 do artigo 25°,
do n.°2 do artigo 26°, do n.°3 do artigo 32°, alinea a) do n°1 do artigo 42°, n°1 e
5 do artigo 47° da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, n.°1 do artigo 62° do
Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de Outubro, aplicavel por for¢a do artigo 4° do
mesmo diploma, das alineas 0o) e ccc) do n.°1 do artigo 33° do Regime
Juridico das Autarquias Locais aprovado pela Lei n.°75/2013, de 12 de
Setembro, bem como dos artigos 65° e 66° do Codigo das Sociedades
Comerciais, do artigo 24° e das alineas a) e b) do artigo 27° dos Estatutos da
EGEAC:

1. Apreciar favoravelmente, os Instrumentos de Gestdo Previsional 2017
da EGEAC -~ Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagio
Cultural, E.M.

2. Mandatar a Vereadora Catarina Vaz Pinto - representante do Municipio
de Lishoa na Assembleia geral da EGEAC - para os votar
favoravelmente nos termos da presente proposta.

3. Aprovar e submeter a Assembleia Municipal a minuta de Contrato-
Programa 2017 a celebrar com a EGEAC — Empresa de Gestio de
Equipamentos e Animagédo Cultural, E.M, com enquadramento na Agdo
E1.P001.01 - 40225, Orgénica, 19.00 e Econdémica 05.01.01.01.01 do

Orgamento de 2017.Assim, esta apenas em apreciagio o ponto 3 da

deliberagao, isto é, a minuta do Contrato-Programa 2016 a celebrar com
a EGEAC.

1.2 A EGEAC - Empresa de Gestao de Equipamentos e
Animagdo Cultural, E.M., S.A.

A EGEAC & uma sociedade anonima, cujo capital é integralmente detido pelo
Municipio de Lisboa. Considerando a titularidade exclusivamente municipal do
capital social da EGEAC, é a mesma uma empresa local, estando sujeita ao
respetivo regime legal.

Enquanto empresa local, a apreciagdo dos instrumentos de gestdo previsional
da EGEAC compete ao 6rgédo executivo da entidade participante, isto &, a
Céamara Municipal de Lisboa.
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A EGEAC tem como objetivo social exclusivo “assegurar a universalidade, a
continuidade dos servigos prestados e a coesdo econdmica e social na area da
cultura, através da gestdo de equipamentos culturais e de atividades, projetos
e iniciativas no dominio da cultura, cumprindo-lhe gerir o conjunto de
equipamentos geridos sendo por isso uma empresa de servigos gerais.
A prestacdo de servicos de interesse geral pelas empresas locais e os
correspondentes subsidios a exploracdo dependem da prévia celebracédo de
contratos-programa com as entidades publicas participantes.
Séo atualmente da competéncia de gestdo e exploragdo da EGEAC, além da
dinamizagdo de eventos culturais no Municipio, nomeadamente a realizagdo
das Festas de Lisboa, a gestdo de equipamentos culturais, designadamente
dos seguintes:

» Castelo de Sao Jorge;

o Padrao dos Descobrimentos;

* Museu do Fado e da Guitarra Portuguesa;

¢ Museu da Marioneta;

¢ (Casa Fernando Pessoa;

¢ (Galerias Municipais;

e Atelier Museu Jdlio Pomar

e Teatro Municipal S3o Luiz;

e Teatro Municipal Maria Matos;

e Cinema S. Jorge;

e Teatro Taborda;

o Museu de Lisboa;

¢ Museu do Aljube ~ Resisténcia e Liberdade;

¢ Museu Bordalo Pinheiro;

¢ Teatro Cinearte;

e Teatro Aberto;

e Galeria da Mitra;

e Teatro Comuna

* Projeto Africa.Cont.

2. Contrato-Programa
2.1 Instrumentos de Gestao Previsional 2016

“O ano 2016, com a transferéncia de um conjunto significativo de unidades
museologicas, até entéo gerido pela Camara Municipal de Lisboa, reforgou as
responsabilidades da EGEAC, E.M. como um dos principais operadores
culturais de cidade e, alterou, definitivamente, o paradigma original de
atividades focalizadas nos bairros historicos da cidade para uma intervengéo
global & escala da cidade, que contempla e dinamiza novas centralidades, de
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forma inclusiva e participativa, espelhando simultaneamente a identidade e a
diversidade cultural de Lisboa. Este momento de reforgo de competéncias da
empresa nao pode ser dissociado da conjuntura global da cidade, em particular
das novas dindmicas criadas pelo crescimento do turismo, pelo reforgo de
atividades sob responsabilidade das Juntas de Freguesia e por acontecimentos
de 2017 como a Capital Ibero Americana de Cultura.

Para melhor corresponder aos novos desafios e oportunidades, garantindo a
manutengéo da qualidade e agilidade de resposta da EGEAC, E.M., foi iniciado
um processo de reorganizagdo interna que permitiu absorver a transicdo dos
novos equipamentos, representando um acréscimo de mais de um terco de
novos colaboradores.

Nesse sentido, foram introduzidas novas competéncias com especial incidéncia
sobre a estrutura de servigos centrais, comegando pela criagdo de uma Diregéo
de Desenvolvimento  Organizacional responsavel pela motivagéo,
~ desenvolvimento e melhoria da dindmica colaborativa entre os diferentes
equipamentos (entre si e entre equipamentos e sede). Foi igualmente criado
um Gabinete de Sistemas de Informagao, a consolidar em 2017, responsavel
pela recolha, andlise e produgao de informagao de gestdo e suporte & tomada
de decisdo, bem como pela monitorizagdo das atividades desenvolvidas, com
vista a identificagdo das melhores praticas a implementar. Foi também criado
um Gabinete de Marketing, responsavel pela articulagdo de uma politica de
merchandising na otica da valorizagdo e divulgagdo do patriménio cultural da
empresa e para ajudar a potenciar a captagédo de patrocinios de forma mais
abrangente ao universo da empresa.

2017 sera pois um ano de charneira para a EGEAC, E.M., na medida em que
deve consolidar a passagem para sua gestdo de um vasto e diversificado
conjunto de equipamentos, aumentando significativamente a sua capacidade
de intervengéo e estimulando a criag¢do e a promogéao artistica para os diversos
publicos, locais, nacionais e intemnacionais, conforme preconizado na sua
missdo.”

3. Opiniao dos Partidos e forgas politicas

Os Grupos Municipais e os deputados independentes reservam a sua opinido
para a discuss@o em sessao plenaria da Assembleia Municipal.

4. Conclusoes

A EGEAC continua a desempenhar um papel fundamental na area da Cultura
para a cidade de Lisboa. Os dados que nos apresentam e o cardapio de
atividades e iniciativas que desenvolvem e apoiam s&o sindénimos de uma



crescente valorizagdo da cultura e da cultura portuguesa. A empresa volta a
apostar no espago publico e na promog&o da cultura na rua, de forma livre e
gratuita para os municipes.

O crescimento do turismo na cidade de Lisboa continua a representar, também,
para a EGEAC um importante instrumento para o aumento da sua receita,
nomeadamente no Castelo de S3o Jorge. Sdo esperados nos varios
equipamentos e programagdo cultural mais 4 Milhdes de visitantes e
espectadores.

A diversificagdo de fontes financeiras publicas e privadas permitem uma menor
dependéncia do financiamento municipal, que continua a ser essencial,
independentemente do crescimento da receita do Castelo de S&o Jorge.

“Lisboa Capital da Cultura Ibero-Americana” representa também uma
oportunidade e um desafic para a empresa, sendo expectavel uma aumento da
programagao cultural neste dmbito.

A tendéncia de significativo aumento continuo de visitantes mantém-se,
sobretudo no Castelo de S&o Jorge, onde se verificou um aumento de quase
70% entre 2013 e 2016, representando um aumento considerave! da receita da
empresa, prevendo-se em 2017 arrecadar quase 2 Milhdes de euros. Também
no Padrdo dos Descobrimentos, resultado do investimento da empresa neste
equipamento tera um aumento expectavel de plblico perto dos 20%.

Em 2017, a EGEAC, tera sob gestao direta 15 equipamentos com atividade
permanente, para aléem de um conjunto de ndcleos museoldgicos e teatros
concessionados, bem como toda a Programagao em Espaco Publico.

Assim, importa salientar o aumento das Vendas e Presta¢Ges de Servigo em
850 mil euros, resultado do investimento da empresa nas atividades e
programagéo, nomeadamente no Espago Publico e na “Lisboa Capital da
Cultura Ibero-Americana”.Também os Fornecimentos e Servigos Externos,
englobando os gastos de funcionamento e atividade, pelas mesmas razoes,
aumentam cerca de 3,8 milhdes de euros. Outro foco de aumento é nas
despesas com Pessoal, que sobem mais de 1 milhdo de euros, ndc s6 pelo
aumento do numero de funcionarios, como pela reversdo total dos cortes
salariais, introduzidos pelo OE.

Fruto dos investimentos recentes da Empresa na Recuperagao, Conservagio e
Manuteng&o dos Equipamento, em 2017, ha uma valorizag&o do Patriménio de
quase 1,2 Milhdes de euros.

O Contrato-Programa para 2017 sera de 10 Milhdes de euros, mais 1,4 Milhdes
que em 2016.
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A situagéo financeira da empresa mantém-se estavel, apontando para um
resuitade nulo, com um orgamento global de 27 Milhdes de euros, sendo
relevante salientar um aumento de receita de 3,8 Milhdes de euros, sobretudo
receitas proprias, que permitirdo fazer face a um ambicioso programa de
atividades que vai ao encontro da missdo da empresa, nomeadamento pela
promogao do acesso diversificado e qualificado aos bens e servigos de cultura.

5. Recomendagoes

Tendo em conta o presente parecer, a Recomendag&o n.° 2/087, aprovada por
esta Assembleia Municipal e considerando que a diversificagdo de fontes
financeiras publicas e privadas permite uma menor dependéncia do
financiamento municipal, que continua a ser essencial, independentemente do
crescimento da receita do Castelo de Sdo Jorge, a Comissdo propde ao
plenario da Assembleia Municipal que aprove a seguinte recomendagio a
Cémara:

1. Que seja criada uma estrutura de sinalética, tanto rodoviaria como
pedonal, para facilitar € promover ¢ acesso aos diversos equipamentos
culturais da cidade.

As ComissGes consideram que a Proposta se encontra em condigdes de ser
aprovado em Plenario.

O presente parecer foi unanimidade.

Lisboa, 21 de novembro de 2016

O Deputado Relator

(Pedro Cegonho)



A Presidente da 1.2 Comisséo A Presldente da 7.8 Comissao
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(Irene Lopes)




