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COMISSAO PERMANENTE DE FINANGAS, PATRIMONIO E RECURSOS HUMANOS
COMISSAO PERMANENTE DE CULTURA, EDUCAGAQ, JUVENTUDE E DESPORTO

Parecer conjunto relativo a Proposta n.° 327/2016

Constituigio de direitos de superficie a favor da ASSOCIACAQO TURISMO DE LISBOA - Visitors &
Convention Bureau (ATL), entidade gestora do futuro Museu Judaico de Lishoa, em cumprimento do
Protocolo a celebrar entre o Municipio de Lisboa, a ATL e a Comunidade Israelita de Lisboa, sobre trés
imoveis municipais e outro particular, a adquirir, sitos, respetivamente, na Rua de S&o Miguel n.° 43
tornejando para o Beco da Cardosa n.° 1, Beco da Cardosa n.° 3 e Largo de Sdo Miguel n.% 6 a 10
tornejando para a Rua de Sdo Miguel n.% 22 e 24 e Beco do Pocinho n.% 11 e 13, e Rua de Sdo Miguel n.%
26, 26-Ae 28

| - Nota Introdutoéria

Através da Proposta n® 327/2016 (doravante designada por proposta), subscrita pelo Vereador Manuel
Salgado e pela Vereadora Catarina Vaz Pinto, e aprovada por maioria na reunido de Camara de 29 de junho
de 2016 com 16 votos a favor (8PS,3Ind., 3PPD/PSD e 2PCP) e 1 voto contra (CDS/PP), submete-se a
Assembleia Municipal de Lisboa (AML) a apreciacdo da Constituicdo de direitos de superficie a favor da
ASSOCIAGAO TURISMO DE LISBOA - Visitors & Convention Bureau (ATL), entidade gestora do futuro
Museu Judaico de Lisboa, em cumprimento do Protocolo a celebrar enire o Municipio de Lisboa, a ATL e a
Comunidade Israelita de Lisboa, sobre trés imoveis municipais e outro particular, a adquirir, sitos,
respetivamente, na Rua de Sao Miguel n.° 43 tornejando para o Beco da Cardosa n.? 1, Beco da Cardosa n.?
3 e Largo de Sao Miguel n.°s 6 a 10 tornejando para a Rua de Sao Miguel n.% 22 e 24 ¢ Beco do Pocinho
n% 11 e 13, e Rua de Sao Miguel n.% 26, 26-A e 28.

Na sequéncia da entrada na AML da Proposta e da sua remessa pela Presidente a 5 de julho as comissdes
competentes em razéo da matéria, a 1.* Comissdo Permanente de Finangas, Patriménio e Recursos
Humanos, e a 7.2 Comisséo Permanente de Cultura, Educagéo, Juventude e Desporto deliberaram emitir o
seu Parecer, nos termos regimentais, até dia 25 de julho.



i) CONSIDERANDOS

Pretende-se a constituigio de dois direitos de superficie a favor da ASSOCIACAO TURISMO DE LISBOA -
Visitors & Convention Bureau, enquanto entidade gestora do futuro Museu Judaico de Lisboa (MJL), por
documento particular autenticado ou escritura notarial, sobre quatro prédios urbanos, assinalados com os
nameros 1 a 4 e delimitados a cor azul na Planta n.° 16/060/DMGP (cf. Anexo VI), para a construgdo do
futuro Museu Judaico de Lisboa, nos termos seguintes:

a) Edificio do Centro de Documentagdo — Composto pelo prédio urbano, nimero 1, sito ao Beco da
Cardosa, n.°3, e pelo predio urbano, numero 2, sito @ Rua de Sdo Miguel, n.s 43-43A torneja para o
Beco da Cardosa, n.°1, ambos a serem anexados, aos quais se atribui o valor de € 90.000,00 (noventa
mil euros), apenas para efeitos de escritura e registo;

b) Edifico Museu - Composto pelo prédio urbano, nimero 3, sito ao Largo de Sdo Miguel, n% 6 a 10
torneja para a Rua de S&o Miguel, n.% 22 e 24 e Beco do Pocinho, n.% 11 e 13, e pelo prédio numero
4, sito a Rua de Sao Miguel, n.% 26 a 28, ambos a serem anexados, aos quais se atribui o valor de €
810.000,00 (oitocentos e dez mil euros), apenas para efeitos de escritura e registo.

Os direitos de superficie serdo celebrados pelo prazo de 50 anos a contar da data da celebragdo do
respectivo contrato.

2.1) Enquadramento

Desde a autonomizagéo politica portuguesa em 1143, que as minorias nao cristds vinham a acompanhar as
vicissitudes de um reino em processo de construgdo de soberania e identidade, até a emissdo do édito de
expulséo, nos finais de 1496 e subsequente conversdo for¢ada;

Desde entdo, a memoria sefardita que se distinguiu pela prosperidade, caracterizada por uma permanéncia
vital no territério nacional, assim como os vestigios da identidade quofidiana, foram tomados e apagados,
fruto da fragil coexisténcia com a maioria crista;

A expulsdo da comuna judaica lisboeta afectou de modo significativo a capital portuguesa, dada a relevancia
econdmica, social, fiscal e cultural, associadas a especificidade da vivéncia hebraica predominantemente no
centro do meio urbano, determinante na organizagdo da paisagem, cuja expressividade ndo se cingia a
diferenciagéo toponimica — a judiaria e a rua da judiaria ou dos judeus;

O espago urbano denominado Judiaria de Alfama, nas imediages da Judiaria Grande e Pequena, albergou,
desde a época Medieval, uma das maiores comunidades judaicas, local e simbolo da historia,

simultaneamente gloriosa e tragica, dos judeus de origem portuguesa;
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Em 2008, no meio do Largo de S&o Domingos, em Alfama, foi inaugurado um conjunto escultérico de trés
pecas, evocativo dos 500 anos do morticinio por suspeita de judaismo, ocorrido no mesmo local, onde se
destaca 0 Memorial as Vitimas do Massacre Judaico de 1506, escultura esta que quer contribuir como um dos
tributos, da Camara Municipal de Lisboa, aos valores da tolerancia, confra os atos indignos do fanatismo
religioso;

A cidade de Lisboa & das poucas capitais europeias sem um museu judaico que redna, valorize e promova o
imenso espolio existente e, assim, conte a historia do judaismo portugués, integrante e determinante da
Histéria de Portugal, tanto a nivel nacional como internacional;

Desde os anos 90, a Comunidade Israelita de Lisboa (CIL) vem a perseguir o intento de dinamizar a criagdo
de um Museu de Histéria e Cultura Judaica em Lisboa e se propde a materializagao deste projecto;

Séo ainda objectivos da criagdo deste novo espago museoldgico, a promogdo e divulgagao da cultura judaica
contemporanea, potenciando o turismo cultural, o apoio e incentivo a investigagdo e ao desenvolvimento dos
estudos judaicos em Portugal, contribuindo assim para combater a intolerancia étnica e religiosa e valorizar as
diferengas culturais e religiosas como patrimonio da Humanidade;

Em 2012, a Camara Municipal de Lisboa (CML) manifestou o apoio a realizagao do programa museologico
judaico, ao divulgar a sua inteng&o de disponibilizar um edificio municipal em zona de relevancia histérica da
cidade, em plena Alfama, perto da ainda existente Rua da Judiaria e junto ao Largo de Séao Miguel;

O projecto inicial do Museu Judaico de Lisboa (MJL) deu entrada na CML como uma Operagao Urbanistica
promovida pela Administrag&o Pablica, tendo sido a requerente a CML.

Assim, tratava-se de um projecto a promover pela Comunidade Judaica de Lisboa em terrenos cedidos pela
CML a CIL, sediada na Rua Monte Olivete, 16 rlc, 1200-280 Lisboa.

A CML propds ceder & CIL (conforme protocolo a ser acordado por ambas as partes) para o devido efeito os
prédios localizados no Bairro de Alfama, sito no Largo de S. Miguel os n.% 6 a 10, Rua de S. Miguel, n.%s
22 - 24 {J4 demolido) e o Beco do Pocinho n.% 11-13.

Para a execugdo deste projecto de arquitectura a CML cedeu um levantamento ja existente e realizado a
pedido do Departamento Municipal de Conservagéo e Reabilitagdo Urbana para a Unidade de Projecto de
Alfama. Esse levantamento que serviu de base de trabalho apresentava algumas disparidades quanto a cotas
de soleira e de cumeeira, para além de ndo se enconfrar ligado a rede geodésica. O edificio n.° 6 foi
demolido. Os restantes imdveis seriam igualmente demolidos.

Posteriormente uma proposta de projecto para o MJL foi sendo objecto de orientagbes técnicas da Comisséo
Tecnica de Apreciagac ao longo de algumas reunides tidas para o efeito. Na reunifio do dia 21 de Junho de
2012, esta mesma Comiss&o, criada ao abrigo do Protocolo de Colaboragéo entre o Instituto de Gestéo do
Patriménio Arquitecténico e Arqueoldgico (IGESPAR), a Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do
Tejo (DRCLVT) e a CML considerou o projecto de arquitectura como "uma solugao globalmente viavel".

Em Outubro de 2015 surgiram finalmente condigdes de financiamento a construgao e viabilizagéo do projecto
do MJL que vieram fomentar um novo projecto, com uma area construida maior para o museu, sustentado por
um protocolo entre a CML, a CIL e a Fundagao Patrick e Lina Drahi. (FPLD)
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Parte da concretizagao da obra foi garantida pela autarquia, com uma candidatura da Rede das Judiarias
Portuguesas a EEA Grants, um mecanismo europeu de financiamento.

Neste novo enquadramento protocolar o projecto do respectivo museu foi aumentado, através da aquisi¢do
do imdve! que faz o gaveto da Rua de S. Miguel com o Beco do Pocinho, constituindo o agora designado de
Edificio 1, destinado a instalag&o do museu judaico.

Para além disso, acrescentou-se a area corespondente a um imével demolido situado na esquina da Rua de
S. Miguel (n.? 43) e o Beco das Cardosas( n.° 37), designado de Edificio 2. Este ultimo destina-se a Centro de
Documentagéo e Servigos Administrativos, incluindo contabilidade e tesouraria

A concepgdo da actual solu¢io teve como objectivo final integrar as caracteristicas arquitectonicas da
envolvente, maioritariamente habitacional, com uma parte edificada de tragado distinto demarcando uma
identidade e funcionalidade de um novo tipo de ocupagéo.

Ao empreender a cidade como cosmopolita, multiétnica e multicultural, no inicio do presente ano, a CML
comprometeu-se, publicamente, que a acgao de reabilitagéio no edificado municipal para fins museologicos
estaria concretizada no primeiro semestre de 2017, no total respeito pela autenticidade do nicleo histérico de
Alfama e Colina do Castelo;

No contexto de concepgao do futuro MJL, sequente do didlogo entre a CML e a CIL, torna-se necessario
alocar ao desenvolvimento do projeto trés prédios municipais, mas também um prédio particular ainda a
adquirir, sem o que nao se viabilizara a solugao estudada e pretendida;

O estudo previo apresentado previu que o edificio museoldgico central se situara nos prédios localizados ao
Largo de S&o Miguel, n.°s 6 a 10 toejando para a Rua de S&o Miguel, n.% 22 e 24 e Beco do Pocinho, n.%
11 e 13, na posse do Municipio de Lisboa e a Rua de Sao Miguel, n.% 26 a 28, prédio particular, descritos na
Conservatoria do Registo Predial, respetivamente, sob o n.° 132 e o n.° 96, ambos da freguesia de Séo
Miguel, com a area de 217,00 m2 e com a area de 36,00 m? (cf. Anexo | e lI);

Aftravés da Proposta N.° 14/DMGP/DOP/18, aprovada pelo Senhor Vereador, Arquiteto Manuel Salgado, ja
estd autorizada a aquisigdo do préedio particular situado a Rua de S&o Miguel, n.% 26 a 28, aguardando-se
ainda no entanto a celebragao do contrato de compra e venda e a desocupag&o integral do imével por parte
do ainda proprietario, termos em que, como bem futuro, ird integrar o edificio museolégico central destinado
ao implemento do Museu Judaico de Lisboa (cf. Anexao llI);

O prédio a transmitir ao Municipio de Lisboa deveré estar devoluto de pessoas e bens ¢ liberto de quaisquer
dnus efou encargos, aquando da celebragéo da escritura de compra e venda, tendo sido estipulado um prazo
maximo de 120 dias;

O mesmo estudo concebeu para os prédios sitvados a Rua de Sao Miguel, n.°s 43-43A torneja para o Beco
da Cardosa, n°1 e para o Beco da Cardosa, n°3 descritos na Conservatoria do Registo Predial,
respectivamente, sob o n.° 78 e 0 n.° 68, ambos da freguesia de S&o Miguel, com a area de 30,00 m2e com a
area de 28,00 m2, fungdes de arquivo e centro de documentagdo (cf. Anexo [V e V);

Foi condicdo do negdcio entre as partes que a aprovagdo do direito de superficie aconte¢a simultaneamente
com a aprovagao do protocolo a firmar entre a CML, a ATL e a CIL, o que afravés desta data se concretiza a
coberto da Proposta n.° 320/2016.



Ill) Analise da Proposta

1) Audigdo da Vereadora com o Pelouro da Cultura

Para a apreciacdo e emisséo de parecer sobre a proposta n.° 327/CM/2016, procedeu-se em Reunido
Conjunta da 1% e 72 Comiss&o, a audigao da Vereadora do Pelouro da Cultura, Dra. Catarina Vaz Pinto, no dia
12 de julho de 2016. Abaixo estdo reflectidas as opinides expressas na audicdo da Comissdo e os
esclarecimentos da Vereadora.

Presidente da 7.2 Comisséao, Simonetta Luz Afonso

Comegou por fazer uma breve apreciagdo sobre o objeto da proposta, designadamente sobre a localizagéo
em Alfama do futuro Museu Judaico de Lisboa, salientando que a sua inclus&o nas rotas turisticas e culturais
actualmente existentes naquele bairro histérico de Lisboa constituira uma mais-valia muito significativa para a
compreensdo do papel da comuna judaica na prépria historia de Lishoa e em particular no aprofundamento
do estudo interpretativo das valéncias religiosas, sociais e culturais do proprio espago urbano denominado
Judiaria de Alfama.

Seguidamente referenciou, que da leitura feita da Proposta 327/CM/20186, n&o encontrou qualquer referéncia
explicita relativamente ao modelo de gestao do futuro museu. Sobre esta questao, salientou que nos museus
americanos é usual integrarem duas Diregdes, designadamente a financeira e a técnica. Conforme referiu, é
importante que no futuro modelo de gestdo, a CML estivesse representada pela EGEAC, uma vez que é esta
empresa que detém o conhecimento técnico sobre a gestdo dos museus municipais, acautelando a qualidade
do programa das exposigdes, o estado de conservagdo do acervo, organizagdo das colecbes e a sua
integrag&o na propria rede dos museus da cidade.

Concluindo a sua intervengao, felicitou a CML pela iniciativa de criagdo do Museu Judaico, manifestando a
sua concordancia com a ideia subjacente ao projeto e referindo que a Unica duvida que gostaria de ver
esclarecida é qual serd o modelo institucional e organizacional, do qual fara certamente parte a EGEAC,
entidade a quem foram recentemente entregues os Museus Municipais.

Vereadora com o Pelouro da Cultura, Catarina Vaz Pinto

Na qualidade de coordenadora global do projeto, iniciou a sua intervengéo com uma explicagdo um pouco
mais detalhada sobre a natureza deste projeto que, conforme salientou, é singular e inovador, contendo
alguma complexidade porque € a primeira vez que trés entidades se associam para a criagdo de um museu a
construir de raiz. E é igualmente a primeira vez que a CML entra como entidade externa, em articulagdo com
a CIL, a qual se juntou a Associagdo de Turismo de Lisboa (ATL) para operacionalizar o projeto.

E um projeto que ja vem sendo acalentado ha cerca de vinte anos e tem tardado em ser posto em prética.
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O local para a instalagéo do museu é emblematico, tendo sido na zona de Alfama que existiu a antiga judiaria
de lisboa, fazendo todo o sentido esta deciséo para a futura localizagéo do museu.

A Organizagdo do projecto passa pela doagdo da CML dos edificios, alguns deles em direito de superficie,
encontrando-se um deles em ruina. Existe um outro que faz o gaveto da Rua de S. Miguel com o Beco do
Pocinho, que vai permitir alargar o museu, encontrando-se ainda do outro lade da rua mais dois pequenos
edificios da CML, que permitirdo ali funcionar o Depésito do museu.

O processo desbloqueador deste projeto passou peta exigéncia que a CML fez a CIL, no sentido de fazerem
um estudo de viabilidade, constituindo uma pratica que actualmente a CML adopta em projecios congéneres.
Neste estudo percebeu-se que faltava uma verba substancial para custear a constru¢ao do edificio, assim
COMO para a sua manutengao.

A CML entendeu, face a este constrangimento orgamental, custear a parte correspondente a recuperagéo do
edificio, ficando a CIL com a incumbéncia de arranjar um mecenas para financiar a exploragéo do museu.
Com este propdsito a CIL contactou a Fundag&o Altice, Patrick Drahi (APD) que se constituiu como mecenas
para custear estes custos de exploragdo. Paralelamente, a Camara ja tinha aderido a Rede das Judiarias
Partuguesas (RJP) - projeto importante para promover a meméria judaica no pais - que associa outros
centros existentes, como os das cidades de Belmonte, Castelo de Vide, Tomar, tendo o Ministério da Cultura
submetido uma candidatura & EEA Grants, que constitui um mecanismo financeiro europeu. Cerca de 18
cidades do pais beneficiaram deste financiamento, tendo a CML conseguido, neste ambito, um financiamento
de quase 400 mil euros, para a musealizagao do museu. O protocolo prevé a criagdo de uma associagdo dos
amigos do Museu Judaico de Lisboa, que complementara o apoio da fundagdo Drahi, nomeadamente na
angariagao de novos fundos para outras actividades e outros projetos.

Conforme referiu, o Projeto da criagdo deste museu integra varias entidades com fontes de financiamento
diversas: CML, ATL, CIL, RJP e a Fundagdo APD. As estas entidades acrescentar-se-do as redes
particulares da propria CIL, e no fuluro desenvolvimento do museu, os que vierem a ser angariados pela
Associagao de Amigos do Museu Judaico de Lishoa. Os fundos reunidos pelas cinco entidades possibilitaram
a criagdo de condigdes financeiras para o arranque do projeto, através deste “protocolo-chapéu” aprovado em
sede de Camara e que define as obrigagdes das 3 entidades principais na sua fase inicial, pelo que constitui
um instrumento essencial para a execugao da obra.

Conforme salientou, existe a necessidade de dar celeridade a todo este processo, uma vez que os prazos de
financiamento da RJP obrigam a que tudo esteja executado até Abril de 2017.

Neste processo ha varios grupos a trabalhar em paralelo, nomeadamente:

e grupo de projeto de arquitectura: esta entregue a Maria da Graca Costa Bachmannar, arquiteta da
comunidade israelita;

o grupo de conteldos: é constituido pela CIL, nomeadamente pela Prof. Esther Mucznik, fundadora
da Associagdo Portuguesa de Estudos Judaicos e Vice-presidente da CIL, por um elemento do
Museu de Lisboa (EGEAC), Dr. Paulo Fernandes e tem o apoio cientifico e técnico do Museu
Nacional de Arte Antiga, afraves do seu Director-adjunto - José Alberto Seabra e do conservador-
investigador - Anisio Franco.
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e grupo da obra: é a ATL que esta a fazer a gestao financeira e gestao da obra do conjunto, porque o
dinheiro com que a CML vai entrar neste ambito advém do fundo de desenvolvimento turistico.
Existem ainda relagbes na area turistica com a CIL , facto que justifica a sua integragdo neste
processo.

O protocolo define como obrigagdes principais:

O direito de superficie da CML a favor da ATL — cabendo a associagao custear os projetos de especialidade e
gerir financeiramente o investimento necessario para a criagdo do museu, e também garantir o funcionamento
do museu em condigdes a definir, porque o préprio protocolo na clausula 72 refere que ainda hé um conjunto
de decisdes que tém que ser tomadas de comum acordo entre as partes, nomeadamente a CIL CML e ATL.
Neste ambito enquadra-se a aprovagéo dos projetos de arquitectura, a aprovagao do programa museologico,
assim como o projeto de museografia, definicdo do modelo institucional e organizativo do museu, definigéo
dos pressupostos de gestao cultural: bilhética, selegdo do diretor do museu, em suma, todas as tarefas
necessarias a abertura do museu.

Na sessdo da CML ficou decidido que todas estas tarefas terdo que ser novamente aprovadas. Neste caso,
para além do projeto de arquitectura, cuja nova aprovagdo € requerida, igualmente ira ser objecto de
aprovagao em futura reunido de camara, o projeto museologico, de museografia, assim como a definicéo do
modelo institucional e organizativo.

No projeto de museografia vai ser contratada uma empresa, trabalhando, naturalmente, com base no
Programa Museolégico que venha a ser definido.

O modelo institucional e organizativo ira ser uma pega chave no futuro de uma gestdo comparticipada do
museu, residindo ai a sua singularidade. No que concemne aos prazos, tera que ser definido até ao inicio do
proximo ano, tendo naturalmente presente a Lei-quadro dos museus.

A Vereadora tem em mente duas tipologias de modelo organizacional, que ira discutir com os parceiros:

i) 1 Diretor + Conselho Diretivo {onde estardo representadas a CML/EGEAC, a Comunidade
Israelita de Lishoa (CIL) e ATL);

i) 1 Diretor + Conselho Diretivo (CML/EGEAC, CIL e ATL) + Conselho Consultivo (que sera um
6rgao aberto a participagao da sociedade civil).

A Vereadora referiu ainda que o Programa Museolégico e o Projeto, bem como o modelo organizacional
adoptado serdo apresentados a AML.

Presidente da 7.2 Comissao

Sobre este ponto manifestou a sua adesdo um modelo organizativo e institucional como o segundo descrito
pela Senhora Vereadora que incfui um Diretor, um Conselho Diretivo, onde estéo representadas a CML /
EGEAC, a CIL e a ATL e um Conselho Consultivo que integre outras entidades, designadamente,
universidades museus judaicos da Europa e do mundo, um membro da Associagdo dos Amigos do Museu
Judaico de Lisboa, assim como personalidades da sociedade civil que tragam mais-valias para a vida do
museu.
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Conforme referiu, apds a discussao destes processos com os parceiros do projeto, relembrou o que atras
tinha sito expresso pela Sra. Vereadora da Cultura no sentido de se disponibilizar a vir a 7.2 Comissao dar
nota das solugbes que vierem neste ambito a ser definidas., trazendo para o efeito o Projeto e Programa-
Base para uma analise mais cabal do modelo organizativo proposto para o museu.

Deputado Magalhaes Pereira

Caracterizou o projeto como tendo dois vectores principais: o cultural e o financeiro e administrativo. No seu
entender, referiu que o vector cultural ndo pode obnubilar o outro sendo necessario que este aspecto fique
bem claro quanto a este ponto. No plano cultural, as duvidas levantadas pela Sra. Presidente da 7.2 Comisséo
tiveram cabal esclarecimento por parte da exposicdo da Sra. Vereadora, ndo oferecendo duvidas nessa
matéria. Na sua optica o problema central radica no vetor financeiro, em particular suscitando duvidas
relativamente a ATL, caracterizando-a como uma entidade que ndo presta contas a Lisboa. A (nica pessoa
que tera conhecimento da sua gestao sera o Sr. Presidente da CML, que é simultaneamente Presidente da
ATL. Nao ha relatério de contas, e a Assembleia Municipal ndo tem qualquer conhecimento do que se passa
na gestdo da ATL. Neste processo, sob o ponto de vista financeiro, s6 se sabe que a CML faz o direito de
superficie a ATL. Conforme referiu, no ambito da Comiss&o de Finangas tem as maiores reservas em relagéo
a participa¢ao da ATL neste projeto.

Deputada Rosa Maria Carvalho da Silva

Na sequéncia da intervengdo do deputado Magalhaes Pereira, a deputada Rosa Maria questionou a auséncia
da EGEAC na futura gestdo do Museu Judaico de Lishoa, em detrimento da ATL. A confirmar-se esta versao,
segundo esta Deputada, abrir-se-a um precedente de ingeréncia da ATL na gestdo do museu.

Deputada Ana Gaspar

Referiu que o Museu Judaico de Lisboa ocupara um lugar que ha muito a cidade de Lisboa anseia. Existe
grande diversidade de comentes e sensibilidades na comunidade israelita. Esta realidade plural trard grande
riqueza para o papel que o futuro museu podera ter na compreensao da histéria da comunidade judaica em
Lisboa e em Portugal. Igualmente partilha a ideia de que a EGEAC devera ter um papel preponderante para a
gestao futura do museu. O alargamento a outras entidades, através de um Conselho Consultivo, pode trazer
uma mais-valia ao museu

Deputado Miguel Teixeira

O Museu Judaico de Lisboa constitui um valor acrescentado para a compreensdo da historia da cidade de
Lisboa, aumentando a oferta cultural, assim como a oferta turistica. Congratulou-se pelo facto do modelo de
gestdo n&o estar ainda fechado, permitindo ao fim de cinco anos fazer uma avaliagao da sua gestéo e, se for
o caso, alterar-se 0 modelo de gestdo. Concluindo, referiu que a actividade competitiva da marca de um pais
faz-se também através destes equipamentos.

Deputado Vasco Santos

Regozijou-se pelo surgimento de um museu judaico em Lisboa, e questionou porque a gestao era feita pela
ATL e ndo a EGEAC. Perguntou ainda se a ATL vai prestar contas; procurou igualmente saber em que
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moldes vai ser feito 0 modelo de gestdo. Procurou igualmente saber se o projeto de arquitectura tinha em
conta na sua programag&o o volume do acervo previsto na sua integragao.

Presidente da 7.2 Comissao

Respondendo ao Deputado Vasco Santos, referiu que um musedlogo ndo é um armazenista, mas antes, gere
e adapta as colecgdes do acervo ao espago existente.

Anténio Furtado (Diretor Municipal do Patriménio da CML}

Iniciou a sua intervengao procurando responder porque o direito de superficie € constituido em favor da ATL,
referindo que esta questdo ndo € a 1.2 vez que é suscitada, ja tendo inclusivamente acontecido com o direito
de superficie do Pavilhdo Carlos Lopes em favor da ATL.

A ATL é uma entidade legalmente constituida, esta devidamente habilitada a prosseguir a sua actividade e
as suas contas, para além de serem aprovadas, sao publicas.

No que concerne ao direito de superficie, relembrou que junto & proposta esta inclusa uma planta que
identifica os 4 iméveis sobre 0s quais incide o direito de superficie, sendo trés deles ja propriedade municipal
e um restante em que foi autorizada a sua aquisigdo, estando neste momento no notariado, para que seja
celebrado esse contrato. O direito de superficie é constituido sobre esses 4 prédios, e esta também junto com
a proposta, a respectiva caracteriza¢cao de cada um desses prédios. lgualmente a proposta integra um estudo
econdmico que suporta a constituicdo do direito de superficie contendo a avaliagdo desses imoveis e a
determinagéo do valor da renda do direito de superficie.

Concluindo a sua intervengéo esclareceu os deputados presentes sobre a questio dos valores calculados
sobre o direito de propriedade dos edificios da CML. O municipio n3o esta transferir a propriedade destes
imoveis. A participagdo do municipio neste projecto € a constituigo do direito de superficie, assumindo
aquilo que seria o valor do canon superficiario (rendas superficiarias), como parte da sua participagdo no
desenvolvimento deste projecto e como, de acordo com o modelo que foi definido de inicio, a participagéo da
contraparte é o dobro daquela com que o municic enfra. Estas contas foram obviamente feitas neste contexto,
e junto com o direito de superficie esta a analise econdmica e as avaliagbes de mercado que permitiram
chegar aquele valor.

Vereadora da Cultura

A ATL detém neste projecto basicamente um papel facilitador, e como se subentende do que foi j& aqui
explanado a gestdo do museu vai ser fripartida, constituindo, como ja referi, um projecto singular que
congrega varias entidades, interesses e “Stakehoders”, e que devido 4 sua natureza diversa, este & o modelo
que esta a ser seguido.

Deputado Magalhées Pereira

Todo o patriménio do ATL foi cedido pela CML e a ATL tem sécios sobre o pais inteiro. No plano financeiro
existem muitas davidas sobre esta Proposta, ndo estando minimamente esclarecida a razao da ATL estar
integrada neste projeto.

Presidente da 1. Comisséao, Irene Lopes
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O Relatério de avaliagdo esta muito bem feito, contendo todos os elementos necessarios sobre os direitos de
superficie, bem como a avaliagdo dos imoveis, onde sera instalado 0 museu, os quais véo ser objeto de
cedéncia de direito de superficie por um periodo minimo de 50 anos a favor da ATL

IV) Conclusdes

Lisboa & das poucas cidades europeias que ndo tem um museu judaico e a presen¢a da comunidade judaica
no nosso pais teve sempre grande relevancia econémica, social e cultural na histéria da cidade de Lisboa.

O Museu Judaico de Lisboa constitui um valor acrescentado para a compreenséo da historia da cidade de
Lisboa, aumentando a oferta cultural, assim como a oferta turistica.

O modelo institucional e organizativo ira ser uma pega chave no futuro de uma gestdo comparticipada do
museu, residindo ai a sua singuiaridade. No que concerne aos prazos, tera que ser definido até ao inicio do
proximo ano, tendo naturalmente presente a Lei-quadro dos museus.

A presente proposta de criagdo de direito de superficie, assente numa avaliagdo econdmica fundamentada, &
um projecto que consubstancia a contribuicdo da Camara Municipal para a concretizagdo deste projecto do
Museu Judaico de Lishoa que é um projeto que ja existe na Camara ha cerca de 20 anos e que ainda néo
conseguiu ver a luz do dia.

Esta previsto que a Camara também aprove o programa museoldgico, e o projeto de museografia, que defina
o modelo institucional e aprovacdo do modelo organizativo. A CML ira estar presente num ¢érgéo dentro da
estrutura do Museu o que permitira fazer o acompanhamento permanente da actividade, considerando, as
duas Comissdes, o segundo modelo organizacional e institucional, apresentado pela Senhora Vereadora,
como o mais adequado.

O Museu Judaico de Lisboa fard parte integrante da Rede Judiarias em Portugal, que possibilitarad uma
articulagéo em rede e de ambito nacional.

O Museu prevé, no seu modelo institucional, vir a ser um centro agregador também das varias correntes
Judaicas.

No plano da sua sustentabilidade financeira a Fundagao Drahi tera um papel muito significativo quer no plano
do investimento, quer no do seu funcionamento. Existe um fundo que pagara aquilo que ja é estimado que
sejam os défices operacionais e suportara as necessidades adicionais de investimento numa primeira fase,
assim como suportara défices operacionais futuros.

A disponibilidade dos parceiros do fundo de desenvolvimento turistico em considerarem este projeto como um
projeto a ser financiado no ambito do desenvolvimento turistico e a disponibilidade da ATL para financiar a
construgdo deste equipamento, traduz-se numa solugdo particularmente favoravel para o municipio de
Lisboa.
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A apreciagdo da Proposta cumpriu o prazo fixado pela Presidente da AML, ao abrigo do disposto no artigo
75.° do regimento para emissao de parecer (data limite era 25 de julho).

Face a tudo quanto fica exposto, a proposta estad em condigbes de ser debatida e votada em plenario da
Assembleia Municipal de Lisboa. As forgas politicas e os deputados independentes reservam para plenério o
seu sentido de voto.

V) Recomendagéo

Para permitir 0 acompanhamento permanente da atividade do futuro Museu Judaico de Lisboa, recomenda-se
que a CML defina um modelo institucional e organizacional em que a CML/EGEAC esteja presente no 6rgéo
dentro da estrutura do Museu, preferencialmente segundo um modelo apresentado pela Senhora Vereadora
da Cultura, Dr®. Catarina Vaz Pinto:

Diretor mais Conselho Diretivo mais Conselho Consuitivo

O presente parecer foi aprovado por unanimidade.

Lisboa, 19 de julho de 2016

A Presidente da 1.2 Comissdo A Pregidente da 7.2 Cgmisséo

Irene Lopes

A Deputada Relatora
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Patrocinia Vale César
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