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PROPOSTAN.2 /2016

Transferéncia da Gestdo de equipamentos culturais para a EGEAC — Empresa

Municipal de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural, E.M., S.A.

Pelouros: Recursos Humanos, Finangas e Cultura

Servicos: DMRH, DMF e DMC

Considerando que:

A EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural, E.M., é uma
empresa local de gestdo de servigos de interesse geral que tem por objecto assegurar a
universalidade, a continuidade dos servigos prestados e a coesdo economica e social
local na area da cultura, através da gestdo de equipamentos culturais e de actividades
de promocdo de projectos e iniciativas no dominio da cultura. '

Para prossecugdo da sua missdo, a EGEAC promove a gestdo integrada dos
equipamentos culturais que lhe sdo confiados pelo Municipio de Lisboa, a par da
programacdo e dinamizagdo de uma diversidade de eventos e iniciativas na area da
Cultura, numa ldgica de servigo publico, que procura ir ao encontro do interesse dos

municipes e de todos os que visitam a Cidade.

Com efeito e de acordo com o previsto no n.2 2 do artigo 42 dos Estatutos da EGEAC
(12 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 993, de 28 de fevereiro de 2013) inclui-se no
seu objeto a gestdo de diversos equipamentos culturais e bem assim a realizaggo de
acbes e eventos de animagdo cultural, abrangendo a organizagdo de festivais,
espetdculos, teatros de rua e outros eventos de natureza similar, incfuindo
institucionais, o que tem vindo a EGEAC a desenvolver anualmente com o programa
das comemoragdes do Primeiro de Dezembro.

Na orgénica dos servicos do Municipio de Lisboa instituida em 2015, constante do
Despacho n.2 5347/2015, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 98, de 21 de
maio, estabelece-se que as competéncias em matéria de gestdo de museus e outros
equipamentos culturais, que sejam propriedade ou geridos pelo Municipio, s&o
prosseguidas através da Direcgdo Municipal de Cultura, até a sua atribuicdo a empresa
municipal que desenvolve a sua actividade na area da cultura, a EGEAC, E.M. (artigo
69.2 n.2 1),
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Nesse sentido, tem sido promovida a transferéncia gradual da gestdo dos referidos
equipamentos, por forma a dota-los de condigGes de funcionamento mais flexiveis e
adequadas a natureza das actividades que neles se desenvolvem, criando sinergias e
optimizando os recursos na area da Cultura.

Numa primeira fase operou-se a transferéncia da gestdo da Casa Fernando Pessoa para
a EGEAC, E.M., na sequéncia da Deliberagdo n.2 507/CM/2012, publicada no 3.°
Suplemento ao Boletim Municipal n.2 963, de 2 de Agosto de 2012, e posteriormente,
através da Deliberagdo n.2 786/CM/2014, publicada no 42 Suplemento ao Boletim
Municipal n.2 1087 operou-se a transferéncia da gestdo do Atelier-Museu Julio Pomar,
das Galerias Municipais da Av. da india, Boavista, Quadrum, Torredo Nascente da
Cordoaria Nacional e Pavilhdo Branco e, bem assim, dos espacos que lhes estdo
associados - dois Ateliers dos Coruchéus e duas fracgdes das “Residéncias da Boavista”,
sitas na Rua da Boavista, n.2 46 a 48 - os quais, funcionalmente, sdo utilizados na
dependéncia e em estreita ligagdo com a programacgdo das Galerias Municipais,
reforgando a atuagdo da empresa no ambito das artes visuais.

A referida transferéncia de gestdo foi acompanhada por um subsidio a exploragdo,
formalizado através de contrato-programa, outorgado no dia 03 de Dezembro de 2015
e visado pelo Tribunal de Contas no dia 18 de fevereiro de 2016.

Importa agora concretizar o objetivo estratégico definido em 2011, através da
transferéncia dos museus, teatros municipais e do projeto Africa.Cont que ainda se
encontram sob gest&o do Municipio de Lishoa para a EGEAC permitindo a gest3o dos
mesmos de uma forma mais consistente, estruturada e integrada, estando por seu
lado a mencionada empresa em condigdes de assegurar a gestdo e manutengdo dos
mesmos, incluindo os recursos humanos a eles afectos, mediante acordo de cedéncia
de interesse publico nos termos da legislagdo em vigor, ficando deste modo
salvaguardados os direitos desses trabalhadores.

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 332 n.2 1 alinea t) da Lei n2 75/2013, de 12 de
Setembro, nos artigos 31.2 e 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, e no artigo 3.2
n.2? 2 alinea d), no artigo 4.2 n.2 3 alinea a) e no artigo 202 n.? 1 alinea c), todos dos
Estatutos da EGEAC, E.M. publicados no 1. 2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2

993, de 28 de Fevereiro de 2013, temos a honra de propor que a Camara Municipal /

de Lisboa delibere:
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a) Atribuir, com efeitos no primeiro dia do més seguinte a data do visto do Tribunal

do Contas, a gestdo dos seguintes equipamentos, bem como os imodveis afectos ao

seu funcionamento, a EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo
Cultural, E.M.:

VII.

VI

Museu de Lisboa através dos seus nucleos Torredo Poente, Palacio Pimenta,
Santo Antodnio, Nucleo Arqueoldgico da Casa dos Bicos e Teatro Romano
Museu do Aljube — Resisténcia e Liberdade

Museu Bordalo Pinheiro

Edificio sito ao Largo de Santosn.2 2

Teatro Aberto, sito a Praga de Espanha

Galeria da Mitra sita ac Beco da Mitra

Edificio sito na Avenida Calouste Gulbenkian, a Praga de Espanha, inscrito
na matriz predial urbana n.2 802 da Freguesia de Sao Sebastido da Pedreira
Projeto Africa.Cont

b} Aprovar e submeter a Assembleia Municipal de Lisboa a minuta de adenda ao

contrato-programa celebrado com a EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos

e Animagdo Cultural, E.M. a 9 de Dezembro de 2015, que se anexa e que faz parte

integrante da presente proposta;

c) Aprovar a transferéncia do montante maximo de € 2.550.777,00 (dois milhGes

quinhentos e cinquenta mil setecentos e setenta e sete euros), a titulo de subsidio

a exploragdo.

Esta despesa tem cabimento na organica 19.00, rubrica econdmica 05.01.01.01.01

codigo do plano E1.PO01.01 — Transferéncias para a EGEAC.

Lisboa, T det'Qide 2016.

A Vereadora da Cultura,

Catarina Vaz Pinto

aulo Saraiva
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ADENDA AO CONTRATO PROGRAMA CELEBRADO EM 9 DE DEZEMBRO DE 2015
Entre:

Municipio de Lisboa, pessoa coletiva n.2 500 051 070, com sede nos Pagos do Concelho, Praca
do Municipio, 1100-365 Lisboa, através do seu drgdo executivo, Cadmara Municipal de Lisboa,
neste ato representado pela Exma. Senhora Vereadora Catarina Margues de Almeida Vaz Pinto
com poderes para o efeito, nos termos do Despacho n.2 42/P/2015, publicado no 4.2
Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1110, de 28 de Maio de 2015, na redacdo que |he foi
dada pelo Despacho n.2 142/P/2015, del7 de dezembro de 2015 e publicado no 2.2
Suplemento ao Boletim Municipal n,2 1139, de 17 de Dezembro de 2015, adiante designado

por Municipio ou ML;
E

EGEAC- Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacao Cultural, E.M., pessoa coletiva n.2
503 584 215, com sede na Avenida da Liberdade, n.2 192, 6.2 andar, 1250-147 Lishoa,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob 0 mesmo ndmero que o de
pessoa coletiva e com o capital social de 448 918,10 €, neste ato representada pelo Dra. Joana
Gomes Cardoso e peta Dra. Lucinda Maria Correia Lucas dos Santos Lopes, respetivamente na
gualidade de Presidente e de Vogal Executiva do Conselho de Administragdo, com poderes

para a obrigar, nos termos dos seus estatutos, adiante designada EGEAC;

E celebrado entre as partes a presente adenda ao Contrato Programa, que se regula pelas

cldusulas que se seguem:

Clausula Primeira

{(Enquadramento)
1. AEGEAC e o ML celebraram, em 9 de dezembro de 2015, um Contrato Programa, pelo qual
estabeleceram a atribuicdo pelo ML do subsidio a exploragdo, no ano econdmico de 2016,
necessario a cobertura do deficit de exploragdo da EGEAC, decorrente do facto das politicas
cometidas a esta empresa municipal, por forca das exigéncias de atuagdo no interesse geral

preconizadas pelo ML e que tem por alve a promogdo da Cidade em termos culturais,
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redundaremn na obtencdo de receitas operacionais anuais inferiores aos gastos anuais (adiante

dito apenas Contrato por comodidade de expressao).

2. Considerando a transicao do ML para a EGEAC da gestdo dos equipamentos e dos projetos
culturais infra identificados, conforme deliberacdo xxxx, a presente adenda estabelece a
atribuicdo de um acréscimo ao subsidio a exploracdo definido no Contrato e que se mostra

necessario a cobertura do deficit de exploragdo da empresa.

3. Os equipamentos e projetos culturais a seguir identificados sdo fundamentais para a
prossecucdo da politica cultural do Municipio, por constituirem um importante fator de
diferencia¢ao positiva da cidade de Lishoa, especialmente no seu papel de capital, ao
contribuirerm para o exercicio de uma cidadania mais completa através da cultura, o que

redunda na obtencdo de receitas operacionais anuais inferiores aos custos anuais.
4. A presente adenda ao Contrato integra os seguintes equipamentos e projetos culturais:

a) Museu de Lisboa, gque integra o Palacio Pimenta, o Museu do Teatro Romano, o Museu de
Santo Antdnio, Torredo Poente do Terreiro do Pago e Nucleo Arqueoldgico da Casa dos

Bicos;

b} Museu do Aljube;

c¢) Museu Bordalo Pinheiro;

d) Edificio sito ao Largo de Santos n.2 2;

e) Teatro Aberto, sito & Praga de Espanha;

f)  Galeria da Mitra sita ao Beco da Mitra;

g) Edificio sito na Avenida Calouste Gulbenkian, a Praca de Espanha, inscrito na matriz predial
urbana n.2 802 da Freguesia de S3o Sebastido da Pedreira;

h} Projeto Africa.Cont.

Cldusula Segunda
(Objecto)
1. O ML reconhece a necessidade de atribuir a8 EGEAC uma comparticipagdo financeira
adicional ao montante do subsidio a exploragio previsto na Cldusula Terceira do Contrato,

tendo por fim garantir o equilibrio anual de contas da empresa e a sustentacdo do orgamento
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previsional para o cumprimento dos respetivos Planos de Atividades do ano 2016, que aqui se

juntam como Anexo | e que desta adenda passa a fazer parte integrante e indissaciavel.

2. Nos termos do numero anterior, o ML compromete-se assim a transferir, para a EGEAC, em
acrescimo ao montante previsto na Clausula Terceira do Contrato e a titulo de subsidio a

exploragdo, o montante de € 2.550.777,00 (dois milhfes quinhentos e cirnguenta mil setecentos

£ sefenta e sete euros|,

3. O subsidio a exploragio previsto no numero anterior serd liquidado por transferéncia

bancéaria, faseadamente, da seguinte forma:

a) € 2.000.000,00 (dois milhdes de euros) no 12 dia util do més seguinte ao da

obtencgdo de visto prévio do Tribunal de Contas;

b)Y Remanescente até 30 de Novembro de 2016.

4. O encargo financeiro decorrente da presente adenda ao Contrato foi quantificado
considerando o periodo de Maio a Dezembro de 2016 e serd proporcionalmente ajustado, sem
mais formalidades, a efectiva transferéncia dos equipamentos e dos projectos culturais que se
demarca para o 12 dia atil do més seguinte ao da obtengdo de visto prévio do Tribunal de
Contas.

6. O encargo financeira decorrente da presente adenda ao Contrato tem enquadramento
orcamental na rubrica 19.00/05.01.01.01.01 do orgamento vigente, com inscricdo na agdo do

plano E1.P001.01- Transferéncias para a EGEAC, e tem o compromisso sequencial n.2 xxx.

Clausula Terceira

{Disposicdo finai)
1. Mantém-se plenamente viélidas, eficazes e vigentes todas as clausulas do Contrato ndo
modificadas pela presente adenda.
2. A presente adenda passa a fazer parte integrante e indissocidvel do Contrato, ao qual fica

danexa.

Clausula Quarta

{Entrada em Vigor}
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A presente adenda ac Contrato produz efeitos a partir da data do visto prévio do Tribunal de
Contas, efetivando-se a transferéncia dos equipamentos e projectos culturais no primeiro dia

atil do més seguinte ao daquela data.

Feito em Lisboa, a xx de xxx de 2016, em dois exemplares, valendo ambos como originais,
constituido cada por 04 {quatro) folhas, todas rubricadas a exce¢do da Ultima, que por ambas

as partes e assinada e um anexo constituido por 29 (vinte e nove) folhas todas rubricadas.

O ML A EGEAC, E.M.

Catarina Margques de Almeida Vaz Pinto Joana Gomes Cardoso

Lucinda Maria Correla Lucas dos Santos Lopes
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE A MINUTA DA
ADENDA AO CONTRATO PROGRAMA PARA 2016

INTRODUCAQ

I, Foi solicitado pele Conselho de Adniinistragio da EGEAC, EM., SA (adiante
designada ahrevisdamente por ECGEAU), parecer scbre a minuia de texte da
adenda ao conlrato programa celebrado tom o Municipio e Lishoa, em 9 de
dezembro de 2013, visando o valor de contmpartida pelos servigos a prestar pela
EGEAC a0 Municipio de Lishos, no periodo de 2016,

Tendo em conta os Estatutos da EGEAC em conjupdcdo com a Led " 5042012, de
1) de Agosto, apresentamnos o nosso pargcer sabre a minuta de jexto da adenda an
contrato programa para 2016, em que se prevé a transferéncin do Municipio de
Lisboa para 8 EGEAC, como valor adieiondl ao subsidio & exploragio e a o de
contraparids pelas obrigasgOes assunmdas-no peripdo de 2016, da quantis sdicinil
de €2 350 777 (dois milhdes, guinhentos e cinquenta mil, setecentos & setenta ¢
sete eurns))

2. Estas companticipagdes fOnanceiras publicas s8o devidas como contrapartida de
obrigagies ddicionais 3 assumir pela EGEAC 2 dizem respelto a prossscugio do
seu ohjetive social, visindo o desenvolvimento das atribuiges que |he [oram
cometidas pelo Municipio de Lisboa, coma pestao dos Museus do Municipio.

RESPONSABILIDADES

1, E da responsahilidade do Consetho de Adminisiragda o céleulo do valor das
comparticipacdes finanveiras publicas adicionals (subsidlo & exploragdo), cum
bage no citado Aditamento a0 Conifate Programa e 0§ respectives pressuposios
gue lhe estio subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a torrecgio do cileulo do valor das

comparticipagdes financeiras . publicss competindo-nos emitir um  relatdrio
mofissional e independente baseado no nosso trabalho.

Rodice: M
Sede: Sua 0 Sama Mans, MY 3. E, 17D - 1150-223 | ISBOA

Telel: 297 G20 17273 - Fex 17 B20 174 - E-maill olveievelgimote @ mail slapae. ot
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AMBITO

Analisdmos o cdlculo das comparticipagiies financeirns piblicas com base: nas
obrigagdes adicionais sssumidas nos documentos de Gestdo Previsional pary o
perfodo de 2016, vertidas na minuta adicional a0 Contrato Programa, ateridendo 4

previsio de pastos e rendimentos estimados e aos pressupostos prepamdos pelo

Conselho d2 Administiagdo da EGEAC:

O Conselho de Administracio da EGEAC elaboron 2 Adends oo Plano de
Atividlades para 2016 e 08 respetivas [nstrumentos de Gestio Previsional, fendn
em vists o5 fins inerentes d gesdo dos Museus do Municipio;

A gestao dos Equipamentos designados pele Municipio de Lishoa implica a
adopedo pela EGEAC de pregos sociais de natureza diversa, que infuencism a
exploraghio da emprese, com reflexo no montante dos rendimentos operacionais,

Os pressupastos ¢ estimativag contidns nog documentas de Gestio Previsional
para 2016, afiguram-se consistentes e adequados conformie se refere no Patecer do
Fistal Unmico sobre os mesmos;

Tendo e contd bs montames de gasios e repdinmentos previstos em cada um dos
Museus do Municipio foi calculado o valor das contraparidas finemceiras piblicas
adicionais pelas ubrigagdes usswinidas com o Municipio de Lisboa, no valar de
€2 55¢ 777,

PARECER

10,

(3 M

Com base no trabalho efectuado somos de pavecer que o valor das
comparticipan¢ies financeirus publicas adicionais para 8 EGEAC estd
adequadamente calculado, de acordo com o8 pressupostos de exploragio
previsional para vs Museus do Municipio, cuja quantificaciio estia evidencinda
na respetiva demonstracgo de resultados previsional para 2016.

Devemos contudo advertir que freguenfemente 03 acontecimentos futurps nfio
ocorrem da forma esperada, pelo gue os resultados reais poderdo vir a sev
diferentes dos previstos e gs vanagdes pederfo ser materlalmente relevantes.

Lishoa, 4 de Marco de 2016
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Preambulo

A integracdo dos museus do Municipio de Lisboa na esfera da EGEAC, decidida pelo acionista,
conforme o Despacho n2 110/P/2015, publicado em Boletim Municipal no dia 17 de setembro de
2015, requer a submissdo a tutela de um aditamento ao Plano de Atividades e Orgcamento da
empresa para 2016, que ora apresentamos. A data inicialmente prevista para a integracdo, 1 de
janeiro de 2016, ndo foi cumprida por circunstdncias varias, prevendo-se que seja realizada no 29
trimestre.

A CML, em reconhecimento da eficdcia demonstrada pela EGEAC na gestdc dos eguipamentos
culturais do Municipic, bem como da maior agilidade que decorre da sua condi¢do empresarial,
decidiu atribuir-lhe a responsabilidade programatica, financeira e administrativa dos restantes
museus municipais que ndo se encontravam ainda sob gestdo da empresa: o Museu de Lisboa
{polinuclear, compreendendo o Palacio Pimenta, o Museu de Santo Antdnio, o Museu do Teatro
Romano, ¢ Torredo Poente do Terreiro do Pago, o Nicleo Arqueolégico da Casa dos Bicos e as
Galerias Romanas da Rua da Prata), 0 Museu Bordalo Pinheire e ¢ Museu do Aljube. Em simulténeo,
sdo conferidas a EGEAC a responsabilidade sobre o projeto Africa.Cont e dos imdveis municipais
concessionados as companhias A Barraca (Cinearte), Comuna Teatro de Pesquisa (antigo Colégio
Alemdo, a Praca de Espanha), Novo Grupo de Teatro (Teatro Aberto) e Teatro Meridional (antiga
Galeria da Mitra).

Esta altera¢do, no que diz respeito aos museus, decorre da estratégia da CML para a sua area
museocldgica, que tem dado passos de reconfiguracdo, nomeadamente com a concentra¢dc sob o
nome Museu de Lisboa do antigo Museu da Cidade e dos nucleos associados, decorrida em 2015.
Com a integragdo que este Plano refiete, e que vem sendo estudada ha alguns anos, o portefdlio de
equipamentos culturais da EGEAC fica ainda mais enriquecido. Desta forma, cria-se um conjunto de
sinergias programaticas, comunicacionais e de gestdo que permitirdo valorizar os museus, dotando-
0s de acrescida eficiéncia no cumprimento da sua missdo, em beneficio da cidade e dos turistas que
a visitam. Nesta senda, estimamos um crescimento da receita ja em 2016, de 79 % face a 2015.

O trabalhc preparatéric realizado para esta transicdo, bem como a experiéncia acumutada da
empresa na gestdo de museus, com os Museus do Fado e da Marioneta e o Atelier-Museu Julio
Pomar, permite-nos antever uma tranquila transicdc da gestdo deste importante conjunto de
espacos culturais, com apostas nos seus colaboradores e na sua qualificagdo programatica e fisica.

O Plano de Atividades para 2016 deste conjunto de equipamentos reflete a diversidade da
programacdo que cada um dos espagos, com a sua identidade prépria, tem vindo a desenhar, bem
como nas suas exposicdes permanentes, coluna dorsal de qualquer espago museoldgico, e também
na qualificacdo das suas exposigdes temporarias. Sdo ainda previstos um conjunto de investimentos
de requalificagdo dos imdéveis, essenciais para a valorizagdo e manutengao da qualidade dos espagos
publicos e de apoio, bem como estudos preparatorios para intervencdes a realizar a médio prazo, da
responsabilidade do Municipio.

O Plano contempla o conjunto de colaboradores da CML gque cptaram transitar para a EGEAC,
reforcando as competéncias da empresa nestas areas especificas. Este processo é acompanhado de
uma identificacdo de necessidades, que serdo supridas através de processos de recrutamento e
outsourcing.

www.egeac.pt ,q} EGEACT



Esta incorporacdo de novos equipamentos e competéncias implica também um reforco dos servicos
de suporte centrais da empresa, acomoadando o crescimento da sua estrutura.

0O orcamento que ora se propde resulta de um exercicio de prudéncia quanto aos pressupostos
subjacentes a sua elahoracdo, sendo de relevar que a empresa continuara a cumprir as disposicdes
legais do Setor Empresarial Local, nomeadamente no que diz respeito acs racios de gestdo previstos
no Art.2 62.2 da Lei n.2 50/2012 de 31 de Agosto.

Através do acolhimento destes novos equipamentos e competéncias, a EGEAC, enguanto referéncia
empresarial da gestdo de espacos e actividades culturais, prossegue assim a sua trajetéria de
crescimento, encarando com responsabilidade este novo desafio.

Lishoa, 26 de fevereiro de 2016

O Canselhao de Administracdo da EGEAC, E.M.,

www.egeac.pt - ;’--i‘-'\.ﬁ EG%
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Enquadramento

O Museu de Lisboa € um museu municipal polinucleado com cinco espagos de vocagdes patrimoniais
complementares. A nova designacdo resulta da recente reformulacdo do Museu da Cidade, em
Fevereiro de 2015, ndo s6 de nome e de imagem, mas também programatica. O Museu da Cidade j&
integrava como seus nucleos o ex-Museu Antoniano e 0 Museu do Teatro Romano, e inclufa os
servicos transversais de animag3o e pedagogia, de conservagdo e restauro e de azulejaria. Em 2016
ird consolidar-se o processo de reprogramacgao do Museu do ponto de vista programético, expositivo
e da sua comunicacdo.

A missdo do Museu de Lishoa foi formulada pelo seu anterior Coordenador Geral, atual Coordenador
do Museu de Lisboa - Palacio Pimenta, Antonio Miranda, da seguinte forma:

Despertar a curiosidade sobre o lugar fisico e a sug ocupacgdo ao fongo dos tempos, sua relagio com
o rio enquonto elo de ligacéo entre margens e porta para o Mundo. Ao interpretar a cidade através
dos testemunhos materiais e imateriais existentes/expostos permite dar a conhecer a sua heranga
mufticultural — passada e presente — como contributo para os seus possivels futuros.

Dado o facto de o nucleo sede do Museu de Lisboa ser no Palacio Pimenta ha importantes areas de
atuacdo do Museu respeitantes, nomeadamente, a investigacdo, ao inventario e documentacso, a
museografia, ao centro de documentacdo, 3 manutengdo de edificios, entre outras, que estio
alocadas a este nucleo em termos de plano, sendo naturalmente tarefas que respeitam a todo o
Museu de Lisboa. O cumprimento das fungdes museoldgicas de investigagdo, documentacdo e
inventario, conservacdo, exposicdo/ interpretacdo e educagdo estdo plasmadas nas atividades
previstas para os cinco nucleos do Museu.

¢EGEAC



Palacio
Pimenta

www.egeac.pt ,;\ EGEAE



Palacio Pimenta
Enquadramento

O Plano referente ao ML — Paldcio Pimenta visa a continuacdo das acfes de reqgualificagdo dos seus
espagos, tanto em termos museoldgicos como em termos técnicos e funcionais do edificio do Palacio
e dos edificios anexos que fazem parte do seu complexo. A renovagdo total da exposicdo de longa
duragdo € um objetivo essencial com inicio de execugdo pratica em 2016, na sua primeira fase.

Este plano indica também a continuidade e aprofundamento de importantes acdes relativas ao
Museu no seu todo e referidas no Palacio Pimenta por ser este o seu nlcleo sede onde esta a grande
parte dos funcionarios e colaboradores.

Obras de requalificagao de edificios do complexo museolégico do Paldcio Pimenta

A semelhanca do sucedido em 2015, o Palicio Pimenta e o seu complexo museoldgico
compreendido pelo Paldcio, o Pavilhdo Preto, a antiga casa do guarda e o espago de “oficinas” (o
Pavilhdo Branco € uma Galeria Municipal com gestdo autdnoma do Museu), encontra-se num
processo de faseada requalificagdo, quer pela conservagdo dos seus edificios, quer pela desejavel
modernizacdo de algumas das suas areas técnicas.

Em 2015, o Palacio viu serem restauradas as suas fachadas (pintura e vdos exteriores), tendo
também sido efetuada uma intervencdo de fundo na parte central da sua cobertura, substituindo
materiais ohsoletos e prejudiciais do ponto de vista térmico, da conservagdo e das condigBes de
trabalho da equipa.

Em 2016 prevé-se a elaboragdo dos projetos referentes aos 3 edificios anexos que se destinam a
uma otimizagdo do espago e dos recursos existentes, e gue possibilite a melhoria significativa das
condicdes de trabalho no Museu:

a) Antiga Casa do Guarda — edificio a ampliar e adaptar para local de trabalho do servico
educativo incluindo gabinetes de trabalho e drea publica para realizagdo de oficinas e ateliers para
publicos escolares e aduitos;

b} Oficinas - espago atualmente abarracade para vestidrios e zona de refeigBes dos
vigilantes, hoje j4 pouco utilizada. Area a ser transformada num edificio de oficinas, para o
funcionamento da carpintaria, apoio a museografia de exposigdes, sala para trabalho do maquetista,
espago de vestidrio dos vigilantes, e drea de refeigdes para os funcionarios;

c) Pavilhdoc Preto, a alterar o interior da cobertura {atualmente com amianto) e a altear por
forma a criar um piso superior novo gue possa vir a albergar com as devidas condi¢des técnicas o
Niucleo de Conservagdo e Restauro do Museu, provisoriamente ainda instalado num edificio anexo
ao do Museu Bordalo Pinheiro;

Quanto a respetiva execucgado, estima-se gue a transformacdo da Casa do Guarda possa ocorrer em
2016, estando programados para 0S anos seguintes as intervengdes nos restantes dois edificios
anexos do Paldcio, mas os projetos serem todos desenvolvidos em 2016.
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As tarefas conducentes & elaboragdo do projete de arquitetura para a cria¢gdo de um novo corpo
destinado a Cafetaria e Loja deverdo ser iniciadas em 2016 para gue a sua concretizagdo se inicie em
2017/ 18. Este novo edificic deverd cumprir a fungdo complementar de funcionar como ponto final
do percurso expositivo do Museu, por forma a que os visitantes saiam pela loja, com ligagdo a
cafetaria, ndo deixando este edificio de ter também um acesso independente do do Museu.

Exposi¢des

1. Projeto da nova exposicdo de longa duragdo do Museu de Lishoa/ Paldcio Pimenta

- execugdo do projeto de renovacgdo da exposi¢do de longa duragdo, execugdo do piso térreo e piso
um;

- continuag¢do do acompanhamento por parte do Museu do projeto da nova exposicdo de longa
duragdo a instalar no piso superior do Paldcio, e respetiva execugdc prevista para o segundo
semestre de 2016/ inicio de 2017;

- reformulagdo (proviséria) da exposi¢do de longa duragdo do 12 andar (como consequéncia da a¢do
de renovagio do piso térreo), até que a nova exposi¢do a substitua.

2. Exposicdes tempordarias de pequena dimensdo, de temadticas ainda a definir, e a apresentar na
ainda “sala do destaque” no percurso da exposi¢do permanente do Palacio, com recurso exclusivo ao
acervo do museu, e distribuidas ao longo do ano {e até ao inicio da remodela¢do da museografia do
piso térreo) no &mbito de efemérides.

3. Exposicdo da obra Joyeuse Entrée — Vista de Lisboa do Castelo de Weilburg, patente de 15 de
Novembro a final de Fevereiro no Museu Nacional de Arte Antiga, e que ird transitar para ¢ Paldcio
Pimenta, a integrar na sua exposicdo permanente, com um novo contexto. De 1 de Marge a 30 de
Maio.

4 . ExposicGes Temporarias no Pavilhdo Preto do Palacio Pimenta

a ) Continuacdo da exposicdo Quando Llisboca Treme - Do Terramoto de 1755 a Cidade
Resiliente, exposi¢gdo promovida pela Protegdo Civil da CML, em colaboragdo com o Museu de
Lisboa. De 1 de Novembro de 2015 a 1 de Marg¢o de 2016.

b) José Luis Tinoco, exposicdo elaborada em colaboragdo com o Teatro Sdo Luiz, prevista
para meados de Margo. Para além da sua produgdo musical, faceta mais publica do seu trabalho,
Tinoco tem desenvolvido uma atividade plastica que se pretende agora revelar. Exposi¢do
promovida pelas Galerias Municipais.

¢} O Melhor da Colecdo de Azulejaria do Museu de Lishoa (titulo provisério). Exposi¢o a
comissariar por José Meco, com a colaboragdo de técnicos do Museu, sobre uma sele¢do dos
melhores azulejos do acervo do Museu de Lisboa, respetiva andlise e contextc — meados de Maio a
final de Junho ou até Setembro (a confirmar as datas precisas, também consoante a possibilidade de
ligacdo de ar condicionado no Pavilhio);

d} “A Lisboa que poderia ter sido”, exposi¢do a corissariar por Anténio Miranda com
colaboragdo de técnicos do Museu, referente a vérios projetos que comegaram por ser aceites, mas
gue ndo foram executados ao tongo do século XX, e de como diferente a nossa cidade ficaria se
tivessem sido terminados — de Setembro a Dezembro (datas precisas a definir).
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5. Torredo Poente

Exposicdo tempordria promovida pelo Museu de Lisboa em 2015

Exposicdo temporaria de longa duracdo, “A Tale of Two Cities — Lisbon and Edinbhurg” — “Uma
Histéria de duas Cidades — Lisboa e Edimburgo”.

Trata-se da primeira exposicao do ciclo de exposigbes que se pretende fazer para o Torredo Poente
sobre Lisboa e outra cidade do mundo, tanto do ponto de vista historico como contempaoraneo.

Esta exposicdo tem a autoria da entidade Historical Environment Scotland e da Nomad exhibitions.
Foi apresentada pela primeira vez em Nanjing, comparando esta cidade e Edimburgo. A exposi¢do de
Lisboa sera a segunda desta série de autoria escocesa, com conteddos naturalmente diferentes,
sobre as duas cidades europeias.

De finais 25 de Junho a 20 de Dezembro de 2016

Exposi¢do e catdlogo bilingues.

6. Nucleo Arqueolégico da Casa dos Bicos

a) Exposicdo
Proceder a retificagdes do conteddo fixo em paredes e substituicdo de painel submerso que
se encontra a descolar.

b) Comunicagdo/Divulgacdo

Estd em curso a edigdo de folhetos também em lingua francesa.

A &rea das parcerias internas deve merecer, e mais exploradas as parcerias externas,
nomeadamente com a Fundag¢do Millennium BCP , o Banco de Portugal, entre outras entidades,
para alargar a divulgacdoc e eventual dinamizacdo dos recursos patrimoniais existentes na cidade e
dos percursos da Cerca Velha.

Investigacdo

- Com o objetivo, jd iniciado em 2015, de promover o conhecimento e a descoberta do Paldcio
Pimenta, continuagdo do trabalho de investigagdo efetuado com recurso a um especialista externo,
em colaboragdo com técnicos do Museu, e respetiva publicacdo prevista para o segundo semestre.

- Publicacdo da obra «Devocdes Populares. Registos e Azulejos na Cidade de Lishoa», cujos
conteldos ja se encontram desenvolvidos por técnicos do ML.

Documentacdo e Inventario

- Continuacdo da atualizacdo e corre¢do do «fnventario de incorporacdes»;

- Inventariacdo sistematica dos registos documentais ainda ndo sujeitos a informatizagdo, ou de que
necessitam de revisdo dos seus conteddos;

- Fotografia sistematica do acervo por forma a ter as fichas do «Inventdrio de incorporactes»
devidamente preenchidas;

- Apoio aos projetos de investigacdo e de exposi¢bes do Museu;

- Apoio a entidades terceiras, da CML e exteriores, no que respeita ao inventadric e documentacgdo de
outros acervos ou colecdes.
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Museu de Santo Anténio
Enquadramento

2015 foi um ano de consolidagdo e afirmagdo do Museu de Lisboa — Santo Antdnio junto de diversos
tipos de publico. Os dias de Santo Antdnio e seguintes foram dias de grande afluéncia de publico e
grande eficacia comunicacional.

Em 2016 programa-se o aprofundamento de algumas dreas fundamentais como as do centro de
documentacdo, a das edigbes, a da ainda maior diversificagdo de atividades, entre outras.

Acervo
Continuacdo do estudo e atualizagdo do inventario do Museu de Lishoa/ Santo Anténio.
Aquisicdo de pecas para completar a coleccgdo/espdlio.

Exposi¢do permanente - renovacdo
Substituicdo de algumas pecas da exposicdo permanente para preenchimento de lacunas e
divulgagdo de acervos antonianos de outras instituigdes. Renovagao das tabelas do Museu.

Multimeédia

Pretende-se complementar a informagdo disponibilizada através da producdo de audio-guias, os
quais serdo implementados em todo o Museu de Lisboa, na medida do possivel, a ficarem desde
logo a funcionar nos idiomas ja existentes nas exposigdes novas (portugués e inglés), mas tamhém
em francés, italiano e espanhol.

Atualizacdo dos filmes na exposigdo “Festas de Lisboa” e produgdo de novos conteudos.

Centro de Documentag¢do

Apds a abertura do Centro de Documentagdo no mezanino do Museu que tornara acessivel a
biblioteca do antigo Museu Antoniano, implementacdo de programa de digitalizacdo de obras de
referéncia relacionadas com a tematica antoniana para disponibilizacdo online. Enriguecimento da
biblioteca com novas aquisigdes, permutas e assinaturas de revistas.

Divulgacdo
Promogdo do Museu e produgdo de conteldos para divulgacdo aos agentes turisticos,
nomeadamente junto do Turismo de Lishoa.

Edigdo e publicagdo

Continuag¢do dos projetos editoriais definidos em 2015 (livro sobre os azulejos com Santo Antonio na
regido de Lishoa em parceria com a Area Metropolitana de Lishoa e livro com os Dispersos de
Henrique Pinto Rema) e produgdo de publicagfes bilingues de divulgagdo em parceria com outras
entidades:

- Livro sobre os Casamentos de Santo Antdnio (proposta de parceria com a organizagdo dos
Casamentos de Santo Antdnio);

- Livro com as lendas e milagres portugueses de Santo Antonio (proposta de parceria com a
Universidade de Lishoa);

- Livro sobre a estatua de Santo Antdnio em Lishoa;

- Livro com as tradi¢8es portuguesas relacionadas com Santo Anténio.
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Articulacdo com a lgreja de Santo Antdnio

Acompanhamento das obras na lgreja de Santo Antdnio e do projeto de requalificacdo do largo de
Santo Anténio, tendo em vista a provavel visita do Papa a Lisboa em 2017 {comemorac¢do dos 100
anos as apari¢des de Nossa Senhora em Fatima).

Continuagdo da relevante articulagdo com a igreja de Santo Anténio no dmbito de eventos
relacionados com o dia do Santo, entre outros.

Programacao de Atividades
Comemorac¢des dos 70 anos de Santo Antdnio Doutor da Igreja {1946-2016).

Afirmacdo das comemoragdes das principais datas relacionadas com Santo Antdnio e
desenvolvimento de programacao especial;

15 de Fevereiro: Dia em que Lisboa celebrava a trasladacdo de Santo Antdnio {no dia e na véspera)
com a visita da Cidmara a lgreja; organizacdo de programacdo para a semana do dia dos namorados
(S. Valentim, 14 de fevereiro). Divulgacdo de Santo Antonio como padroeiro dos namorados.

13 de Junho: Bia de Santo Antonio e feriado municipal de Lisboa. Organizacdo de eventos a partir de
30 de maio (dia em que $anto Anténio foi tornado Santo} a 13 de junho:

Armacdo do trono gigante no largo de Santo Antdnio e Festa dos Tronos de Santo Antdnio;
dinamizacdo da Trezena de Santo Anténio (de 1 a 13 de junho) e do pdo de Santo Anténio {em
parceria com a lgreja de Santo Antdnio); dinamiza¢do dos Casamentos de Santo Antdnio;
organizacdo de programagdo especifica para este periodo.

15 de Agosto: Dia em gue tradicionalmente se celebra 0 nascimento de Santo Antonio. Abertura do
Museu ao publico {feriado) e criagdo de evento em parceria com a Igreja de Santo Anténio.

Outros Projetos

Producdo de programacdo regular de conferéncias e outras atividades nas salas do Museu,
Desenvolvimento de contactos com vista a criagdo de um Centro de Estudos Antonianos em Lisboa,
em parceria com centros de Investigacdo (Universidade de Lishoa, Universidade de Evora,
Universidade Catolica, etc.), Fundacbes, familia Franciscana, outros museus dedicados a Santo
Anténio, etc., afirmando a cidade de Lisboa como polo central no estudo do fendmeno antoniano em
Portugal e nos paises lusofonos.

Continuagdo dos projetos de iniciados em 2015 do levantamento e estudo dos painéis de azulejos
com iconografia de Santo Antdnio na regido de Lishoa e levantamento e atualizacdo do inventario da
presenca de Santo Antdnio nas igrejas da cidade {em parceria com o Pairiarcado de Lisboa), no
ambito da investigacdo, da documentagdo e de futuras edi¢des.
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Museu do Teatro Romano
Enquadramento

Em 2015, e ao fim de cerca de dois anos de encerramento, foi finalmente possivel terminar a
renovacdo museogrdfica do Museu de Lishoa - Teatro Romano e reabri-lo ac piblice ne final de
Setembro. A obra implicou diversas melhorias ao nivel das estruturas do edificio, para além de uma
nova museografia da autoria dos mesmos arguitetos autores do projeto inicial. O momento da obra
foi também aproveitadeo para duas novas campanhas argqueoldgicas em locais contiguos aos edificios
do Museu e da ruina, bem como para limpar e restaurar a ruina existente a descoberto e disponivel
para visita.

Atividade cientifica/ Investigagdo

* Apresentagdo entre ¢ Museu de Lisboa - Teatro Romano e o Museu do Aljube

Com visita aos dois espagos podera ser realizada uma palestra conjunta, integrada nas
comemoragdes das Jornadas Europeias do Patrimadnio sob ¢ titulo: Entre o teatro romano e a Aljube:
patrimoénio e histéria de um sitio.

* Investigadores convidados que apresentardo pequenas palestras sobre atividade arqueolégica na
cidade de Lishoa relacionada com a ocupagdo romana e pré-romana

« Apresentacdo de palestra pelo Professor Jodo Tereso dedicada aos cereais encontrados na
escavacdo do teatro romano em contextos do terramoto de 1755

* Apresentacdo de palestra pelo Dr. Paulo Almeida Fernandes sobre a Antiguidade Tardia e Alta
Idade Média no teatro romano

» Convite ao Doutor Miguel Alba Calzado, diretor do Consércio do Conjunto Meonumental de Mérida
para apresentacao de uma palestra sobre o teatro romano de Mérida (a confirmar)

» Continuacdo do projeto de investigacdo sobre “Perfis da cidade romana de Qlisipo”. Uma primeira
fase deste trabalho encontra-se ja concluida, em colaboragdo com a empresa Era Arqueologia Ld2 e
com a argquedloga Sara Prata (do qual resultaram dois trabalhos ja publicados). Pretende-se
continuar este projeto com estes ou outros intervenientes do subsolo da cidade de forma a
confrontar as diferentes cotas de evolugdc da cidade

* Realizacdo de Relatdrio de Escavagido

* Projeto de estudo sobre os vidrados dos azulejos hispano-drabes em colaboragdo com a VICARTE
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

* Participacdo do Museu de Lisboa — Teatro Romano no projeto que obteve aprovagdo méaxima e
orgamento maximo apresentado a FCT: VISLIS VisSes de Lisboa. Ciéncia, tecnologia e medicina {CTM)
e a construcdo de uma capital tecno-cientifica (1870-1940)

Atividades expositivas

e Exposicdo na area envolvente do Museu de Lishoa — Teatro Romanc de totens com informagdo
sobre o teatro romano. Numa primeira “exposicdo” pretende-se relacionar imagens antigas do
Arguivo Municipal com o gque hoje é visto, contrapondo imagens da cidade de ontem e de hoje e
referenciando aspetos curiosos sobre a descoberta das ruinas do teatro romano

¢ Destaques: elegendo uma peca (trimestral ou com outra regularidade} destacar uma pega gue ndo
esteja em exposicdo para a sua explicagdo mais circunscrita. A primeira pega a apresentar serd: “um
cachimho otomano do séc. XIX”
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e Exposicdo temporaria, a realizar na recegdc do museu e no terraco com o “making of” da
montagem do museu

Projeto de museografia

» Conclusdo do projeto de museografia inicial. Existem algumas propostas museograficas que ndo
foram realizadas no decurso da montagem da atual exposicdo de longa duracdo. Pretende-se a
implementacdo de algumas delas.

+ Bloco expositivo para tecidos para realizar togas e stolias

s \Video com a apresentagde da histdria do museu

¢ VVideo com o volume do teatro

Atividades para o publico

Apresentacdo de uma peca de teatro classico nas ruinas do teatro romano pelo grupo de Teatro
Classico Thiasus, de Coimbra

Apresentacdo de uma pec¢a de teatro classico nas ruinas do teatro romano pelo grupo de Teatro
Classico Teatro Maizum

Curso de desenho de modelo desenvolvida no interior do museu. Professora Cathy Douzil

Atividade desenvolvida no museu soh o tema “Uma peca, um arquedélogo, uma histéria”. Atividade,
com inscrigdo prévia, que tem por objetivo a explica¢do ac grande publico sobre a interpretacdo dos
achados arqueologicos. Tendo por base alguns fragmentos ou pegas cerdamicas, pedras e outros
materiais, falar de como e quando foram achados e como se pode determinar a cronologia de cada
um dos exemplares

Comunicag¢do / exposigdo

Colocagdo na area envolvente do Museu de Lisboa — Teatro Romano de totens com informagéo
sobre o teatro romano. Numa primeira “exposi¢cdo” pretende-se relacionar imagens antigas do
Arquive Municipal com o que hoje € visto, contrapondo imagens da cidade de ontem e de hoje e
referenciando aspetos curiosos sobre a descoberta das ruinas do teatro romano;

Apresentacdo do Guia do Museu de Lisboa — Teatro Romano;

Apresentacdo do Guia Didatico do Teatro Romano.

IntervengOes arqueoldgicas
Intervengdo arqueolodgica na Rua de S. Mamede, em area abrangida pela ZEP do teatro;
Intervencgdo arqueolégica na Rua da Saudade n2 1,

Processo de Classificacdo do monumento Teatro Romano

Pretende-se que, até ao final do ano, seja iniciado o processo para classificacdo do teatro romano o
qual, até ao momento, se encontra apenas classificado como imdvel de Interesse Publico (Decreto
n.2 47 984, DG, | Série, n.2 233, de 6-10-1967. Proposta de ZEP conjunta do Castelo de S&o Jorge e
restos das cercas de Lishoa, Baixa Pombalina e imdveis classificados na sua area envolvente de 22-
08-2006 da DRL Lisboa).
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Servicos e Areas Funcionais do Museu de
Lisboa — Destaques de acoes em plano

Servi¢o Educativo do Museu

O programa apresentado refere-se as agdes ja calendarizadas, a que se acrescentardo outras,
respeitantes a programas especificos da CML (ex da programacdo educativa desenvolvida no Palacio
Pimenta e no Santo Antonio a proposito do programa “Enamorados por Lisboa”), bem como a
préxima exposicdo temporaria a apresentar no Torredo Poente e no Pavilhdo Preto, entre outras
atividades que estdo a ser desenvolvidas para o nucleo do Teatro Romano.

Programa Anual do Servigo da Animacg3o e Pedagogia

Manutencdo dos programas habituais, com o acréscimo de programas diferentes para publicos-alvo
mais abrangentes: desde o pré-escolar ao publico universitario, com visitas especificas para cada tipo
de grupo escolar/ faixa etaria; publico com necessidades especiais, com um programa mais
aprofundado para 2016; plblico senior; publico “em geral”; e uma nova tipologia de publico ndo
trabalhada nos udltimos anos, as familias. Em termos de conteldos serdo abordados
maioritariamente temas relacionados com as colegdes e a vocagdo do Museu e com as exposicdes
que estiverem patentes ao publico, mas também matérias com relacdo mais indireta com o acervo.
Vai manter-se e aprofundar-se a realizacdo de atividades e eventos diversos complementares as
atividades educativas tais como a organizagdo de conversas e debates, a colaboragdo ativa nos
programas escolares da CML (férias, passaporte escolar, dias comemorativos).

Revisdo dos objetivos do Servigo Educativo do Museu e experimentacdo de novas abordagens, o que
se prevé aconteca ao longo do ano, de resto em continuidade com a primeira experiéncia de
atividades para criancas em férias (ATLs ndo escolares) feita no periodo de Natal de 2015.

Execucdo de duas publicacbes, ja preparadas em 2015, para divulgagdo da oferta educativa de todo
o Museu de Lishoa, quer para os publicos escolares, quer para familia, para distribuicdo interna e
externa a CML.

Nicleo de Conservagao e Restauro, Reservas do Museu e Azulejaria

Para além de, primordialmente, se ocupar do acervo do Museu de Lisboa, incluindo os bens expostos
nos diversos nucleos, os bens em reserva e o0s bens que se encontram em depdsitc noutras
instituicGes, este servico do Museu de Lisboa manterd, em 2016, a sua articulagdo com o Museu
Bordalo Pinheiro, continuando a incluir trabalhos de intervencdo em bhens que pertencem ao acervo
daquele Museu.

Areas funcionais em exercicio

Estando um numero muito elevado de bens do acervo do Museu de Lishoa a aguardar oportunidade
de restauro e consolidacdo, a area de tratamento de bens, sobretudo de papel e de pintura,
correspondendo as principais especialidades técnicas das duas conservadoras-restauradoras deste
servico, mas também de objetos de cerdmica e pétreos, € um processo de médio prazo que deve
manter a sua regularidade.

Qutra &rea essencial e de atengdo permanente é a da conservagao preventiva em todos os espagos
do Museu, expositivos e de reservas ou depdsitos.

Vdo ainda continuar algumas aquisicbes de servico externas a conservadores restauradores que
atuam em materiais que os colaboradores do Museu ndo contemplam, como seja a dos téxteis.
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Reserva Central do Museu

A requalificacdo total da Reserva Central do Museu de Lisboa € uma prioridade para 2016. A equipa
do Museu gue tem esta incumbéncia inclui técnicos de museografia, de arquitetura e manutengdo
de edificios e as mesmas duas técnicas do Nucleo de Conservagdo. Em 2016 pretende-se aprofundar
o estudo de diagndstico jé iniciado em 2015 permitindo elaborar uma planificacdo de intervengdo
nos varios espacos da reserva (limpeza, re-arrumacio de bens e outros ohjetos, remog¢io de
equipamento obsoleto); de aquisicdo de mobhiliario de acondicionamento consoante as necessidades
especificas de cada tipologia de bem, sendo que as areas de maior urgéncia sdo o mobiliario e a
pintura; de restruturac¢do funcional dos espagos do edificio para diferentes utilizacoes.

Pretende-se ainda neste capitulo criar uma area de reserva condicionada, ou seja, uma area de
reserva visitavel ao publico, por forma a proporcionar acs nossos diversos publicos a possibilidade de
conhecer hens do acervo do Museu que se encontram em reserva e gue sao atrativos tanto pela
descoberta de “tesouros” guardados, como pelo conhecimento de tantas historias de Lishoa gue
podem ser contadas a partir dos mais variados objetos.

Programa Re.Org -

Ira o Museu apresentar uma candidatura ao programa internacional Re.Crg, promovido pelo
ICCROM, j& preparada em 2015. Este programa permitird, caso se confirme a possibilidade, receber
especialistas na drea da conservagdo preventiva, proporcionar uma oportunidade formativa de
exceg¢do aos nosso técnicos e a técnicos provenientes de outros museus e de outros paises do
mundo, e ainda, reformular, durante a propria atividade do programa, algumas salas da Reserva
Central, ficando logo re-arrumadas e prontas, com eguipamento construido com rigor mas com
materiais de baixo custo.

No caso desta candidatura se confirmar, prevé-se que as atividades formativas gque foram
proporcionadas pelo Museu com assinalavel éxito em 2015 a técnicos especializados na area, sejam
retomadas em 2017 e ndo em 2016, devido a concentracdo de esforgos que a execugdo do programa
Re.Org no Museu de Lishoa ira exigir.

Conservagdo e Restauro de Azulejaria

Dando continuidade as tarefas que veem sendo executadas nos Ultimos anos, compete a este servigo
o desenvolvimento das seguintes tarefas previstas para 2016:

- Reorganizacdo do inventario existente respeitante as pegas que se encontram em armazém;

- Inventariacdo de azulejos ainda ndo documentados na sua totalidade;

- Melhoria das condi¢fes de acondicicnamento de azulejaria;

- Intervengdo em pegas como o painel “chinoiserie” de uma das salas de jantar do Palacio Pimenta.

- Levantamento de azulejos em risco de queda por desagregacao, seu tratamento e recolocagio;

- Continuagdo de trabalhos de conservacéo e restauro do vasto acervo azulejar;

- Colahoragdo com exposigdes e outros projetos do Museu de Lishoa, bem como com outros servigos
da CML {como o PISAL entre outros projetos) e organismos externos, quando solicitado.

Area dos Plblicos

Tendo ficado finalmente instalado o sistema de bilhética em todos os nicleos do Museu no terceiro
trimestre de 2015, passa o Museu a dispor de um modo de controlo e monitorizagdo dos visitantes,
que é também um instrumento, ainda gue basico, de caracterizagdo dos publicos.

Em 2015 deu-se inicio a uma primeira experiéncia de avaliacdo de uma exposi¢do temporaria através
da aplicacdo de inquéritos aos publicos, com a exposigdo A Luz de Lisboa.

Pretende-se que essa metodologia passe a ser aplicada em todos os casos de exposicdes temporarias
e de algumas atividades de especial relevo.
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Tentar-se-a a ligagdo com universidades por forma a potenciar esta drea de forma mais aprofundada
e, sobretudo, continuada, no médio prazo.

Em fase de reestruturacdo da exposicdo de longa duragdo no nlcleo-sede, a revisdo das condigBes
de acessibilidade, fisicas, e de conteldo, é também uma prioridade de maior pertinéncia em 2016,
area ja iniciada em 2015.

O aumento de visitantes, a sua diversificacdo e a fideliza¢do de publicos sdo designios permanentes,
subjacentes guer a programacgdo expositiva, quer as a¢gdes de melhoria de conforto e de atragdo dos
varios espacos publicos dos nicleos do Museu.

Area da Comunicagdo

Apos a criagdo da pagina de facebook do Museu e da total altera¢do do seu site feita pelo
Departamento de Marca e Comunicacdo — s6 conseguida no Ultimo trimestre de 2015 —, e também
apos resolvidas as questdes de sinalética mais prementes, importa aprofundar as politicas de
comunicacdo a varios niveis, ndo so a on-line, como a fisica no exterior e interior dos nucteos.

No final de 2015 iniciou-se a edi¢do regular e respetiva difusdo de um boletim digital mensal do
Museu de Lisboa, que se pretende continuar e ir melhorando; foram também criadas contas das
redes sociais de twitter e de instagram, alargando o espectro de divulgacdo do facebook.

Na drea das publica¢Bes, os folhetos e guias de cada um dos nicleos foram preparados em 2015,
sendo que apenas foram editados e distribuidos os folhetos geral do ML e os dos nlcleos (exceto o
do ML - Palacio Pimenta), bem como o da exposigdo A Luz de Lisboa, e 0 Guia do Museu de Lisboa —
Santo Antdnio, edigdo da Imprensa Nacional Casa da Moeda. Seguir-se-3 em 2016 a edigdo e
distribuicdo do Guia do ML — Teatro Romano e a preparacao do Guia do ML — Palacio Pimenta.

Area das Parcerias

Manutengdo e aprofundamento da drea das parcerias, quer internas a CML e EGEAC, guer externas
com entidades terceiras, assinalando-se a solicitacdo das mais diversas propostas de entidades
terceiras, nomeadamente destinadas a projetos de investiga¢do, conferéncias e publicacdes, a
projetos na area educativa, a eventos culturais e sociais com a presenca de visitas guiadas, ou com a
simples cedéncia de espagos, colaboragdo com associa¢des com fins de apoio social e de divulgagdo
cultural, colaboragBes com entidades de restauragdo e hoteleiras com bheneficios para ambas as
entidades, entre outras.

E uma drea muito importante, com um potencial evidente para o Museu, tanto em termos da
contribuicdo para a sua sustentabilidade pela via das receitas provenientes de aluguer de espagos e
outras presta¢des de servigos, como no que respeita a dindmica muito positiva para 0 Museu
proveniente da sua muito regular e crescente relagdo com entidades terceiras, de diversa natureza.

Area dos Processos Internos
No seguimento do previsto no plano de 2015, prevé-se o seguimento e aprofundamento das
mesmas areas fundamentais no dmbito dos processos internos da instituicdo, acrescendo as dreas
respeitantes a mudanga de modelo de governanga e administra¢do do Museu:
* A finalizagdo da execugdo dos documentos regulamentares obrigatérios de acordo com a
Lei Quadre dos Museus Portugueses, nomeadamente a conclusdo do Regulamento
Interno e a execugdo da Politica de Incorporagbes, Normas de Conservagdo e Plano de
Seguranca, seguida do inicio da instrugdo da candidatura a credenciacdo do Museu;
+ A melhoria e o aprofundamento da drea dos voluntarios e estagiarios no Museu de
acordo com a legislacdo em vigor e em estreita articulagdo com a DMC;
+ refor¢o da tentativa da promogdo de oportunidades de formagdo (renovagdo e aquisi¢do
de conhecimentos) para os colaboradores do Museu, em modelo formal ou informal,
interno ou externo, sempre gue 0s meios orgamentais ¢ permitam;

www.egeac.pt £ E G E AC |
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Museu Bordalo Pinheiro
Enquadramento

O Museu Bordalo Pinheiro dedica-se ao estudo e divulgagdo da obra de Rafael Bordalo Pinheiro e
das influéncias que o artista teve na Histdoria da Arte portuguesa, nomeadamente na
contemporaneidade.

Esta Missdo do Museu € entendida de uma forma abrangente, integrando os diferentes aspetos
pelos quais a obra bordaliana pode ser abordada: o humor o desenho (a banda desenhada e
ilustracdo), a ceramica, o jornatismo, a Historia de Portugal dos finais do século XIX, inicios do XX, a
identidade nacional, a relacdo com Lisboa ou a influéncia gue teve sobre outros artistas até aos
nossos dias.

No ano em gue comemora o seu centenario, o Plano de Actividades reflete uma ambicdo superior a
de outros anos na procura da afirmacdo do Museu no panorama da oferta cultural de Lisboa — onde
tem tido um papel muito discreto - e da museologia nacional.

Procuramos também ocupar um lugar de divulga¢do de autores contemporadneos cujo trabalho se
relacione com a obra ou as tematicas bordalianas.

A concretizagdo deste Plano de Atividades permitird ainda criar bases para a continuacgdo do
trabalho nos anos que se seguirdc.

Plano de Atividades
A apresentacdo deste Plano de Atividades tem por base o facto de em 2016 se celebrarem 100 anos

da criacao do museu.
Este € um momento absolutamente excecional da vida do Museu e uma oportunidade dnica de
divulgar a obra bordaliana.

Requalificacio do edificio

Museu
Os diferentes edificios do Museu apresentam sinais de deterioracdo, tornando-se premente realizar
intervengdes de forma a evitar a degradagdo dos imoveis.

Outros espagos
* Arranjo da Sala da Parédia
* Recuperagdo do antigo armazém, de modo a dotd-lo de condig¢des para o acolhimento de
pequenas exposicoes e tertdlias e ainda de colocagdo de postos multimédia.

Divulgacio do Museu
Desenvolvimento de uma campanha de divulgacdo do Museu e da programacaoe especial dedicada a
comemoracdo do centendrio do Museu, com:

« Mupis, penddes, imprensa, spots tv;

+ Colocacdo de sinalética exterior, para a identificagdo do Museu

+ Reformulagdo do site, com revisdo de conteldos

www.egeac.pt - @ E GEA#C |
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Exposicdes 100 anos

Exposi¢des Paula Rego

Exposicdo relacionando a obra de Bordalo e Paula Rego — que se assume como grande admiradora
de Bordalo - retomando o didlogo entre a cbra dos dois artistas que decorreu na Casa das Histérias.

Melhores obras de Ceramica
Apresentagdo das principais obras de ceramica de Bordalo, uma vez que o espago no Museu se
confina a apenas uma sala.

Cartoonistas de hoje a desenhar Bordalo e 0 Zé Povinho
Convite a cartoonistas contemporadneos para trabalhar a obra de Bordalo.

Edi¢bes
Abecedario de Bordalo
Edicdo de uma obra de referéncia — iniciada ha mais de 10 anos — sobre a obra de Bordalo, com

cerca de 350 entradas escritas por mais de 30 especialistas.

Cole¢do Museu Bordalo Pinheiro

Criacdo de uma colegdo para divulgar o resultado das investigacdes realizadas no ambito do Museu.
Sera assim possivel disponibilizar material relativo as exposi¢gdes temporarias e tematicas, bem como
estudos feitos noutros ambitos.

Museologia
Melhoria das condigdes de exposi¢gdo, com incidéncia na reformulagdo da iluminagdo, vitrines e

outro material expositivo.

Coléguio Internacional sobre Rafael Bordalo Pinheiro
Realizagdo de um coldquio internacional sobre Bordalo Pinheiro, integrando o artista nas correntes
internacicnais.

Largo Bordalo Pinheiro: placa ha casa onde viveu, placas toponimicas
Colocagdo de uma placa assinalando a casa onde viveu grande parte da sua vida e substitui¢do das
placas toponimicas da fabrica Bordalo Pinheiro.

Livro BD Vida de Bordalo
Convite a jovens criadores de banda desenhada para recriar a figura de Bordalo em BD, em
colaboragdo com a Associagdo Tentaculo.

Bordalo desce ao Chiado
Animacgdo de rua nos espacos percorridos por Bordalo.

Internacionalizacdo
* Exposicdo [tinerante - contactos com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros para a sua
colocagdo em consulados portugueses pelo mundo, com o chjetivo de divulgagdo da obra
de RBP além-fronteiras.

* Realizacdo de parceria com instituigdes internacionais que permita a liga¢do de Bordalo
com grandes caricaturistas ou ceramistas da época;

* Bordalo e o Japonismo, com a embaixada do Japdo,

e SEGEAC
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Museu do
Aljube

-www.egeac.pt Lﬂ}—E _G E Eé _




24

Museu do Aljube
Enquadramento

O Museu do Aljube- Resisténcia e Liberdade ¢ um Museu Historico, orientado para um conjunto de
missdes especiais, de que se destacam:

» A prestacdo de tributo 8 memaria dos resistentes antifascistas;

* A constituicdo de um polo agregador e plataforma de colaboragdo de movimentos civicos
que lutam pela preservagdo da meméoria das ditaduras;

* A valorizagdo pedagodgica e civica de todos os materiais expostos, através de atividades
culturais programadas para as diferentes comunidades que procuram o Museu;

*« A constituicdo de um centro de documentacdc especializado e de um pélo de
investigacdo aplicada as teméticas préprias do Museu;

* A valorizacdo da heranga comum, com recurso ac testemunho de ex-prisioneiros e de
resistentes antifascistas.

Neste sentido, desenvolve os seguintes eixos estratégicos:

« estratégias educativas, pedagdgicas, culturais e civicas onde se inscrevem as atividades
numeros 3, 5,6, 7

* recolha e valorizacdo dos testemunhos e a obra dos resistentes e prisioneiros democratas
e antifascistas, como decorre da programacdo das atividades 1, 2, 4, 10;

* organizacdo de trabalho de investigacdo aplicado a construgdo de bases de dados schre
tematicas ligadas @ natureza do Museu, tal como decorre das atividades 4 e 18;

+ estabelecimento de relagdo estreita com os individuos e movimentos civicos empenhados
na preservagdo da memdoria das ditaduras, como decorre das atividades 9 e 15;

+ promocgao do didlogo e da discussdo de tematicas associadas ao Museu, como se prevé
nas atividades 8,11, 12, 13, 14 e 16.

Em 2016, serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

1.

Vidas prisionaveis — Ciclo de tertulias abertas, conduzidas por um moderador, com a
participagdo de publico escolar e da comunidade e gravadas em video para memboria futura. 11
sessdes,

Intelectuais e artistas da resisténcia — Ciclo dedicado a evocacgdo da vida e obra de democratas e
resistentes antifascistas, realizada em sessées onde colaboram especialistas da obra e se valoriza
a sua dimensdo cultural e atualidade. 11 sessées .

Uma tarde no Aljube — Promocdo de sessBes tematicas de exploragdo dos materiais expostos,
conduzidas por especialistas ou fontes testemunhais. 5 sessoes

Recolha de testemunhos — Recolha de testermunhos de ex-prisioneiros e resistentes, com
recurso a meios proprios e a meios externos. 50 testemunhos

Lishoa a partir do Aljube — Trés itinerarios tematicos: 1. Lishoa das Revolugdes; 2. Lisboa
Operiria |; 3. Lisboa Operaria ll

Visitas orientadas — Organizadas pelo servico educativo e/ou com recurso a servigos externos
especializados

Exposicdo tempordria 1 ~ Censura — Sobre «Censura na Imprensa», vinda por cedéncia da
Universidade do Minho

Exposicdo temporaria 2 - tema a definir — Organizacdo de uma Exposicdo (tema a definir no
ambito da Comissdo Instaladora)

www.egeac.pt - W—EGEAC
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18.
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20.
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Langcamentos de livros — Promoc¢do de eventos como langamento de livros ou outros materiais,
intimamente ligados a temética do Museu

Coléquio Internacional da Rede de Museus EUROM — Coldquio organizado peto MA-RL, com a
colaboragdc da EUROM e dos seus membros eurcpeus

Jornadas da Memdria — Recolha de documentagdo, materiais e depoimentos, organizada
durante dois dias no espago das exposi¢bes temporarias

Feira do Livro de Literatura Clandestina e da Resisténcia — a realizar no espago das exposi¢es
temporarias, em tempo a determinar

Dia Mundial da Liberdade de Imprensa — Mesa redonda evocativa da data, com profissionais e
estudiosos da tematica

Dia Internacional de Apoio as vitimas da Tortura —Coldquio comemorativo

Portugal e a Guerra Civil de Espanha — Coldquio internacional, no dmbito dos 80 anos do
Alzamiento

Encena¢do de um julgamento em tribunal plenario — Dramatizacdo de um julgamento do
Tribunal Plenario —a promover com recurso a um encenador externo, pelo «Grupo de Teatro do
Aljube» (entidade em fase de criagao)

Colonial Incarceration in the 20th Century — Promoc¢do de um Coléquio Internacional, em rede
com unidades de investigagdo universitaria, sobre os campos de concentra¢do em territério
colonial, no dmbito dos 80 anos da abertura do campo de Concentragdo do Tarrafal
Documentagdo e Media — Dotagdo de meios de divulgacdo de atividades do Museu, tais como
folhetos, cartazes e outros

Parceria institucional para investigagio cientifica — Dotagao de um investigador, com grau de
mestre ou doutor, durante um ano, para desenvolver trabalho sobre bases de dados tematicas
Equipamento para o auditdrio — Dotagdo de 3 soféas

Este Plano de Atividades do Museu do Aljube carece ainda da apreciagdo definitiva na Comissdo
instaladora e da avaliagdc no Conselho Consultivo, cuja calendarizagdo se prevé para os tempos mais
proximos.

Por
que

outro lado, omitem-se um conjunto de necessidades em equipamento e material pedagégico
constam de pedidos e de orgamentacdo apresentada na (ltima Alteragdo Orgamental, mas cuja

dotacdo ainda ndo se encontra concluida. Chama-se a atencgdo para o facto de, muito deste

equ

ipamento e material ser imprescindivel ao desenvolvimento das atividades do Museu que se

encontram programadas no Plano de Atividades para 2016. A sua ndc inclusdo no Plano e
Orgamento de 2016 deve-se apenas ao facto de, tendo sido pedido em AQ, se partir do principio

que
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Africa.Cont

- EXPOSICAO KIN {Maio)

Trata-se de uma exposicdo gue reune trabalhos que consideram a nogao de familia nas praticas de
10 artistas contemporaneos africanos. A curadoria é de Eva Langret e a exposicdo serd organizada e
tera lugar no espa¢o HANGAR.

- EXPOSICAO THINGS FALL APART (Outubro)

Apresentacdo em Lishoa dessa exposicao, organizada pela Associagdo Calvert 22 de Londres, com
itinerdncia prévia pela Iwalewa Haus da Universidade de Bayreuth na Alemanha. Com curadoria de
Mark Nash, a exposicdo redne as respostas de artistas contemporédneos a diferentes aspetos dos
interesses em Africa por parte da Unido Soviética e paises aliados, particularmente focadas em
influenciar o desenvolvimento de estruturas politicas através do cinema e outras artes. Serdo
acrescentados em Lisboa alguns trabalhos referentes aos PALOPS.

- “SEXUALIDADES E GENEROS DISSIDENTES” {(Novembro)
Ciclo de cinema apresentando filmes da didspora africana no contexto brasileiro. Com a colaboragdo
do Queer Lisboa. Haverd debates com realizadores, ativistas e académicos.

- CICLO CINEMAS ANTI-RACISTAS

Organizado em colaboracdo com a Associagdo SOS Racismo a partir do Programa MICAR, e com o
Centro de Estudos Comparatistas {CEC) da Universidade de Lisboa. Integrara a apresenta¢do de
filmes e debates.

- RESIDENCIA DE CRIACAO E INVESTIGACAO
Realizada em colaboracdo com a DMC-CML. Temos neste momento uma candidatura.

- PROGRAMA ESCRAVATURA
A programar eventualmente com a EGEAC.

wun.egeac.pt  2EGEAC
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Demonstracoes
Financeiras
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Demostracao de Resultados Previsional™®

Museu Lisboa Museu
Palicio | Museu 5anto |MuseuTeatra| Bordalo |Museu Aljube]  Outros Total
Pimenta Anténic Romano Pinheira

RENDIMENTOS DE FUNCIONAMENTO (Prépri 51 325 14 068 11 489 5 288 11 479 -0 97 649
Bilheteiras 44 214 8889 11 489 47288 4 747 73626
Vendas de Mercadorias 1286 5179 0 5000 3 480 14 945
Cedéncias de Espagos 3371 o] "] Q 8] 337
Concessdas 0 0 0 0 3252 3252
Fatrocinios/Ced. Dir. Exibigdo 2455 0 0 0 0 2 455
Qutros 0 0 0 o] 0 1]
QUTROS 0 0 0 0 0 0 0
Rec.. 5ub. Investimento
OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 1] 0 0 2 550777

Cantrato Prigrarta 2 550 777
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 299 224 28 543 48 823 138 022 108 552 150 930 771 105
Custo das mercadorias 900 3625 0 3 500 2 436 0 10 462
Trab. Especializados 4 408 2505 7 655 23170 8304 0 46 043
Comunicagio Institucional 0 0 0 0 0 o} 0
Vigildncia e Seguranga 88 939 1853 1400 48 069 28 433 32178 200872
Honararios 13 766 316 2 500 16 320 3 082 0 35984
Conservagdo e Reparagio 18 900 4 500 4 500 1073 900 25 000 54 873
Servicos 8ancarios 380 436 225 303 174 0 1518
Materiais 835 44 20 8253 3312 0 12 464
Electricidade 57 130 603 853 10 500 7 000 47 278 123 363
Agua 8 556 353 353 1018 3503 2857 16 638
Combustiveis/Qutros Fluidas [} c o] 536 0 0 536
Deslocagles e Estadas 1000 1000 100 1400 2 0Q0 0 5500
Rendas e Afugueres Q 0 o} 0 0 Q0 0
Comunicagdo 4619 1333 1125 1771 1373 0 10221
Seguros 691 767 N 667 667 657 0 3457
Contencioso @ Notariado 0 0 0 0 0 0 1]
Despesas de Representagdo 1 800 0 [H 0 0] 0 1800
Limpeza 31 549 4 608 9378 19944 30 368 43 628 139 473
Qutros 65 251 6350 20 050 1000 13 700 0 106 351
Impostos 500 250 0 500 300 0 1550
GASTOS DE ACTIVIDADE 21000 42 631 24 763 122 202 101 918 66 555 375 069
Programag¢io Geral 21000 42631 24 763 120 202 101 918 53 666 364 180
Comunicagio 0 0 o] 2000 o] 12 889 14 889
GASTOS DE PES550AL 924 969 62 320 76 401 189 085 152 191 53 286 1498 252
Remuneragdes 734724 49 547 60 722 149716 152 523 42 199 1189431
Encargos s/remuneragies 174 481 11724 14 369 36143 36 393 10 244 283 354
Seguros 8417 555 702 1729 1750 498 13 650
Outras despesas 7 347 495 607 1497 1525 345 11817
OUTROS GASTOS 0 0 o 0 0 1]
Amortizac¢des 0 0 [}
Outros Gastos Financeiros 0 Q 0

|

* Periodo de Maio a Dezembro

www.egeac.pt f'; EGEAC
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OLIVEIRA E VERGAMGTA
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OLIVEIRA E VERGAMOTA
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Orcamento Plurianual

Museus

2016 - 2018



ORCAMENTO MUSEUS
2016 (Maio a Dezembro)

Museu Lishoa ey
Palicic | MuseuSanto [Museu Teatro| Terredo Casa dos Bordalo | Museu Aljube|  Teatros Outros Total
Fimanta Anténio Romano Poente Bices Pinheiro

RENDIMENTOS DE FUNCIONAMENTO (Prépri 27 826 14068 11 489 17 000 6 500 9288 11 479 0 o 97 649
Bilheteiras W0 714 8 882 11 489 17 DO & 500 4 288 4747 73 626
Vendas de Mercadorias 1286 5179 S 000 3 480 14 945
Cedéncias de Espagos 3371 3371
Concessbes 3252 3252
Patrocintos/Ced. Dir Exibig3o 2455 2 455
Outros Ll Q
OUTROS 9| a 0 0 ] 0| o 0 n 9

Rec. Sub. Investimento I |
OUTROS RENDIMENTOS 0 0 a, @ ) al 0 0 2550777
Lontrate Programa 0 ] Dll v] Q al 0 2 555.1_-.-_7_
GASTOS DE FLUNCIONAMENTC = ZZ“)'-EN]; 25 543 48 A23 17 (15 138032 105 553 150 850 Elg 771 105
Custo das mercadorias 900 3625 3500 2436 10462
Trab. &specizlizados 08 2 505 7 655 3501 23170 8 304 46 043
Camuanicagdo Institucional 0
Vigildncia e Seguranga 47 213 1853 1400 13620 28105 48 069 28433 32178 200 872
Honeodrrips 9139 316 2 500 4627 16320 2082 a5 984
Conservacio e Reparagdc 18 000 4500 4 500 900 1073 900 25 000 54 §73
Servi¢os Bancdrios 380 436 225 303 174 ] s] 1518
Materiais 151 A4 20 684 8253 3312 12 464
Elecricidade 47 484 603 853 9 645 10 508 7 000 47 278 123 363
Agua 229 353 353 328 1016 3503 2857 16 638
Combustiveis /Qutras Fluidos 536 536
Deslocagdes e Esladas 1000 1000 100 1400 2 000 5 500
Rendas e Alugueres o
Comunicagdo 4 267 1333 1125 52 300 1771 1373 10221
Seguros 691 767 667 667 667 3 457
Conlencioso e Notariado 0
Despesas de Representacio 1800 13800
Llimpeza 22 096 4 608 92376 3333 5120 19944 30 368 43 628 139473
Qutros 65 151 6 350 20050 100 1000 13 700 106 351
Impostos 500 250 500 300 e 1550
GASTOS DE ACTIVIDACE j 1060 42 631 24783 20 OUEI 122 202 104 918} Q 66 555 379 063
Programac¢dc Geral 1000 42 631 24 763 2000¢ 120 202 101 918 53 686 364 180
Carmunicagio I [1]] 0 2000 12 889 14 889
GASTOS DE PESSSOAL 899 §08 62_3‘1'} 76 40!-: Q0 25 561 189 085/ 197 181 53 286 1498252
Remunera¢Ges 714 359 4‘9 5;7 60 722 0 20 365 142 715’ 152 523 42 199 1189431
Ordenados 548 180 33618 43 875 14 367 111 570 i15 836 34 486 901933
tHordrio /Desp. Representaciio 18 158 4167 4167 0 9833 6125 0 42 450
Subsidio de férias 64 227 4284 5419 1667 13601 13 705 3 845 106 747
Subsidio de Matal 42 056 2345 3 601 1111 6 800 9101 2553 68 067
Hores extraordingrias 5340 2027 440 13270 1358 835 o] 11 320
Subsidie de refeigdo 33911 1973 2630 11315 5918 5918 1315 52931
Abonos falhas 2487 633 591 635 635 953 0 5933
Encargos s/remuneracdes 165 706 11 724 14 369 4775 36143 36 393 10 244 283 354
Seguros 8200 555 702 217 1729 1750 498 13 650
Qutras despesas 7144 495 607 204 1387 1525 345 11817
OUTROS GASTOS Q a Q 0 0 DJI 0 Q 0
Amaortizagbes Q
Qutros Gastes Financeiros ']




ORCAMENTO MUSEUS

2017

Museu Lisboa Museu
Palicio | MuseuSanto [Museu Teatro|  Torredo Casa dos Bordalo | Museu Aljube|  Teatros Outros Total
Pimenta Anténio Romano Poents Bicos Pinheiro
e gtz Gam i
RENDIMENTDS DE FUNCIONAMEN'_::_JIJP_r\épri 56901 24 781 24 7EL 13 428 18 -'IEﬁ: 15574 22204 0 al 186 077
Bilheteiras 58724 15 556 20 105 13428 13 426 67532 13 457 146 449
Vendas de Mercadorias 1479 9225 4 656 8821 3870 28 050
Cedéncias de Espagos 3877 o] 3877
Concessdes 4 878 4878
Patrocinios/Ced. Dir Exibicdo 2823 2823
Qutros = 0
OQUTROS -] 0 0 ] [ o 0 V] Ll 0
Rec.. Sub. Investimente
QUTROS RENDIMENTES a Q 0 1] IIl 0 ] o Q! 3 748 575
Contrata Programa 1 3} 0 o ol 0 0 3748 575
T ! [
-GASTOS DE FUNCIONAMENTD 38k 785 52 763 ER T 52 299 82 493 208 250 177 880 1398 356 15555 1262 642
Custo das mercadorias 1035 6457 6175 2709 16376
Trab. Especializados 29433 8833 13 610 15 000 4 055 46 598 20498 555 138 582
Comunicagdo Institucional 0
Vigilindia e Seguranga 74601 3159 2 445 19 308 44 506 75 548 45 023 50 680 315 670
Honorarios 25000 2500 S 000 5 000 5 500 16 320 15 000 74 320
Conservac3o e Reparagio 18 000 4500 4 500 5000 900 1430 900 25000 60 230
Servigos Bancdrios 3010 11239 1238 921 779 866 8 054
Materiais 7 850 750 900 3250 600 2500 2500 18 300
Electricidade 74 783 949 1344 15191 16 538 11025 74 463 184 297
Agua 12961 556 556 516 1601 5517 4499 26 205
Combustiveis/Outros Fluidos 0
Deslocagdes e Estadas 1500 1500 300 1800 2200 7 300
Rendas e Alugueres 0|
Comunicagio 6720 2100 1771 315 2790 2163 15 859
Seguros 1036 1150 1000 1000 1000 5186
Contenciosa e Notariado 0
Despesas de Representagdo 1800 500 500 1000 300 4100
Limpeza 34801 7258 14 767 4 BE6 3639 31412 47 830 63 714 219 036
Outrgs 93 725 11025 29 575 250 2 500 20050 157 124
Impostos 575 288 115 75 100 500 300 1953
GASTOS [HE ACTIVIDADE 101 000 65 G600 50 000 105 000 20 000 46493 102 000 ".'I-_ 100000 589 493
Programagac Geral 75750 43 750 37 500 78 750 15 000 34 §70 76 500 | 75000 442 120
Comunicacio 25250 16 250 12 500 26 250 5 000 11 623 25 500 | 25000 147373
GASTOS DE PESSSOAL 1234 546 85468 104 154 0 35701 260 435 261 691 72522 2054 517
Remuneragdes 960922 66113 80 654 0 27 308 201 762 202 457 56 081 1595337
Ordenadaos 739624 44 165 57 847 19050 147 apa 153755 45137 1207 982
|.Hordrio / Desp.Representa¢do 7 370 6291 6291 oy 14 855 9275 0 64 083
Subsidio de [érias 64 227 4234 5419 1667 13601 13 705 3 845 106 747
Subsidio de Natal 64227 4284 5419 1667 13 601 13705 3845 106 747
Horas extraordinarias 8010 3040 659 1305 2048 1328 ] 16 950
Subsidio de refeicio 53 734 3100 4133 2 067 9300 9300 2255 83 888
Abonos falhas 3730 950 286 953 953 1429 0 8900
Encargos s/remuneragdes 248 740 17 012 20783 6 852 52 343 52 803 14 860 413 395
Seguros 13 488 900 1138 350 2 856 23852 620 22 205
Qutras despesas 11 396 1442 1578 1191 3474 1538 961 23 580
QUTROS GASTCS 10 000 3000 3 000 0 2000 5 004 5 000 0 28 0DO
Amortizagdes 10000 3000 3 000 2000 5 000 5000 28 000
Outros Gastos Finangceiros 0




ORCAMENTO MUSEUS

2018

Museu Lishoa Museu 0
Palicio | Museu Santo [Museu Teatro|  Torredo Casa dos Bordalo | Museu Aljube|  Teatros Outros Total
Fimenta Antdnio Romano Paente Bicos Finheiro
| I
REMDIMENTOS DE FUNCIONAMENTO (Proprl 98 471 31842 32 565 27 946 20355 19945 29 550 0 0 260 685
Bilheteiras 89 065 21234 27 444 27946 20 365 10 242 20408 216 705
Vendas de Mercadorias 1701 10 609 5121 9703 4357 31390
Cedéncias de Espagos 4458 4458
Concessdes 43884 4884
Patrocinios/Ced. Dir. Exibigdo 3247 3 247
Outros 0
OUTROS o 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Rec.. Sub. Jnvestimento
OUTRCS RENDIMENTCS 1.I! 0 0 0 0 0 0 ] 3719128
Contrato Pragrama 0| 0 0 0 0 0 3719128
|

GASTOS DE FURCHINAMENTD 366 940 5370 77621 521259 82493 209 507 178151 198 356 25 555 1264 654
Custo das mercadorias 1191 7426 6792 2950 18 388
Trab. Especializados 29 433 8833 13610 15000 4055 46 598 20458 0 555 138 582
Comunicacde Institucional 1] 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Vigiléncia e Seguranga 74 601 3159 2445 15308 44 506 75948 45023 50680 0 315670
Honorarios 25000 2500 S 000 5000 5500 16320 15 000 0 0 74320
Conservagdo e Reparagio 18 000 4500 4 500 5000 900 1430 900 0 25 000 60 230
Senvicos Bancarios 3010 1239 1238 0 921 779 866 0 0 8054
Materiais 73800 750 900 3250 600 2500 1500 0 0 18 300
Electricidade 74 788 949 1344 0] 15191 16538 11025 463 0 194 297
Agua 12961 556 556 0 516 1601 5517 4459 0 26 205
Combustiveis/OQutros Fluidos 0 0 0 0 0 o} 0 0 a9 v}
Deslocagdes e Estadas 1500 1500 300 0 0 1800 2200 0 0 7300
Rendas e Alugueres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comunicagio 6720 2100 1771 0 315 2780 2163 0 0 15 859
Sepuros 1036 1150 1000 0 0 1000 1000 0 0 5186
Contencioso e Nolariado 0 0 0 0 0 0 0 Y 0 0
Despesas de Representa¢io 1800 500 500 Q 0 1000 300 0 0] 4100
Limpeza 34 801 7258 14 767 4 666 9639 31412 47 830 68714 0 219086
Outros 93725 11025 29575 0 250 2500 20050 0 0 157 124
Impostos 575 288 115 75 100 500 300 Q i 1353
GASTOS DE ACTIVIDADE 101 000 65 000 50 000 105 000 20 000 46493 102 000 0 100 000 589 493
Programagao Geral 75 750 48750 37 500 78750 15 000 34870 76 500 4] 75 000 442120
Comunicacdo 25250 i6 250 12 500 26250 5000 11623 25500 Q 25000 147 373
GASTOS DE PESSSOAL 1258 876 87 630 106 670 0 36 885 265992 267 274 74 337 2097 665
Remuneragbes 979 056 67374 82185 0 27 813 205611 206 361 57157 1625 566
Ordenados 7154417 45048 5% 004 19431 150352 156 830 47 060 1232 141

| Hordrio / Desp. Representacio 27917 6417 6417 0 15152 9461 1] 65 364
Subsidio de férias 65512 4 369 5527 1700 13873 1357% 3922 108 882
Subsidio de Natal 65512 4368 5527 1700 13873 13979 3922 108 882
Horas extraordindrias 8170 3101 673 1943 2089 1354 0 17 330
Subsidio de refei¢do 53734 3100 4133 2067 9300 9300 2255 83 888
Abonos falhas 3 805 969 504 972 972 1457 0 9078
Encargos s/remuneragdes 253715 17 353 21199 6989 53390 53 859 15 157 421563
Seguros 13757 918 1161 357 21913 2911 532 22 649
Outras despesas 121338 1985 2126 1736 4078 4144 1390 27787
QUTRCS GASTOS 10000 3000 3000 0 2000 5700 5000 0 28 000
Amortizagdes 10000 3000 3000 0 2000 5000 5000 0 0 28000
Qutras Gastos Financeiros o

i !




ORCAMENTO MUSEUS

ORCAMENTO PREVISIONAL 3 ANOS

Museu Lishoa

Museu
Palscfo | Museu Santo |Museu Teatro|  Torredo Casa dos Bordalo | Museu Aljube|  Teatros Outros Total
Pimenta Antéhio Romano Poente Bicos Pinheiro
|
RENDIMENTOS DE FUNCIONAMENTD | Prape| 193 200/ 70Ut 68 815 58 374 45 291| 40 807 JE ol 0 544 411
Bilheteiras 168 503 45678 53038 58 374 45 291 21283 38613 o] 0 436 780
Vendas de Mercadorias 4465 25013 9777 0 0 23 525 11607 0 0 74 386
Cedéncias de Espagos 11706 0 0 0 0 0 0 0 0 11 706
Concessées a 0 0 0 0 0 13014 < 0 13 014
Patrecinios/Ced, Dir. Exibi¢io 8525 0 0 Q 1] 0 4] 0 0 8525
Outras 0 0 0 0 o 0 2] 0 0 i)
QUTRO: 0 0 i) [} 4] 0 o 0 a 0
Rec.. Sub. Investiinenlo
OUTROS RENDIMENTOS 1] [ [+ o] ] o Q q 0 10018 480
Conltrato Programa 0 [4] 1] £l : 0! qj 10 018 480
] !
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 1001 e33 135038 204 065 121 603‘ 219 297 555 419 461 583 547 65_2d 51110 3 298 401
Custo das mercaderias 3126 17 509 16 467 8125 45 226
Trab. Especializados 59 774 20171 34 875 30000 11lell 116 366 49300 Q 1110 323 208
Comunicagdo Instilucional 5] 0 o] 0 0 0 0 0 0 0
Vigilancia e Seguranga 196 415 8171 6 290 52236 117 117 199 865 118 478 133538 0 832 211
Honordrios 55139 5316 12 500 10 000 15627 48 960 33082 o 0 184 624
Conservagio ¢ Reparagio 54 000 13 500 13 500 10000 2700 3933 2700 25000 50 000 175 333
Servigos Bancarios 6400 2914 2701 0 1843 1860 1907 0 0 17 625
Materiais 15751 1544 1820 6 500 1884 13 253 8312 o] 0 49 064
Electricidade 197 060 2501 3 540 0 40 027 43 575 28050 196 204 0 511 957
Agua 34 150 1464 1454 0 1360 4218 14 537 11855 0 69 048
Combustiveis/Outros Fluidos 0 0 1] 0 0 536 0 0 0 536
Deslocagdes e Estadas 4000 4000 700 0 0 5 000 6400 0 o] 20 100
Rendas e Alugueres 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0
Cemunicagdo 17 707 5533 4 667 52 930 7351 5 699 0 0 41 940
Seguros 27683 3 067 2667 0 0 2 667 2 667 0 Q 13 829
Contencioso @ Notariado [1] 0] 0 ») o 0 0 o 0 ]
Despesas de Representagdo 5 400 1000 1000 0 4 2 000 600 0 0 10 DOO
Limpeia 91 638 13123 33910 12 665 25 398 82 768 126 D27 181055 0 577 646
Qultros 252 600 28 400 79 200 [s] 600 6000 53 800 0 0 420 600
Impostos 1650 825 230 150 200 1500 900 0 0 5455
GASTOS DE ACTIVIDADE 203 000 172 631 124 763 210 000 60 000 215188 305918 9 266 555 1558 055
Programagdo Geral 152 500 140131 95 763 157 500 50 000 189941 254 918 Y] 203 666 1248 419
Comunicag¢do 50500 32 500 25 000 52 500 10 0DO 25 247 51 000 0 62 889 309 636
GASTOS DE PESSSOAL 3392831 235417 287 225 0 98 147 715 512 721 157 200 145 5 650 434
Remuneragdes 2 654 347 183 034 223 561 1] 75 487 557 088 561 381 155 437 4 410 334
Ordenados 2042 222 122 831 160 725 0 52 849 409 326 426 421 0 127 682 3 342 056
l.Horario f Desp. Representagdo 73 445 16 875 16 875 0 o] 39 840 24 861 o] 0 171897
Subsidio de férias 193 566 12 937 16 364 0 5034 41 075 41 383 0 11 611 322 375
Subsidio de Natal 171794 11 498 14 547 0 4 478 34 274 36 785 0 10 320 283 636
Horas extrzordindrias 21519 § 167 1772 0 5118 5496 3568 0 0 45 640
Subsidio de refeicdo 141379 8173 10 897 0 5 449 24 518 24 518 Y] 5824 220758
Abonos (alhas 10022 2552 2 381 1] 2 559 2559 3 839 0 0 23912
Encarges s/remuneragdes 672162 46 090 56 352 Q 18 616 141 876 143 055 0 40 261 1118412
Seguras 35445 2372 3001 0 524 7 498 7514 0 1750 58 504
Outras despesas 30878 3922 4312 0 3120 9049 §206 0 2 696 63184
OUTROS GASTOS 20000 & 000 6000 0 4 000 10 000 10 000 0 56 000
Amortizagbes 20000 6000 6000 4 000 10 000 10000 2 696 56 000
Qutros Gastos Financeiros ] 0
1




ORCAMENTO MUSEUS

POR ANO

Total
2016 {8 meses) 2017 ) 2018
REND#VENTOS DE FUNCIONAMENTQ (Préprios) 57 549_ 186 077 -J.b-(l BEL 544 411
Bilheteiras 73 626 146 449 216 705 436 780
Vendas de Mercadornas 14 945 28 050 31390 74 386
Cedéncias de Espagos 3371 3877 4 458 11 706
Concesses 3252 4 873 4 884 13 014
Patrocinios /Ced. Dir. Exibigdo 2 455 2823 3247 8525
CQuiras 0 0 0 0
QUTROS 9 o (1] _;
Rec.. Sub. Inveslimente
QUTROS RENDIMENTOS 1550 777 3 748 575 3718128 10 018 480
Cantraila Programa 2550777 3748975 2719124 10 018 480
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 171105 1267 642 1264 654 3 298 401
Custo das mercadorias 10 462 16 376 18 388 45 226
Trab. Especializados 46 043 138 582 138 582 323 208
Comunicagdo Institucional Q 8] [+] 0
Vigilancia e Seguranga 200 872 315 670 315670 832 211
Honordrias 35 984 74320 74320 184 624
Conservacdc e Reparagdo 54 873 60 230 60 230 175 333
Servigos Bancdrios 1518 8 054 8 054 17 625
Materiais 12 464 18 300 18 300 49 064
Electricidade 123 363 194 297 194 297 511 957
Agua 16 638 26 205 26 205 69 048
Combustiveis/Outros Fluidos 536 0 0 536
Desiocacdes e Estadas 5 500 7 300 7 300 20100
Rendas e Alugueres 0 ¢} [« 1]
Comunicac3o 10221 15 859 15859 41 940
Seguros 3457 5186 5186 13 829
Contencioso e Notariado 0| Q a a
Despesas de Representagio 1800 4100 4100 10 000
Limpeza 139 473 219 086 219036 577 646
Qutros 106 351 157124 157124 420 600
Impostos 1 550 1853 1953 5 455
GASTOS DE ACTIVIDADE 379 069 589 433 589 493 1558 055
Programacio Geral 364 180 442 120 442 120 1248 419
Comunicacio 14 339 147 373 147 373 309 636
GASTOS DE PESSSOAL 1493 252 2 (154 517 2097 665 5650 434
Remuneragbes 1189 431 1595 337 1625 566 4410 334
Ordenados 901 833 1207 982 1232141 3342 056
I.Hordrie / Desp. Representagdo 42 450 64 033 65 364 171 897
Subsfdio de I&nas 106 747 106 747 108 882 322 376
Subsidio de Natal 68 067 106 747 108 882 283 696
Horas extraordindrias 11320 16 930 17 330 45 640
Subsidia de refeigdo 52 981 B3 838 83 888 220 758
Abonos falhas 5933 8 900 9078 23912
Encargos s/remuneragdes 283 354 413 395 421 663 11138 412
Sepuros 13 650 22 205 22649 58 504
Qutras despesas 11 B17 23580 27787 63 1234
OUTROS GASTOS 9 28 000 28 (00 56 000
Amortizaghes Q2 28 000 28 000 56 000
Qutros Gastos Financeiros 0 5} 0 0




DACM
Prop.as (05 <01 6

Fis,

Orcamento Consolidado

Egeac + museus

2016



ORCAMENTO MUSEUS

PERIODO MAIO A DEZEMBRO 2016

Previsdo Exercicio 2016 (Maio a Dezembro}

Museu Lishoa

Museu
Palicio  |MuseuSanto |Museu Teatro| Bordalo | MuseuAljube|  Outros Total
Pimenta Anténio Romano Pinheiro

RENDIMENTOS DE FUNCIONAMENTO {(Prépri 51325 14 068 11 489 9288 11479 0 97 649
Bilheteiras 44 214 8889 11489 4 288 4747 73 626
Vendas de Mercadorias 1286 5179 0 5 000 3480 14945
Cedéncias de Espagos 3371 Y] 0 o] 0 3371
Concessdes 0 0 0 0 31252 3252
Patrocinics/Ced. Dir, Exibicdo 2455 0 0 0 0 2455
Outros 0 0 0 0 0 0
OUTROS G 0 o 0 0 0 0
Rec.. Sub.Investimento
OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0 Q 0 2550777

Contrato Programa 2550777
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 299 224 28543 48 823 138 022 105 552 150940 771 105
Custo das mercadorias 300 3625 0 3500 2 436 ] 10 462
Trab. Especializados 4 409 2 505 7 655 23170 8304 0 46 043
Comunicagdo Institucional 0 o] 0 0 0 0 0
Vigilancia e Seguranca 88 939 1853 1400 48 069 28 433 32178 200 872
Honorarios 13 766 316 2500 16 320 3082 0 35984
Conservagdo e Reparagdo 18900 4500 4 500 1073 S00 25000 54 873
Servigos Bancarios 380 436 225 303 174 0 1518
Materiais 835 44 20 8253 3312 Q0 12 464
Electricidade 57130 8032 853 10 500 7 000 47 278 123 363
Agua 8556 353 353 1015 3503 2 857 16 638
Combustiveis/Qutros Fluidos o] 0 0 536 0 0 536
Deslocagdes e Estadas 1 000 1000 100 1400 2 000 4] 5500
Rendas e Alugueres 0 0 0 0 o] 0 0
Comunicacao 4619 1333 1125 1771 1373 o} 10 221
Seguros 691 767 €67 6567 667 C 3457
Contencioso e Notariado 0 0 4] o 0 [ 0
Despesas de Representagdo 13800 0 [ 0 0 0 1800
Limpeza 31549 4 608 9376 19944 30 368 43 528 139 473
Outros 65 251 &350 20050 1000 13 700 [ 106 351
Impostos 500 250 0 500 300 0 1550
GASTOS DE ACTIVIDADE 21 000 42 31 24 763 122 202 101 918 66 555 379 069
Programagdo Geral 21 000 42 631 24763 120 202 101 918 53 666 364 180
Comunicacdo 0 0 0 2 000 0 12 889 14 889
GASTOS DE PESSSOAL 924 969 62320 76 401 189 085 192 191 53 286 1498 252
Remunerag¢des 734 724 49 547 60 722 149716 152 523 42199 1189 431
Encargos s/remuneragbes 174 481 11724 14 369 36143 36393 10 244 283354
Seguros 8417 555 702 1729 1750 498 13 650
Outras despesas 7 347 495 607 1497 1525 345 11 817
OUTROS5 GASTOS 0 0 0 0 Q0 0
Amortizagdes 0 0
Qutros Gastos Financeiros 0 0




ORCAMENTO CONSOLIDADO

EGEAC + MUSEUS

Novos Equipamentos

(& meses) Egeac Total

RENDIMENTOS DE FUNCIONAMENTO 97 649 12915 271 13 012 920
Bilheteiras 738626 10 309 159 10 382 785
Vendas de Mercadorias 14 945 190 850 205 795
Cedéncias de Espacgos 3371 57 400 60 771
Concessdes 3252 366 777 370029
Patrocinios/Ced. Direitos Exibig¢do 2 455 1703 000 1705 455
Qutros 0 288 085 288 085
Reconhecimento de Rendimentos 0 695 407 695 407

Subsidio ao Investimento 695 407‘Jr 695 407
QUTROS RENDIMENTOS5 2550777 6 000 000 8 550777

Contrato Programa 2 550777 6 000 D00 8 550777
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 771 105 4 758 183 5529288
Custo das mercadorias 10 462 103 526 113 988
Trab. Especializados 46 043 428 926 474 969
Comunicacgdo Institucional 0 287 702 287 702
Vigilancia e 5eguranca 200 872 1070 349 1271 221
Honordrios 35984 296 425 332 409
Conservacgdao e Reparagao 54 873 637 646 692 519
Servigos Bancarios 1518 152 602 154 120
Materiais 12 464 196 411 208 875
Electricidade 123 363 440 432 563 795
Agua 16 638 73 676 90 314
Combustiveis/Qutros Fluidos 536 41 158 41 694
DeslocagBes e Estadas 5 500 35217 40 717
Rendas e Alugueres 0 50131 50 131
Comunicagio 10 221 111 281 121 502
Seguros 3 457 66 507 69 964
Contenciosc e Notariade 0 46 128 46 128
Despesas de Representagdo 1800 11 413 13 213
Limpeza 139 473 423 623 563 096
Outros 106 351 162 609 258 960
Impostos 1550 122 422 123 972
GASTOS DE ACTIVIDADE 379 069 6 066 502 6 445 571
Programac¢do Geral 364 180 5240 506 5 604 686
Comunicacdo 14 889 825 996 840 885
GASTOS5 DE PESS50AL 1498 252 7 560 086 9 058 338
Remunerac¢bes 1189431 6 026 957 7 216 388
Encargos s/remuneracbes 283 354 1347 145 1 630499
Seguros 13 650 86940 100 590
Qutras despesas 11817 98 044 110 861
OUTROS GASTOS o] 1 180 907 1180 207
Amortizagbes 0 1180 907 1180 907
OUTROS GASTOS FINANCEIROS o] 45 000 45 000
Outros Gastos Financeiros 0 45 Q00 45 000



ART 62° LEI 50 DE 2012

a) as vendas e P. Servi¢co ndo cobrem, pelo
menos, 50% dos gastos totais

Vendas e P,

Servicos .
50% Gastos Totais

54%

v Vendase P Servigos 50% Gastos Totais

b) O peso contributivo dos subsidios a exploracdo
e superior a 50% das suas Receitas
50% Receitas

S. Exploracdo

43%

egeac+museus
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'{E\ LISBOA Museus municipais que transitarao para a EGEAC
. Aivsatintell Quadro global relativo a 2014

Museu de Lisboa 2.081.45,3 105.504,78 .975.548,65
Museu Bordalo Pinheiro 375.798,21 375.798,21
Museu do Aljube 582.488,32 238.815,45 343.672,87




Museu Bordalo Pinheiro

TOTAL DOS RENDIMENTOS

Bilheteiras

| Ingressos Equipamento
Ingressos Espectdculos

Venda de Mercadorias

Cedéncias de Espace

Concessdes
Patrocinios / Cedéncias Direitos Exib.
Qutros

Contrato Programa
OTAL DOS GASTOS

Custe das mercadorias

Trab. Especializados

Comunicagde Institucional

Vigilancia e Seguranga
Honorarios

Consaervacdo e Reparagdo
Custos Financeiros

Materiais

Electricidade

Agua

FCombustiveis/Outros Fluidos

DeslocagBes e Estadas

Aendas e Alugueres
Comunicacdes (fixas e moviis)
Seguros

rContencioso e Netariado

Despesas de Representagao

Limpeza
Qutros
Impostos

Pragramacdo Geral
Comunicacdo dos Eventos

Remuneragoes
Ordenados
Isen¢do Hordrio /Desp. Representacdo
Subsidio de férias i
Subsidio de Natal
Horas extraordindrias
Subsidio de refeiclo
Abonos fathas

Encargos s/remuneracdes

Seguros

Qutras despesas

|Amortizaghes
Outros

HES AL L] (30

380.452,41

Ao IL

manut. jardins

DACM
Prop. " _l_c.s’fﬂl &

Fls.




Elementos Funcionarios

Admissao (1 assistente de exposicio)

Admissao (1 designer)

Artur Medeiros Matos
Carla Seixas Pinto

Isabel Amado de Aguilar

Fiscal Municipal de Finangas - Recepgdo e joja
Técnico Superior - Servigo Educativo
Técnico Superior - coordenacio

Jodo Alpuim Botelho

Director

iManuela Freitas Soares
f—

Assistente Operacional - Recepgdo e joja

JMariana Caldas de Almeida

Mario Gouvela dos Santos

Orlando Lacerda Anselmo

Pedro Bebianc Br_a_g‘a
Teresa Afonsg Cardoso

|Técnico Superior - investiga¢ao
|Coardenador Técnico - inventariagdo e biblioteca
~|em transito da Livraria Municipal
Técnico Superior - investigagdo
Técnico Superior - Servigo Educativo

Tat_gll




Museu do Aljube

* dados entre Maio e Setembro de 2015
** dados estimados para 2015 a partir dos valores de
Maio e Junho de 2015

TOTAL DOS RENDIMENTOS
RENE | ) I A \ AR A0
Bilheteiras —— P
Ingressos Equipamento

Ingressos Espectaculos
Venda de Mercadorias
Cedéncias de Espaco

Concessdes
Patrocinios / Cedencias Direitos Exib.
Cutros

Contrato Programa
TOTAL DOS GAST

' Custo das mercadorias
ITrab. Especializados
Comunicagdo Institucional

Vigildncia e Seguranga il

Honorarios
Conservagdo e Reparagdo
Custos Financeiros

Materiais
Electricidade
Agua
Combustiveis/Cutros Fiuidos
Deslocagdes e Estadas
Rendas e Alugueres
Comunicagdo (fixas e moveis)
Seguros

Contencioso e Notariado

L

xx

Despesas de Representagao

Limpeza
Dutros
Impastos

A financiamento alheio
|Programacgdo Geral

Comunicagdo dos Eventos

Remunerages i —

Ordenados

Is=ngio Hordrio /Desp. Representacio
Subsidio de férias
Subsidio de Matal
Horas extraordinarias
Subsidio de refeicio
Abanos falhas

Encargos s/remuneragdes

Seguros
Qutras despesas

Amoartizagdes
Outros
RESULTADO Liquind.

OACM

Prop. ne iCS, 20l 6

i,



Aaso l

1 . Duod Sub. Ab A
Museu Bordalo Pinheiro Venc. Base M CGA 55 Sub. refeicac o!':'o R Total mensal| Sub. Ferias CGA SS Efcalgglotal
Natal Familia Fathas 8 meses
955862 |[Jodo Alpuim Botelho 1.750,73 145,89 450,45 93,94 2.441,01 1.750,73 415,80 21.694,63
954688 |Mariana Caldas de Almeida 1.373,12 114,43 353,29 93,94 1.934,78 1.373,12 326,12 17.177,47
775025 |Pedro Bebiano Braga 2.437,29 203,11 627,09 93,94 3.361,43 2.437,29 578,86 29.907,60
CPS Gisela Silva R M Tavares 4.615,58 36.924,64

955991 |Luis Manuel do Carme Farinha 3.091,82 257,65 795,50 03,94 4,238,91 1.750,73 415,80 36.077,82

Maria C i ibeiro Marti
954597 Sairt'js atarina Ribeiro Martins dos 1373,12 114,43 35329  [93,94 1.934,78  [1.373,12 32612 |17.177,47
323240 |Helena Teresa Ribeiro Pinto Janeiro 2.094,01 174,50 538,77 93,94 2.901,22 2.437,29 578,86 26.225,92
950388 |Maria Judite Braz da Costa Alvares 2.094,01 174,50 538,77 93,94 2.901,22 2.094,01 497,33 25.801,11
953525 |Maria do Rosario Moreira Romaoc 532,08 44,34 136,90 93,94 807,26 532.08 126.37 7.116,53

CPS Joana Sousa Monteiro 4.734,45 37.875,60

549650 |Lucia de Jesus Gabriel Pires Antunes 1.304,46 108,71 335,63 93,94 1.842,73 1.304,46 309,81 16.356,12
665160 |Maria Clara Ramos Ferreira 1.750,73 145,89 450,45 93,94 2.441,01 1.750,73 415,80 21.694,63
955955 |Ana Paula Jerénimo Antunes 2.094,01 174,50 538,77 93,94 2.901,22 2.094,01 497,33 25.801,11
207121 (Carlos Paulo Azevedo Cuiga §95.51 82,96 256,14 93,04 1.428,55 354,77 203,01 12.486,14

Maria M i i ibeiro d
954461 S”i;'a argarida Dias Costa Ribeiro da 1, 375, 114,43 35329 93,94 1.934,78  [1.373,12 410,02 [17.261,37

inadaC icao Vieira Sant

212220 (l\:naat?tril:s a Loncelgao Vielra santos 923,42 76,95 237,59 93,94 26,54 1.358,44  |923,42 219,31 12.010,25
955234 |Mario José de Sousa Pinheiro Nascimento |683,13 56,93 175,76 93,94 1.009,76 683,13 203,99 8.965,21
950679 |Patricia Mata 005,51 82,96 256,14 93,94 1.428,55 762,08 180,99 12.371,44
713101 [MariaJodo Marcelino 799,84 66,65 205,79 93,94 1.166,23 799,84 189,96 10.319,61
954629 |Maria Leonor Franga Ribeiro 1.373,12 114,43 353,29 93,94 1.934,78 1.373,12 326,12 17.177,47
348780 |Joana Lindley Cintra M. Gomes 1.750,73 145,89 450,45 93,94 2.441,01 1.750,73 415,80 21.694,63
164700 |Arminda Nogueira Messias de Brito 837,60 69,80 215,51 93,94 53,08 1.269,93 837,60 198,93 11.195,85
323150 |Helena Paula Pires Santos Leitdo 837,60 69,80 215,51 93,94 1.216,85 837,60 198,93 10.771,31
405500 |Joaguim Jorge Pereira Barreiro 892,53 74,38 229,64 53,84 1.290,49 892,53 211,98 11.428,41
793450 |Rui Manuel Cordeiro Silva Inacio 738,05 61,50 189,89 93,94 1.083,39 738,05 175,29 9.580,44
21750 |Aida Rodrigues Pereira Nunes 1.750,73 145,89 450,45 93,94 2.441,01 1.750,73 415,80 21.694,63
954230 |Filipa Pimenta Nunes 1.373,12 114,43 353,25 93,94 1.934,78 1.373,12 326,12 17.177,47
204238 |Carlos Manuel Brogueira Cabral Loureiro |1.084,76 90,40 279,10 93,94 1.548,20 1.084,76 257,63 13.727,96

Paula Mercedes N B Zilha
771950 | oW° Vierceces Meves Bruno cindo € 1 149 99 95,83 295,38 93,94 58,36 169401  |1.149,99  |273,12 14.975,16

Serpa [de momento de baixa}
492220 |José Manuel Carreira Avelar 995,51 82,96 256,14 93,94 1.428,55 995,51 236,43 12.660,31
324258 [Henrique José Gongalves Carvalho 1.750,73 145,89 450,45 93,94 2.441,01 1.750,73 415,80 21.694,63
784805 |Rita Fragoso Aimeida Moerais Barros 2.094,01 174,50 538,77 93,94 2.901,22 2.094,01 497,33 25.801,11
787705 |Rosa Margarida Guerra Almeida Bastos 1.750,73 145,89 450,45 93,94 2.441,01 1.750,73 415,80 21.654,63
791750 |Rui Alberto da Silva Coelho §05.51 82,96 256,14 93,94 1.428,55 817,01 194,04 12.439,41
953923 |Ana Sofia Alves de Matos 1.373,12 114,43 353,29 93,94 1.934,78 1.373,12 326,12 17.177,47
955373 |Rita Sofia Ferra Calhau Ferreira Nabais 1.373,12 114,43 353,29 93,94 1.934,78 1.373,12 326,12 17.177,47
682050 [Maria de Lurdes Silva F. Nunes Garcia 1.304,46 108,71 335,63 93,94 1.842,73 1.304,46 309,81 16.356,12
724110 |Maria de Lurdes Sales Baptista 1.750,73 145,89 450,45 93,94 2.441,01 1.750,73 415,80 21.694,63
687210 |Maria do Rosario Dantas Pereira Alves 923,42 76,85 237,59 93,94 1.331,90 923,42 219,31 11.757,93

_—
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955809 |lsabel Maria da Silva Gongalves Ricardo  |1.750,73 145,89 450,45 93,94 2.441,01 1.750,73 415,80 21.694,63
818060 |Virginia Gomes Pereira da Silva 532,08 44,34 136,90 93,94 86,29 893,55 532,08 126,37 7.806,85
729120 |Maria Margarida Rodrigues 923,42 76,95 237,59 93,94 1.331,50 923,42 219,31 11.797,93
955592 |Paulo Almeida Fernandes 1.407,45 117,29 362,13 93,94 1.980,80 7.923,21
275100 |Fernando Gomes Jerénimo 892,53 74,33 229,64 93,94 26,29 1.376,78 892,53 211,98 12.118,73
547930 |Lidia Maria Marques Fernandes 2.094,01 174,50 538,77 93,94 2.901,22 2.094,01 497,33 25.801,11

6850 Adelaide Joaguina Sousa Rebelo 1.096,05 162,24 9.613 7R

954854 |Pedro Aragdo Morais Teotdnic Pereira 3 1.37%,12 17.177,47

719050 |Maria Licia Abrew Gomes 789,54 10.886,71

50 Antonio de Olivei \
349305 g;apc;f;teon'o € Oliveira Gongalves 2.094,01 174,50 538,77 93,94 2.901,22  [2.094,01 497,33 25.801,11
63970 |Ana Paula Borges Pereira Nascimento  |1.750,73 145,89 450 45 93 94 2.441,01  |1.750,73  |415,80 21.694 63
TOTAL GERAL 893.477,97

0OBS: O vencimento base, incluindo o CPS, apresentado ndo tém qualger redugdo remuneratdria
Os vencimentos assinalados a amarelo irdo transitar com mobilidade intercarreira
Os Vencimentos das CP5's {marcados a rosa) estdo calculados com IVA a taxa 23%
O trabalhadoridentificado a laranja aguarda a reposta da CM Mafra por forma a vir em situagdo de mobilidade para a CM Lisboa, a qual previsivelmente
consolidar-se 4 no mapa de pesscal da CM Lisboa a partir de setembro, pelo que o calculo é feito a 4 meses



RUBRICA L VALOR

01.01.04.01 522.820,04
01.01.07 74.800,24
01.01.13 35.697,20
01.01.14  106.666,63
01.02.05 ! 1.103,84
01.03.03 | 276128
01.0.3.05.02.01 121.266,60
01.03.05.02.02 28.362,12

TOTAL 8593.477,94




4] LISBOA yh?ﬂﬁﬂ?@f&ﬂﬁﬁiﬁiﬁ LN, B
(= T
bl unlmAl U eanartarsn para @ EGEAC
4 Low vy ks 5 . o Classificagdo
n.2 identificagdo Codige de Plano Dengminagdo econdmica TOTAL
orgamental
semindrios, exposicdes e similares 02.02.16 25.000
entidades colectivas 02.02,20.02 25.000
E1.P001.18 | Centendrio: lnfraestruturas 07.01.03.01.01 96.000
43828 (CAS-l) . N
Museu Bordalo Pinheiro Outros 07.01.04.01.09 33.360
Eguipamento bésico - adm. local 07.01.10.01 52.650
outros investimentos adm. [ocal - 07.01.15.01 20.000
E1.P002.06 | Torredio Poente. Equipamento basico - adm. local 07.01.10.01 30.000
43639 (CAS-1)) ’ =
Requalificacio outros investimentos adm. local - 07.01.15.01 50.000
Mercadoria para venda 02.01.16 15.493
Qutros bens 02.01.21 5.1200
Conservagio de bens 02.02.03 9.000
02.02.10 1.200
semindrios, exposicdes e similares 02.02.16 6.000
EL1.P002,10 | Museu Bordalo
42003 (CP} . . 02.02.17 2.0G0
Pinheiro
Assisténcia técnica 02.02.19 1.100
02.02.20.01 16.320
entidades colectivas 02.02.20.02 48.000
entidades colectivas 02.02.25.02 10.000
Equipamento basico - adrn. local 07.01.10.01 7.354
43173 {CP) Mercadoria para venda 02.01.15 22.000
Conservacao de bens 02.02.03 3.000
E1.P002.13 | Museu do semindrios, exposicbes e similares 02.02.16 100.000
43173 (CAS-U) Aljube entidades colectivas 02.02.20.02 10.000
Entidades individuais 02.02.25.01 15.000
Entidades colectivas 02.02.25.02 8.000
entidades colectivas 02.02.25.02 6.340
E1.P002.16 { Palacio Pimenta 07.01.04.01.03 1.325.000
43717 (CAS-1)) N o - -
- Requalificagdo Equipamento basico - adm. local 07.01.10.01 15.000
art e objectos de valor - adm. local 07.01.12.01 20.000
43718 {CAS-1} E1.P002.17 | Teatro Romano Infraestruturas 07.01.03.01.01 350.000
Requalificagdc outros investimentos adm. local - 07.01.15.02 3.548
13719 (CA5.) E1.PO02.18 | Santo Antdnic - I\nfraestruturas 07.01.02.01.01 16.882
Requalificagdc equipamento administrativo - adm. Local| 07.01.09.01 1.400
43721 (CP) Mercadoria para venda 02.01.16 5.000
43721 (CAS-1J)  |EL.PO02.19 | Torredo Poente semindrios, exposicdes e similares 02.02.16 200.000
Actividades Entidades individuais 02.02.25.01 5.000
entidades colectivas 02.02.25.02 15.000
43736 (CP) Mercadoria para venda 02.01.16 20.000
seminanos, exposigdes e similares 02,0216 100.000
E1.P602.20 | Paldcio Pimenta Publicidade 02.62.17 1.000
43736 (CAS-13) - Actividades Entidades colectivas 02.02.20.02 10.000
Entidades individuais 02.02.25.01 25.000
Entidades colectivas 02.02.25.02 18.660
43737 (CP) Mercadoria para venda 02.01.16 5.000
Seminarios, exposicbes e similares 02.02.16 45.000
E1.P002.21 | Teatro Romano tidades colec 03.02.20.02 5,000
1 B . 8 B
43737 (CAS-1)) Actividades et daces toerivas
£ntidades individuais 02.02.25.01 5.000
entidades colectivas 02.02.25.02 7.500
43378 (CP) Mercadoria para venda 02.01.16 15,000
) semindrios, exposigdes e similares 02.02.16 50.000
E1.P002.22 | Sante Antdnio - Ertidades indidusi 02022501 7500
43378 (CAS-) Actividades ntidades neviduals DL :
entidades colectivas 02.02.25.02 £.000
art e objectos de valer - adm. local 07.01.12.01 2.000
42263 (CP) matérias primas e subsididrias 02.01.01 1.000
Cutros bens 02.01.21 200
indri icd irnil 02.02. 20.000
£1.P004.61 | Casa dos Bicos - semindrios, exposicdes e similares 02.16
requalificagso Entidades individuais 02.02.20.01 2.500
42263 (CAS-1J) entidades colectivas 02.02.20.02 3.500
Entidades individuais 02.02.25.01 3.000
Qutros 07.01.04.01.09 5.000
2.823.807

DACM
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Museu de Lisboa Museu
P = Museu do
Palacio Sto. Teatro Torredo | Casados | Bordalo Aliube
Pimenta | Anténio | Romano Poente Bicos Pinheiro y
1.541.000| 89.782 422.048 | 205.000 35.200 373.777 | 158.000
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CAMARA M UNICIPAL D E LI S B OA

INTRODUCAO"

O Despacho n.2 5347/2015 (publicado em Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 98, de 21
de Maio), que estabelece a organica dos servicos municipais da Cdmara Municipal de Lisboa,
estipula que as tarefas de «gestdo de museus, e outros equipamentos culturais, que sejam
propriedade ou geridos pelo Municipio, sdo prosseguidas através da Direcdo Municipal de
Cultura, até a respetiva atribuicdio a empresa municipal que desenvolve a sua atividade na area
da cultura, a EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacgdo Cultural, E. M.» (art.
69.2, pp.13027-28).

Para cumprir esta disposicdo, e por despacho conjunto dos senhores Vereadores
Catarina Vaz Pinto e Jodo Paulo Saraiva (Despacho n.2 110/P/2015, de 02 de Setembro,
publicado no Boletim Municipal da Cadmara Municipal de Lisboa, n.2 1126, de 17 de Setembro,
pp.1492-1493), foi criado um Grupo de Trabalho com a seguinte missdo: «estudo e avaliagio
das medidas necessdrias a transferéncia da gestdo dos museus municipais actualmente
integrados na Orgdnica da Direcgdo Municipal de Cultura para a empresa municipal EGEAC,
bem como implementar os processos adequadosy.

O relatdrio intercalar do Grupo de Trabalho foi apresentado no dia 2 de Novembro,

Na missdo de estudar e avaliar as medidas necessarias para a transferéncia da gestdo
dos museus de Lisboa (e respetivos nicleos), Bordalo Pinheiro e Aljube — Resisténcia e
Liberdade, foi escolhido o ano de 2014 como ano de referéncia, uma vez que, a data de inicio
dos trabalhos, ndo existiam ainda dados finais relativos a 2015. Nos casos em que nido foi
possivel identificar valores reportados a 2014, ou em que estes se tenham revelado
insuficientes, optou-se por uma estimativa de dados obtidos no ano seguinte, estando
devidamente assinalados nos quadros e nos paragrafos de contextualizacdo de cada item. Este
aspeto € importante para o Museu do Aljube — Resisténcia e Liberdade, inaugurado em Abril

de 2015 (embora com procedimentos administrativos a decorrer desde o ano anterior).

‘o Grupo de Trabalho agradece os contributos de: Ana Senha (EGEAC); Ana Silva Dias {DSPC); Antdnio
Miranda (ML}; Isabel Aguilar (MBP); Isabel Ricardo {ML); Jodo Alpuim Botelho {MBP); Jodo Contreiras
(DMRH); Joana Sousa Maonteiro {ML}; Lidia Fernandes (ML); Luis Farinha {MA); Luisa Proenca {DPGMEV);
Maria da Fé Carvalho {EGEAC); Maria do Céu Monteiro (DA/DMF}; Nuno Miguel (DASIC); Pedro Teotdnio
Pereira {ML); Sénia Borges Coelho (DMC). Um agradecimento especial a Ana Margarida Monteiro (DMC)
gue, embora ndo fazendo parte do Grupo de Trabalho, acompanhou as reunides, esteve presente nas
entrevistas com os trabalhadores e foi 0 ponto de contacto com a DMC.
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Das tarefas com que o Grupo de Trabalho se confrontou (quadro n.2 1), importa
destacar gque algumas se revelaram dificeis de realizar. Incluem-se neste capitulo as despesas
transversais prestadas por diversos servigos da Autarquia acs 3 museus abrangidos por este
relatdrio, sumariamente elencadas no quadro n.2 8,

O planeamento inicial do Grupe de Trabalho apontava para que a sua miss3o estivesse
concluida nos primeiros dias de Dezembro de 2015. Tal expectativa ndo foi, porém, possivel de
cumprir, sobretudo porque, primeiro, ocorreu um arrastamento no processo de validagdo do
texto do Acordo de Cedéncia de Interesse Plblico (ACIP} a celebrar tripartidamente entre a
CML, a EGEAC, e cada um dos trabalhadores abrangidos por esta passagem e, depois, porgue a
proposta apresentada pela EGEAC para o exercicio de 2016 n3c mereceu imediata
concordancia, tendo sido solicitados mais dados e um trabalho mais aprofundado ne que a
transferéncia de verbas da Diregao Municipal de Cultura para a EGEAC diz respeito.

Quanto aos Recursos Humanos, no dia 06 de Novembro foi-nos fornecida a minuta de
ACIP utilizada na passagem de alguns equipamentos para a EGEAC no ano antericr. A primeira
fase de entrevistas de esclarecimento com os trabalhadores comegou no dia 10 de Novembro,
e a segunda fase prolongou-se até ao fim do ano, tendo-se, no entanto, conseguido a adesdo
da maioria dos trabalhadores a exercer fungdes nos equipamentos.

No que diz respeito a proposta da EGEAC, esta foi apresentada no dia 26 de Janeiro de
2016. Anexa-se a este relatério a proposta mais recente, datada de 25 de Fevereiro {quadro
n.2gj,

Finalmente, hd duas tarefas que ndo puderam ser concluidas em 2015: em relagdo a
listagem de stocks, entendeu-se gue esta devia reflectir a realidade de Fevereiro de 2016,
imediatamente anterior a passagem dos equipamentos para a EGEAC (15 de Margo de 2016);
ja quanto a listagem de existéncias nos diversos museus, ndo foi possivel apresentar uma
listagem do Museu de Lisboa / Paldcio Pimenta, uma vez que aguele equipamento estd, neste
momento, em processo de requalificagdo e muitas existéncias estdo encaixotadas ou

provisoriamente arrumadas.
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1. RECURSOS FISICOS

1.1. EDIFICIOS

A proposta do Grupo de Trabalho consiste na transigdo para a EGEAC de todos os
edificios afetos aos museus municipais abrangidos por esta transferéncia {incluindo os espagos
de reserva museoldgica e, no caso do nidcleo do Teatro Romano, o espago devoluto contiguo
asruinas).

Pretende-se, assim, ndo s& manter a unidade dos equipamentos museolégicos, como
também criar condic¢des fisicas para a consolidagdo das reservas museoldgicas, dreas técnicas e
outros espacos de apoio. Esta Ultima questdo € particularmente premente no caso do Museu
de Lishoa, cujas reservas estdo dispersas por varios edificios e ndo e ainda clara a estratégia
concertada de gestdo {considerando as necessidades de intervencdo no edificio da Palma de
Baixo, a presumivel desocupagdo dos armazéns de Figo Maduro prevista para ocorrer durante
o ano de 2016 e a solugdo a dar as reservas do Teatro Romano).

Sem prejuizo do que, a este respeito, se estabelece no capitulo 4 (recomendagdes e
consideracdes finais), a necessidade de uma estratégia concertada para as reservas
museoldgicas de Museu de Lisboa deve ainda contemplar a equipa de restauro de azulejaria,
atualmente a laborar no rés-do-chdo do edificio da Rua de 5. Mamede, n.2 §, local que &
desadequado a sua missdo (o edificio tem problemas estruturais que ndo se encontram
devidamente identificados e or¢amentados; o espago € diminuto para a laboragdo da oficina
de restauro e existe uma distdncia em relagdo a direcdo do Museu de Lisboa que é
desaconselhavel).

Subsistem, todavia, duas situagdes que carecem de decisdo superior / regulamentagdo:

1) Torredo Poente do Terreiro do Paco - a solugdo a encontrar para a atual

dispersdo de tutelas existentes no Torredo Poente do Terreiro do Pago € urgente, na medida
em que se trata de um ativo patrimonial de grande potencial para a afirmacdo museolégica da
cidade e respetiva oferta cultural na esfera municipal. A proposta de passagem dos trés pisos
para © Museu de Lishoa, e sua adaptagdo a nucleo museoldgico dedicado a exposicBes
temporarias, reforca a unidade daquele espago emblemético, constituindo esse o primeiro
passo para o gue se espera que possa vir a ser um projeto de grande alcance no ambito da

museologia nacional e da visibilidade cultural municipal nesta area.
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2) Nucleo arqueoldgico da Casa dos Bicos — neste momento, e de acordo com a

adenda ao protocolo existente entre a CML e a Fundagio José Saramago®, a CML assegura as
despesas «arelativas aos consumos de dgua e energia, a vigildncia e a seguranga e ainda a
conservagdo e limpeza do edificio» {clausula 6.2, n.2 ). Em 2014, estes custos foram estimados
em 65.583,50€. Torna-se necessario definir como serdo suportados estes custos apds a
passagem do equipamento para a EGEAC e em que medida a solug8o que vier a ser encontrada
obrigara a alteragdo do protocolo existente entre a CML e a FJS.

3) Reservas do Teatro Romano e potencial drea de expansdo — o percurso

expositivo do nucleo do Teatro Romano termina numa janela que da para vestigios romanos
situados por baixo do edificio na Rua de §. Mamede, n.2 1. Este edificio € propriedade
municipal e ha vantagem em que seja afeto ao Museu de Lishoa, ndo apenas pelo potencial
informative no subsolo, como pela perspetiva de expansdo do préprio ndcleo museologico.
Com efeito, é importante que se equacionem estratégias de ampliagdo do equipamento para o
dotar de auditdrio / sala polivalente e, eventualmente, uma cafetaria, beneficiando da

localizagdo privilegiada sobre o rio e na malha urbana envolvente.

Museu de Lisboa

s Paldcio Pimenta [nucleo-sede), que Inclui os jarding, oficinas, casa doguarda e
pavilhdo preto

¢ Nucleo de Santo Antanio

& MNucles do Teatro Romano

. forredo Poente do Terreiro do Paco (3 pisos)

e Nicleo argueoldgico da Casa dos Bicos (piso térreo)

« Galerias romanas da Rua da Prata

=  Espaco devoluto contiguo ao Nucleo do Teatro Romano, na Rua da Saudade,
entren.2 12 e 26

» Reserva Museologica da Palma de Baixo {bunker)
e Armazéns n.s 6, 10e 21 de Figo Maduro [oU cutros armazéns de idéntica
dirnenséuf
o Edificio na Rua de 5, Mamede, n.2 6 {pisos 1 & 2}, onde funciona o Gabinete de
Azulejaria e a reserva museologica do Nucleo do Teatro Romanao
= Edificio na Rua de 5. Mamede, n.2 1 (proposta)
fVuseu Bordalo Pinheiro (museu, galeria e edificio administrativa)

Museu do Aljube, gue inclui o nicleo expositiva de argueslogia
Quadro n.® 2 - proposta de equipamentos e edificios a transitar para a EGEAC em 2016

z Aprovado em Reunido de Camara, de 24 de Qutubre de 2012 e publicado ne Boletim Municipol, n.2
975, 2.2 suplemento, p.1408 (188-189).

* No final de 2015, foi sugerida a transferéncia das reservas de Figo Maduro para um armazém no Prior
Velho. Em visita ac local, no dia 4 de Novembre, foi entendido que esta solugdo ndo era razodvel, uma
vez que impunha que as reservas fossem instaladas numa cave e num complexo de armazéns sem
acesso exclusivo por parte da equipa técnica do Museu de Lisboa. Prosseguem as diligéncias para
encontrar outre espago alternative que merega a concorddncia por parte da diregdc do Museu de
Lisboa.

&)
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1.1.1. Necessidades de intervencio

As necessidades de intervencdo nos edificios constantes do guadro n.2 2 (os que se
propdem que transitem para a gestdo da EGEAC) estio ja identificadas no que aos
equipamentos principais diz respeito, de acordo com o guadro n.2 3. Existem, no entanto,
situagBes que carecem de melhor definigdo e para as quais ndo existem ainda orcamentos
{readequagdo da reserva da Palma de Baixo, em particular o seu sistema de ar-condicionado,
sobredimensicnadao para as necessidades do edificio enguanto reserva museologica; solugio a
dar a reserva do Nucleo do Teatro Romano e do gabinete de Restauro de Azulejaria; eventual

solugdo a dar ao espago devoluto contiguo as ruinas do Teatro Romano, na Rua da Saudade),

Projecta 2017 2018 2019 Obsarvaches
Requalificacdo da Reserva da Palma de Baixo:
reserva central do 140.000 transformacao parcial em reserya
Museu de Lishoa visitdvel e substituicio do AVAC
Recualificacso das ‘ Carpir'-tu.rin. produgdo de materiais

= ; 200.000 170.000 museograficos, sala de maquetista e

oficinas (ML} el il
refeitorio dos trahalhadores
Conservagao e Colocacdo de AVAC, substituicao do
ampliagao do Pavilhdo 180,000 amianto, acrescento de piso superior
Preto para oficina de desenho
Cafetaria e Loja 80,000 1spgpg  Cragdcdelojae cafetaria no final do

percurso de exposicdo permanents
Cobertura Unica para

25 rriias doTeatrn 120.000 120.000 Cobertura dnica gue constitua marca

arguitetonica da cidade

Romano
Hr.—_'r_:,ual_lh-'._'af,'ar.. do 5 000.000 Esta ey curso filnlfh-:i‘i.':-u[ul a a fundos
Torredo Poante comunitarios
Requ:illflcal;anr? : Edificio propriedade mumcipal, de
IERLAGHn o SCliiEO rande potencial armueologico
da Rua de 5. Mamede; 100,000  100.000 sl e
Possibilidade de instalar al auditdrio e
n.®1, no Teatro
cafetaria
Romano
Total (€) 2.460.000 660.000 250.000

Quadro n.2 3 - perspetivas de interven¢do plurianual no Museu de Lisboa (2017-2019)

Em relagdo as obras no Museu Bordalo Pinheiro, previstas para arrancar ainda em
2015, ndo fol possivel cumprir esse calendario, pelo que foram incluidas no orgamento
municipal para 2016 (orgadas em 96.000€).

A estratégia plurianual do Museu Bordalo Pinheiro prevé ainda a constitui¢do de um

Centro de Documentacdo / Arquivo no sotdo do edificio administrative, que possa ser

*A parcela correspondente ao investimento na reserva da Palma de Baixo para 2016 esta assegurada no
orgamento da CML.
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apetrechado para receber espélios documentais de destacados artistas no campo da
ilustragdo, BD e outras expressdes plasticas ligadas as técnicas exploradas por Rafael Bordalo
Pinheiro. Tal intengdo sé poderd concretizar-se depois de terminadas as obras no Pavilhdo
Preto do Museu de Lisboa — Paldcio Pimenta, para cujo piso superior serd transferida a oficina
de restauro de papel gue estd instalada, neste momento, no piso 3 do edificio administrativo
do Museu Bordalo Pinheiro. Importa acrescentar, ainda, que o Museu Bordalo Pinheiro tem
sido procurado por alguns colecionadores e famitiares de artistas j& desaparecidos, com vista &
doacdo de espolio documental de particular relevancia para a histéria da critica social do
século XX e que a inexisténcia de um centro de documentagdo / arquivo devidamente

apetrechado tem sido uma dificuldade a incorporagdo de novas colegBes.

1.2. ESPOLIOS

Os espdlios dos museus municipais estdo identificados e inventariados. Existem,
todavia, potenciais fronteiras difusas com o Centro de Arqueologia de Lisboa (CAL) e com o
Programa de Intervencdo e Salvaguarda do Azulejo de Lisboa (PISAL). Propde-se, por isso, que
até a transicdo oficial para a EGEAC, eventuais espolios do Museu de Lisboa gue se encontrem
no CAL ou no PISAL, ou vice-versa, sejam devolvidos as unidades orgénicas municipais de
origem, lavrando-se documentagdo comprovativa desses atos.

Eventuais cedéncias de espodlio ao CAL e ao PISAL {sobretudo a este dltimo, depois de
constituido o Banco Municipal de Azulejo), ou eventuais incorporacfes de obras daqueles
servicos nos museus municipais devem ser equacionadas no quadro de gestdo dos

equipamentos da EGEAC.

1.3. BENS MOVEIS

A listagem de bens moveis a transitar para a gestdo da EGEAC estd concluida, tendo o
Museu do Aljube entregue uma lista exaustiva de existéncias, agrupadas em folhas de carga, e
0s Museus de Lisboa e Bordalo Pinheiro uma listagem preliminar. Toda a documentacdo foi

encaminhada para a EGEAC,

1.4. REDE, PARQUE INFORMATICO e APOIO A MANUTENCAO DE SITES
Um quadro-sintese relativo a listagem de equipamentos informaticos atualmente
instalados nos trés museus municipais abrangidos pelo plano de transigdo para a EGEAC consta

do anexo seis do presente relatdrio. Esse documento representa um diagndstico exaustivo
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realizado pela DASIC (Divisdo de Administracdo de Sistemas, Infraestruturas e Comunicagdes) e
fol remetido & EGEAC, para que a empresa possa promover as visitas técnicas que considere
oportunas, no sentido de apresentar um relatdrio atualizado de necessidades de intervencio
na rede e no pargue informéticos daqueles equipamentos.

A titulo de exemplo, o relatério da EGEAC elaborado em 2012 sobre as necessidades
de intervencdo no parque informatico dos equipamentos municipais que, nessa altura,
estavam previstos transitar para a EGEAC, os custos estimados foram os constantes do quadro
abaixo (quadro n.2 4), valores que representam uma interpretacdo e selecdo de dados da
responsabilidade do Grupo de Trabalho, uma vez que, em 2012, ndo existia 0 Museu do Aljube

— Resisténcia e Liberdade, nem se mencionaram ndmeros para o nucleo de Santo Antdnio.

Item custo estimaada em 2012
10.000 € {2000 € por
equipamento”

Ligacao-& VPN carporativa da EGEAC

Ligacio ADSL ap operador da EGEAC B.600 €
fmplementacdo de unidades de
& 1.500€
hackup
|nstalacaa de switchs 1.000 €
Upgrades de PC's e restante T |
e : 36.800 €
hardware
Total estimado 57.900 €

Quadro n.2 4 — custos estimados em 2012 de intervencao na rede e parque informaticos dos museus
municipais abrangidos pelo plano de transi¢do da EGEAC
{custos adaptados 3 inclusdo do Museu do Aljube — Liberdade e Resisténcia no plano de 2015)

Aos custos estimados acima, havera que acrescentar os custos anuais de VPN e ADSL
{estimados em 2012 em 1.080 € por equipamento) e eventuais substituicdes de telefones,
tendo em atencdo o elevado numero de dispositivas sem a tecnologia IP (36 telefones, todos

no Paldcio Pimenta).

0 apuramento de custos relativos a manutencdo de sites revelou-se outra tarefa dificil
de concretizar. Por um lado, hd valores indisponiveis na DASIC (relativos ao alojamento dos
sites do Museu de Lisboa e do Museu do Aljube exteriormente 3 CML’). Por outro lado, a

inexisténcia de uma contabilidade analitica dificulta a indexacdo de custos a tarefas

* Incluem-se neste item 0s equipamentos principais: Museu Bordalo Pinheira; Museu do Aljube —
Resisténcia e Liberdade; Museu de Lishoa (agui contemplando apenas o Palacio Pimenta, o Nucleo de
Santo Anténio e o Ndcleo do Teatro Romano).

® Incluem-se dados de 2012 para os Museus de Lishoa {Paldcio Pimenta e Nicleo do Teatro Romano) e
Berdalo Pinheiro.

7 0 site do Aljube encontra-se algjado na Fundagdo Madrio Seares. No entanto, foi jd adguirido um
servidor, atualmente nas instalagdes da DASIC, para alojar o site do MA-RL no futuro.
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especificas. O exercicio que a DASIC efectuou para um periodo anual, sumariamente explicado
no quadro n.2 5, reveste-se, por isso, de cardcter provisdrio. Todavia, foram considerados
valores potencialmente acima da realidade, pois as infraestruturas de hardware e de software

podem ser objeto de otimizagdes e reformulacdes que reduzem os valores globais.

Item custo estimado
manutencdo de llcenciamento, de
sistemna operativo, base de dados e 4000€
sharepoint
manutencao de hardware 2.000 €
manutengao de backups, espaco em
disco reservado 1500€
Recursos humanos dedicadaos
Total estimado 7.500€ / ano + IVA

Quadro n.? 5 - custos estimados relativos a manutengdo dos sites (estimativa realizada pela DASIC)

BSegundo informagdc do Eng. Nuno Miguel (DASIC), este valor é ditade, sobretudo, pela manutengdo do
sistema sharepoint. Caso os novos sites venham a prescindir deste sistema, estima-se que os custos
possam ser reduzidos em cerca de 60%.

® Custo estimado em 25% do valor total dos itens 1 e 2 do quadro.

L3
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2. RECURSOS FINANCEIROS

Existe uma perspetiva otimista de receita a obter nos museus municipais incluides no
plano de transicdo para a gestdc da EGEAC nos préximos anos, sobretudo depois de
inaugurada a nova exposicdo permanente do nucleo-sede do Museu de Lishoa, de validados os
precos de ingresso a praticar nos diferentes museus, de concluidas as obras ainda em curso em
diversos museus e nicleos museolodgicos e de uma mais rigorosa analise a atividade do Museu
do Aljube e do nlcleo do Teatro Romano. Esta perspetiva otimista, todavia, dificiimente levara
ao equilibrio financeiro em cenarios de curto e de médio prazo.

Para o ano de 2014 (ano de referéncia do presente relatdrio), o confronto entre
despesa e receita revelou um défice de 3.039.739,36€ {trés milhdes, trinta e nove mil e

setecentos e trinta e nove euros, e noventa e seis céntimos) (Anexos 1, 2 e 3).

Musey Total de défice
Museu de Lisboa 2.081.453,43
Museu Bordalo Al g
I 375.798.21
Pinheiro
Museu doAljube 5R2.488,32
total 3.039.739.96

Quadro n.2 6 = quadro financeiro global refativo aos 3 museus municipais em 2014

Ndo obstante o processo de passagem para a EGEAC estar inicialmente previsto para
ocorrer em Janeiro de 2016, entendeu o Pelouro da Cultura que seria vantajoso elaborar na
Dire¢do Municipal de Cuitura o orgamento para 2016 dos trés museus abrangidos pelo plano
de passagem para a empresa. Findas as obras no Museu do Aljube — Resisténcia e Liberdade,
foi possivel canalizar esforgos para outros equipamentos, entre ©s quais o Museu Bordalo
Pinheiro, cujo centenario se comemora precisamente em 2016.

O orcamento detalhado para cada museu consta do anexo 5 do presente relatério,
mas apresenta-se, de seguida, um quadro-sintese com os valares finais, que englobam os
montantes globais de capitais proprios e de investimento. Neste quadro, estdo também

incluidas as verbas destinadas a despesa com infra-estruturas.
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Museu de Lishoa Museu
= Museu do
Palacio : Teatro Torredo Casa dos Bordalo 3
- Sto. Antonio g . ' Aljube
Pimenta Romano Poente Bicos Pinheiro
1.541.000 B89.782 421.048 205.000 35.200 373.7%7 158.0400
2.293,030 (Museu de Lishoa) Total (€) 2.823.807

Quadro n.2 7 - orgaments aprovado para 2016 relativo aos museus municipais abrangidos pelo plano de
transferéncia da gestdo para a EGEAC.
Quadro-sintese por equipamento, que complementa o anexo 5 do presente relatério

Museu de Lishoa

Museu

Palacio o AnTAn Teatro Torredo Ca;a dos B_ordalo M:;EESO
Pimenta Romano Poente Bicos Pinheiro
1.360.000 14.282 353.548 B0.000 5.000 209,364 0
1.812.830 (Musey de Lisboa) Total (€} 2.022.194

Quadro n.2 7a — montante relativo ao investimento nos 3 museus, aprovado para 2016, correspondente as rubricas

iniciadas por 07...

Museu de Lishoa Museu
- . Museu do
Palacio ) o Teatro Torredo Casa dos Bordalo i
. Sto. Antonio : . : Aljube
Pimenta Romand Poente Bicos Pinheiro
181.000 75.500 67,500 125.000 30200 164.413 158.0:00
479.200 (Museu de Lisboa) Total (€) 801.613

Quadro n.# 7b - montante relativo & atividade nos 3 museus, aprovado para 2016, correspondente as rubricas
iniciadas por 02..,

Relembra-se que, apesar dos esforgos efetuados, o Grupo de Trabalho viu-se
confrontado com dados insuficientes de caracterizagdo sobre valores reais de custos,
semelhantes aos enfrentados pelo Grupo de Trabalho de 2011.

O caso do fornecimento de eletricidade ao Torredo Poente do Terreiro do Pago (em
que um mesmo contador fornece energia a espagos detidos por trés entidades e o pagamento
é feito através de uma ponderagdo de permilagens) é apenas o exemplo mais flagrante de um
conjunto de custos cuja realidade especifica se desconhece. O mesmo sucede com ¢ guadro
elétrico do Nucleo Arqueoldgico da Casa dos Bicos, que é partilhado com a Fundacgdo José
Saramago, assumindo mesmo a autarquia a totalidade das despesas correntes do edificio.

QOutra area sobre a qual ndo foi possivel reunir dados objetivos de caracterizacdo
financeira diz respeito aos servicos transversais prestados por diferentes setores da autarquia
aos trés museus em concreto. Alguns servigos estdo englobados em contratos mais amplos de
fornecimento a CML, que ndo discriminam os servicos especificos prestados aos museus,
enquanto outros carecem de uma analise de contabilidade analitica especifica, sohretudo os
que recorrem a recursos humanos e fisicos partilhados com outras unidades orgénicas
municipais.

A titulo de exemplo, elencam-se itens cujos valores ndo puderam ser apurados:
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Item observacoes
Elevadores do Musel de Lisboa edo Miuseu Contrato de manutencio de elevadores, global da
Bordalo Pinheira CmL
Vigilincia e seguranca dos 3 museus COIITI.M'::‘_ de manutencdo dos sistermas de
= e intrusdo, global da CWIL
Extintores Contrato de revis8o de extintores, global da ChML
Telecomunicagdes Contrato de telecomunicacdes global da ChL
Utilizacdo da frota da CML para o servigo dos 7987210
MuUSEUs

Fornecida fista de consumos de 2014, mas nao fol
possivel solar custos

Nio existern dados concretos de utilizagdo destes

servigos, nem contahbilidade analitica gue forneca

Aprovisionamento e economato

Reparacdes pontuals (electricidade, canalizacéo,

ete.] L
custos ohjetivos
Apoio técnico a8 manutencio de sites e oUlros Cf. guadros ni2 4 e 5 g anexo & do presente
servicos infarmaticos relatério

Quadro n.7 8 - itens sobre os quais subsistem dados insuficientes de caracterizaco financeira

2.1. PREVISAO PARA O EXERCICIO DE 2016 {Maio a Dezembro}

O quadro n.2 9 ilustra a proposta de demonstragdo financeira apresentada pela EGEAC
para a gestdo dos trés museus municiais relativa ao exercicio entre Maio e Dezembro de 2016.
Ndo é vidvel uma comparagdo deste quadro com os resultados obtidos em 2014, uma vez que,
nesse ano, o Museu do Aljube ainda ndo tinha sido inaugurado e, por outro lado, dois ndcleos
do Museu de Lisboa encontravam-se encerrados (Teatro Romano e Santo Antdnio).

Assim, a previsao do exercicic para 2016 enquadra-se ja numa estratégia plurianual
que prevé, no prazo de trés anos, uma multiplicagdo de receitas de hilheteira e um aumento
muito significativo de venda de mercadorias, conforme se apresenta no quadro n.210. Esta
previsdo tem em atengdo os resultados obtidos pela gestdo da EGEAC na Casa Fernando
Pessoa que, em apenas trés anos, passou de uma receita de bilheteira de 29.396,00€ (2013)

para 76.264,00€ (2015}.

2016 2017 2018
Bilheteiras 73.626,00 £ 146.449,00 € 216.705,00 €
Venda de mercadorias 14.945,00 £ 2805000 € 31.320,00 €
Cedéncias 3.371,00€ 3.877,00€ 4.458,00 €
Dutros 5.677,00 € 270100 € 8.131,00%
97.619,00 € 186.077,00 € 260.684,00 €

Quadro n.210 - previsdo plurianual de receitas nos 3 museus que transitam para a gestao da EGEALC
Dados EGEAC

Y Este valor tem por base o seguinte célculo efectuado pela Divisio de Controlo e Gestio (DCG): ao
longo de 2015, o veicule utilizado pelos museus municipais foi uma Toyeta Hiace afeta 3 DMC, que tem
um custo/hora aproximado de 1,28€. Considerando 12 heras de utilizagdo semanal durante 52 semanas,
perfaz um total de 624 horas, o que totaliza 798,72€. Excluem-se outros dades de caracterizagdo, como
recursos humanos, desgaste, consumos e reparages, dados que ndo se encontram disponiveis.
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De acordo com o orgcamento da EGEAC para 2016, a integracdo dos trés museus na
gestao da empresa permite ainda cumprir as determinag8es constantes no artigo 62.2, da Lei
n.250/2012:

- vendas e prestagGes de servigos cobram pelo menas 50% dos gastos totais: neste
caso, 53%.

- peso contributivo dos subsidios a exploragio é inferior a 50% das receitas da

empresa: neste caso, 44%.
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Mapa Previsional Resultados Global | Consolidado

TOTAL DOS RENDIMENTOS 2.648.426 |

RENDIMENTOS DE FUNCIONAMENTO

Bilheteiras R

Vendas de Mercadorias

Cedéncias de Espagos

Concessdes

Patrocinios/Ced. Direitos Exibigiio

Outros

Reconhecimento de Rendimentos
Subsidio ao Investimento

OUTROS RENDIMENTOS

Contrato Programa

zeaazs | 1s61067| 22250108

GASTOS DE FUNCIONAMENTO
Custo das mercadorias :
Trab. Especializados
Comunicagao Institucional
Vigildncia e Seguranca
foaowmries __
Conservacao e Reparagao
[ Servigos Bancayies
' Materiais
Electricidade
Agua
' Combustiveis/Outros Fluidos
. Deslocagdes e Estadas
Rendas e Alugueres
Comunicacdo
Seguros
Contencioso e Notariado
Despesas de Representagdo
| Limpeza

I
, Outros

Impostos

GASTOS DE ACTIVIDADE
Programacdo Geral
Comunicag¢ao

GASTOS DE PESSSOAL
Remuneraces

Encargos s/remuneracdes

771.105
10.462
46.043

0

200.872
35.984
54.873

1.518
12484

123.363

16.638
536
5.500

0
10.221
3.457

0

_ 1800
139.473
106.351
1.550

379.069

364.180
14,889

1.498.252

1.189.431

283.354

4.758.183
103.526
428.926
287.702

1.070.349
296.425
637.646
152602
196.411
440.432

73.676 ,
21158
a7
50.131
111.281
s
46.128
11.413
423523
162.609
122.422

6.066.502

5.240.506
825.996

7.560.086

6.026.957

_1.347.45

Novos Equipamentos {8 meses) Egeac Total
19.610.678 22.259.104
97.649 12.815:271 13.012.920
73.626 10.309.159 10.382.785
14.945 190.850 205.795
3.371 57.400 60.771
3.252 366.777 370.029
2.455 1.703.000 1.705.455
0 288.085 288.085
(1] £95.407 695.407
695.407 695.407
2.550.777 6.000.000 8.550.777
2.550.777 6.000.000 8.550.777

5.529.288
113.988
474.969
287.702

1.271.221
332.409
692.519
154.120
208.875
563.795

90.314
41.694
40.717
50.131
121.502
69.964
46.128
13.213
563.096
268.960
123.972

6.445.571

5.604.686
840.885

9.058.338

7.216.388

1.630.499

1a
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Seguros _

Qutras despesas

OUTROS GASTOS
AmortizagSes

OUTROS GASTOS FINANCEIROS
Qutros Gastos Financeiros
RESULTADO Liouipo

0

0]

0

13.650
11.817

S B OA

86.940

99.044
1.180.907
1.180.907

45.000

Quadro n.2 9 - proposta da EGEAC para o exercicio de 2016 (Maio a Dezembro)ﬁhglvlusus Munici_p_éis

100.590
110.861
1.180.907
1.180.907
45,000
45.000

8
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3.1. ADESAO AO PROCESSO DE TRANSICAOQ. Consideracdes gerais

0 anexo 4 identifica os trabalhadores abrangidos pelo plano de transferéncia da gestdo
dos museus municipais para a EGEAC, indicando-se a respetiva situacdo na carreira, os
montantes associados & sua remuneracdo e demais encargos financeiros (dados de 2014 e de
2015 guando assinalados por *).

Dos 81 trabalhadores inicialmente considerados, 31 optaram por ndo transitar para a
EGEAC {guadro n.2 11). 11 sdo técnicos superiores, 8 assistentes técnicos e 12 assistentes
operacionais.

Por outro lado, houve um reforgo dos recursos humanos a transitar, na medida em que
mais trés elementos provenientes de outras estruturas municipais vieram reforgar as equipas
do Museu de Lisboa {Maria Margarida Rodrigues e Paulo Almeida Fernandes), e do Museu

Bordalo Pinheiro (Gisela Miravent Tavares).

Museu Bordalo Pinheiro

trabalhador categoria area funcional
: ; z Atendimienta ao plblico; servico de loja; gestdo de
Artur Medeiros Matos Assistente Técnlco P 2 ¢ 138
stocks
Carla Seixas Pinto lecnico Supearior Servico educativa

Comunicagao / produgao / Apoio Administrativo
contabillstico
Manuela Freitas Soares Assistente Operacional Arendimento ao plblico; servico de loja
Documentacan, arquive e bibliotec [ Inventarie /
Apoio d montagem de exposicies
leresa Afonso Cardoso Tecnico Superior Servigo educativo

Isabel Amado de Aguilar Técnico Superior

Mario Gouvela dos Santos Assistente Técnico

Museu do Aljube — Liberdade e Resisténcia

trabalhador categoria area funcional
Ana Cristina Filipe Matias Assistente Técnica Vigilancia de salas
lodo Paulo Figueiredo Gongalves Assistente Operacignal Recepcdo, bilheteira e loja
José Manuel Cordeira Ferrelra Assistente Técriico Vigilancia de salas
Maria de Fatima Indcio Assistente Tecnico Recepcdo, bilheteira e loja
Silvia Alexandra José Falix Tecnico Superior InVeskiRabda ) Fradutan g mrthLitFus f Centro de
Documentacao

Museu de Lisboa

trabalhador categoria area funcional

Contabllidgade [ Gestéo e balancetes [ Inventario e

Ana lsabel Santiago Assistente Técnico iy
gestio do economato
I , Atendimento & vigildncia do nicleo museoldgico da
Ana Paula Delgado l&cnico Superior
Cata dos Bicos; contacto com a FiSaramago
Anabela Lima Fanseca Técnico Superior Investigagdo na drea da Sociologia e Patrimonio

0
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Antonio Miranda
Constanga Basto de Castro
Carmen Ruth Callxto

Elsa Marina Santos

Esmeralda Martins C. Lamas
Fernanda Dias Fernandes
Fermando Manuel Peixoto Lopes

Floréncia Mendes Mata
Isaura Vera Fernandes
José Luciano Parada
Maria Eugénia Tadeu Cruz
Maria Fernanda Garrido
Maria José Pais da Silva
Maria Laura Lopes Silva
Maria Luiza Rodrigues Lima
Olga Gomes Fernandes
Parfiric Mlmeida Martins

Técnico Superior
Técnico Superior
Tecnico Superior

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Técnica Superior

Assistente Dperacional
Assistente Técnico
Assistante Dperacional
Assistente Dperacional
Azsistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional

Imaterial / Estudo de pablicos [ Andlise dos perfis
da visitantes
Coordenagdo do Palicio Fimenta
Servigo Educativo
Inventario e Investigacdao das colecBes (mabilidrio)
RelacBes pablicas / Acompanhamentao & apolo de
eventos / Gestdo da mailing-list e de dados
estatisticos f Aluguer & cedéncias de espacos
Secretariado e expediente geral / Gestdo e
manutencio da caixa de correio electronica ML
Vigilancia de =zalas
Investigacdo / Inventirio, estudo e divulgagio das
colecches / Pareceres técnicos
Viglldncia de salas
Recepcan, bilheteira e gestio de loja
Vigilancia de salas
Vigilancia de salas
Vigilancia de salas
Expediente / Atendimento telefdnico
Vigildncia de salas
Atendimento telefonico
Expediente / Atendimento telefénico
Manutencdo / apoio-a montagem de exposicies

Quadro n.2 11 - trabalhadores que optaram por ndo transitar para a EGEAC e respetivas areas funcionais

3.2, IMPACTO FINANCEIRO DOS TRABALHADORES QUE TRANSITAM PARA A EGEAC

No global, os 81 trabalhadores abrangidos pelo programa (mais os 3 trabalhadores
entretanto canalizados para reforgar 0 Museu de Lisboa e 0 Museu Bordalo Pinheiro) tinham
um impacto financeiro de 1.507.572,50 € (dados para 8 meses de 2016). A estes nimeros, ha a
acrescentar as necessidades de pessoal jd identificadas pelos diretores e coordenadores de
equipamentos {sobretudo técnicos superiores com formagdes em &reas especificas) e o
contrato de assistentes de equipamentc e/ou de exposicdo, celebrado em 2015 pela Diregdo
Municipal de Cultura para colmatar falhas graves de recursos humanos, sem o qual alguns
equipamentos ndo poderiam funcionar (88.440,00€ para 16 postos de vigilancia e assisténcia).

No final do processo e tendo apenas em atengdo os 50 trabalhadores da CML que
transitam para a EGEAC e os 3 trabalhadores provenientes de outras unidades orgénicas, a
massa salarial é de 893.477,97 £. Estes valores dizem respeito a gastos gerais com as

trabalhadores (incluindo remuneracdes e todos os restantes encargos).

21
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3.3. NECESSIDADES DE REFORCO DE RECURSOS HUMANOS
Finalizado o processo de identificagdo e selecdo de recursos humanos, os trés museus
abrangidos por este plano revelam um conjunto assinalavel de necessidades, agora agravadas
pelo nimero de funcionarios que optaram por n&o transitar para a EGEAC.
Elencam-se, de seguida, as necessidades de pessoal transmitidas pelos diretores dos
respetivos museus {quadro n.2 12), estimando-se gue seja necessdrio um refor¢o de 41

trabalhadores nas areas abaixo indicadas.

Museu Bardalo Pinheira

area funcional recursos humanas {n.2)
Adjunto da Direccdo 1
Secretariado i
Senvico Educativo 2
Frodugdo e Comunicagdo 1
Recepcao e Loja 2
Inventario, Documentacdo e Biblioteca 1
Total 8
Museu do Aljube — Liberdade e Resisténcia
area funcional recurses humanos (n.9)
Biblioteca e Centro de Documentagdo 1
Recepcdo e Loja 3
Assistentes de eguipamento 3
Total 7
Museu de Lisboa
area funcional rECUFS0S humanos (n.2)
Secretariado executivo 1
Secretariado e apaio a gestao 1
Servigo Educativo 2
Arquediogo (Teatro Romano) 1
Investigacio 2 {1 de Sociologia / Antropologia)
Produtio de Eventos e apoio logistico 1
Assistentes de equipamento 18
Total 26

Quadro n.? 12 — necessidades de pessoal e respetivas dreas funcionais

Os wvoluntarios representam outro ponto importante no dmbito dos Recursos
Humanos, uma vez que 0s museus municipais funcionam, cada vez mais, com este tipo de
colaboracbes externas. Tendo a EGEAC aderido ao Banco de Voluntariade municipal, e
existindo interlocutores em ambas as entidades {CML e EGEAC), esta facilitada a continuidade
dos voluntirios depeois de consumada a passagem dos museus municipais para a gestdo
empresarial, havendo necessidade, no entanto, de os enquadrar na nova realidade e filosofia

da organizagao.



4. CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

4.1. Transicdo formal para a EGEAC — ndo tendo sido possivel cumprir o prazo de
fransicdo para a gestdo da EGEAC dos trés museus abrangidos por este plano no inicio de
Janeiro de 2016, entende o Grupo de Trabalho que esta passagem deve ser efectuada o mais
rapidamente possivel. Por um lado, os planos de actividades para 2016 estdo ja em vigor,
realcando-se a necessidade de uma coordenagdo estratégica comum aos varios equipamentos
museologicos geridos pela EGEAC. Por outro lado, e finalizado o processc de recrutamenta
interno, importa que nao se criem novos focos de ansiedade nos trabathadores que decidiram
transitar para a EGEAC por eventuais demoras administrativas. Sugere-se, por isso, que o
contrato-programa para 2016 seja negociado com a brevidade possivel e que possam ser
elaborados os documentos necessarios a transigdo formal:

4.1.1. Apresentac¢do dos instrumentos de gestdo previsional para 2016.

4.1.2. Delibera¢do em Reunido de Camara que contemple a transicdo para a EGEAC
dos valores cabimentados ou cativos pela CML para intervengdo nos diversos equipamentos.

4.1.3. Deliberagdo em Reunido de Assembleia Municipal

4.1.4. Visto do Tribunal de Contas

4.2, Recursos fisicos — sem prejuizo das intervengdes em curso e das planeadas para
0s proximos anos, o Grupo de Trabalho entende que se devem encontrar solugfes para os
seguintes casos:

4.2.1, Afetagdo do Torredo Poente do Terreiro do Pa¢o ao Museu de Lisboa, para que
se possa constituir um nucleo museoldgico de grande impacto na oferta cultural da cidade e de
assinalavel dimensdo no dmbite da museologia nacional.

4.2.2. Desocupagdo dos trés armazéns de Figo Maduro — a confirmar-se a necessidade
de desocupar os armazéns de Figo Maduro, o Museu de Lisboa necessita de um espago a
rondar os 2.500m2, dotado de ar condicionado e preferencialmente afastado da zona
ribeirinha (para evitar a concentragdo de sais). Existe relatdrio elaborado pela diregdo do
Museu de Lisboa a este respeito, com data de Setembro de 2015. Em reunido com a Secretaria
Geral da CML em 30.10.2015, foi assumida a necessidade de desocupagdo dos armazéns de
Figo Maduro. No entanto, a solu¢do apresentada (armazéns no Prior Velho} ndo foi
consensual, pelo que, 3 data em que este relatério é apresentado, ndo foi ainda encontrado
espaco adequado para albergar estas reservas.

4,2.3, Afetagdo do edificio municipal na Rua de S. Mamede n.2 1 ac Museu de Lishoa

— Teatro Romano, para que se possa promover a investiga¢do argueologica do subsolo e a
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expansio do equipamento com vista a dotd-lo de auditério / sala polivalente e,
eventualmente, uma cafetaria, para além de outras dreas técnicas.

4.2.4. Custos correntes da Fundagdo José Saramago, atualmente assumidos pela
Autarquia.

4.2.5. Repensar a instalagido do gabinete de azulejaria e da reserva museolégica do
nucleo do Teatro Romano em outros locais, dado o mau estado em que o edificio se encontra.

Esta opgdo, sem caracter de urgéncia, deve ser ponderada em futuros planos de atividades.

4.3. Elaboracdo de planos e documentos orientadores:

4.4, Regulamentos de cada museu, trabalho atualmente em curso mas ainda ndo
finalizado. Sugere-se que possa existir uma harmonizagdo de documentos orientaderes entre
0s varios museus sob gestdo da EGEAC (e outros equipamentos culturais que detém funcgdes
museoldgicas), pelo que se recomenda que possa eventualmente ser criado um grupe de
trabalho especifico para desenvolver esta tarefa, o qual deve tamhém ter em consideragdo
valores a praticar para cedéncia de imagens, aluguer de espagos, etc. Em alternativa, propge-
se que cada museu elabore os seus proprios documentos orientadores, em natural articulagdo
com o Conselho de Administracdo e em harmonia com as opgdes tomadas anteriormente para
0s restantes museus sob gestdo da EGEAC, tanto no que respeita aos documentos
regulamentares, como as taxas e outros temas transversais.

4.4.1. Necessidade de se elaborarem planos de seguranca e de prevencao de riscos
atualizados e que tenham em conta a especificidade dos museus. A semelhanga do sugerido
pelo Grupo de Trabalho de 2011, propde-se que estes planos de seguranga possam ser
elaborados em articulagdo com a Protegdo Civil.

4.4.2. Elaboragdo de um documento orientador que estipule as bases de
relacionamento entre o Museu de Lishoa (ML) e o Centro de Argueologia de Lishoa (CAL} —
tendo em consideracdo que parte importante do espélio da colegdo permanente do Museu de
Lishoa é de natureza arqueoldgica, e tendo presente que a arqueologia representa uma fonte
essencial de conhecimento do passado de Lishoa, o Grupo de Trabalho considera que ha
vantagem em estabelecer as bases de um entendimento alargado e plurianual entre o Museu
de Lishca e o CAL, que possibilite ac ML um estatuto de lideranga na divulgagdo, em termos
museoldgicos, da heranga arqueoldgica da cidade.

4.4.3. Elaboragdo de um documento orientador que estipufe as bases de

relacionamento entre o Museu de Lisboa {ML) e o Programa de Intervengdo e Salvaguarda
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do Azulejo de Lisboa {PISAL) — tendo em consideragdo que o azulejo & um fator diferenciador
da cidade e da sua histéria, 0 Grupo de Trabalho considera que ha vantagem em estabelecer as
bases de um entendimento alargado e plurianual entre o Museu de Lisbhoa e o PISAL, que deve
passar, também, par um entendimento mutuo acerca da oficina de restauro de azulejaria a

funcionar no ML

4.5. Apoio de unidades organicas da CML até a passagem para a EGEAC;

4.5.1. Dire¢do Municipal da Estrutura Verde, Ambiente e Energia para a
disponibilizagdo de viaturas para desloca¢des de trabalho;

4.5.2. Divisdo de Execucdao e Manutencido de Instalagdes Elétricas e Mecanicas para
assegurar a manutencdo de elevadores e monitoriza¢do de contadores de eletricidade, dgua e
gas até a mudanga de titufaridade dos contratos.

4.6, MNecessidade de se celebrarem seguros de responsabilidade civil para os
equipamentos a transitar e seguros para os espdlios albergados em cada museu. Esta é uma
area cujo impacto financeiro é desconhecido, uma vez que a CML ndo possui estes seguros em
vigor.

4.7. Necessidade de se obterem licengas de utilizagdo dos equipamentos a transitar,

licenciamento cbrigatdrio, sobretudo para os equipamentos que dispdem de auditorio.

4.8. Propde, finalmente, que se possa constituir um grupo de acompanhamento /
monitorizago na EGEAC (Abril / Maio de 2016) — entende o Grupo de Trabalho que é
conveniente que, no seio da EGEAC, se constitua um pequeno grupo de acompanhamento,
gue possa contextualizar as equipas dos museus municipais acerca da missdo e das formas de
operar na empresa, € as sensibilize a adotar os métodos de trabalhe e procedimentos
vigentes. Entende o GT que, quanto mais depressa se fizer a integra¢3e de equipas na cultura

da empresa, melhores resultados serdo obtidos.
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Lishoa, 08 de Marco de 2016

O Grupo de Trabalho

A Vogal do Conselho de Administracéo
da EGEAC

(Lucinda Lopes)

O representante do
Vereador Jodo Paulo Saraiva

(Jodo Fonseca)

O representante da Direc3o Municipal de
Recursos Humanos

(Pedro Correia)

MUNICIPAL D E

LI SBOA

O representante da
Vereadora Catarina Vaz Pinto

{Paulo Almeida Fernandes)

A Chefe de Divisdo de Controlo de Gest3o
(Dire¢dio Municipal de Finangas)

(Susana Verissimo)
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ANEXOS

1. Mapa financeiro do Museu de Lishoa relativo ao exercicio de 2014

2. Mapa financeiro do Museu Bordalo Pinheiro relativo ao exercicio de 2014

3. Mapa financeiro do Museu do Aljube — Resisténcia e Liberdade relativo ao
exercicio de 2015 (estimativa)

4. Lista de trabalhadores afetos aos trés museus municipais que transitardo para a
gestdo da EGEAC, com indicagdo dos vinculos contratuais e respetiva massa salarial

5. Orcamento para 2016 dos trés museus municipais elaborado pela DMC {sintese)

6. Quadro-sintese de equipamentos informaticos instalados atualmente nos trés

museus
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Declaragac de Fundos Disponiveis valida até 31.03.2016 e 375 12016

G comrespondante compromisso orgamental deve ser efectuado pelo servigo promotor até 3 data de validade.

2550.777.60 €]
2,550.777,00 €

Documento de suporle ao pedido: | Prep. 1052016 | 5316002307 |

Para cumprimento da Lei n® 8/2012 de 21 de Fevereiro, conjugada com o Decrelo-Ler 127/2012, de 21 de Junhwo, declara-se o seguinte:

Valor a comprometer na L18.00 [ 2.550.777.00 €|

Confirma assim com base nestes pressuposlos, a existénciz de fundos disponiveis nesta data.

Lisboa, 14 de Marge de 2016

O Director de Bepartamento de Contabilidade

f o

| N
Carlos'Gabriel

Zampo Grande Nt 25 ~ 82 B 1749098 Lisboa | Tel 217968 276/452 | e-maif drl de@em-hisboa,pt
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ATA EM MINUTA

Nos termos e para os efeifos do artigo 57° da Lei n.? 75/2013, de 12 de
Setembro, bem como o disposto no artigo 18° n° 2 do Regimente da CML, foram
deliberadas na Reunidac de Camara de 16 de margo de 20186, o voto de pesar e as
propostas a seguir discriminadas, constituindo o presente documento, bem como os

originais dos referidos documentos, a ata em minuta;

‘Voto de Pesar-n.? 7712016 - (Subscrito pela Camara)

Aprovar o Voto de Pesar pelo falecimento de Nicolau Breyner, nos termos do voto
de pesar;

(Aprovado por unanimidade)

" (Subscrita pelo Sr. Vereador Manuel Salgado)

Aprovar a decisdo de contratar a Empreitada n.° 07/DMPO/DIVPS/DIVPOA/16 —
“Requalificagéo da 22 Circular entre o No da Buraca e o Aeroporio” - Processo n.°
0D1/CPI/DGES/ND/2018, com recurso a concurso publico, aprovacao das pecas
procedimentais, incluindo o projeto de execugao, nomeagédo do juri e de peritos
para apoio ao jUri, assungdo de compromisso plurianual, com a consequente
reparticao de encargos, nos termos da proposta;

(Adiada)

- (Subscrita pelo Sr. Vereador Jodo Paulo

Deliberar ratificar o despacho do Senhor Presidente da CML que aprovou a 62
alteracdo orcamental, nos {ermos da proposta;

F A favor Abstengdes Contra

i Aprovada por maioria coma 4(3PPD/PSD e
‘ Seguinte votagéo: 11(3PS e 3ind.) 2(PCF) (1CDS{PP)

i

Reunidio Extraordindria de CAmara n® 105 de | & d= margo de 2016 |
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(Subscrita pelos Srs. Vereadores Catarina Vaz
. 1 Pinto e Jodo Paulo Saraiva)

Aprovar a transferéncia de gestao dos equipamentos e projetos culturais melhor
identificados na proposta, a transferéncia do montante atribuido a titulo de
subsidio a exploracdo, bem como a minuta de adenda ao contrato-programa
celebrado com a EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagéo
Cultural, E.-M. a 9 de Dezembro de 2015, que faz parte integrante da presente
proposta a submeter a Assembleia Municipal de Lisboa, nos termos da proposta,;

A favor Abstengdes Contra
Aprovada por maioria com a
sequinte votagio: 11(8PS e 3Ind.) 3(PPDIPSD) 3“23?’;" e

{{Subscrita pelo Sr. Vereador Manuel Salgado)

;'Aprovar a minuta do Acordo de Execugdo Parcial do Protocolo celebrado em 13
de novembro de 2003 entre o Municipio de Lisboa e ANA - Aeroportos de

Portugal, S.A., nos termos da proposta;

’ ' A favor Abstencdes Contra
| Aprovada por malorla com 2 14(8PS, 3ind.e | 3(1CDS/PPe -

§ seguinte volagao. 3PPD/PSD) 2PCP)

z

 (Subscrita pelo Sr. Vereador Manuel Salgado)

J‘

Aprovar a revogacgao parcial da Deliberagao n.° 185/CM/2003 e aprovar submetgr
a apreciagdo da Assembleia Municipal a alienagdo de terrenos municipais
localizados no Concelho da Amadora, nos termos da proposta;

A favor : Ahstengdes Contra
{  Aprovada pormaioriacoma  i3gpg Jind.e | 4(3PPDIPSD e
[ seguinte votagao: 2PCP) 1CDS/PP)
f

Reuni3o Extraordiniria de Camara n® 105 de 16 de margo de 2016 5
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Nos termos do n. 3 do Art. 5 ° da supra citada Lei n.° 75/2013, de 12 de

Setembro eu, Directora do
Departamento de ApOlO aos Orgao ervicos do Municipio mandei lavrar.

Pacos do Concelho em Lisboa, aos 16 de margo de 2016

O Presidente

MM
- Fyé'ndo Medina —

Reunido Exlraordinaria de Cémara n® 105 de |6 de margo de 2016




PROPOSTA 105/2016 — APROVAR A TRANSFERENCIA DE GESTAC DOS
EQUIPAMENTOS E PROJETOS CULTURAIS MELHOR IDENTIFICADOS NA
PROPOSTA. A TRANSFERENCIA DO MONTANTE ATRIBUIDO A TITULO DE
SUBSIDIO_A EXPLORACAQ, BEM COMO A MINUTA DE ADENDA AO
CONTRATO-PROGRAMA CELEBRADO COM A EGEAC — EMPRESA DE
GESTAQ DE EQUIPAMENTOS E ANIMACAO CULTURAL, EM. A 9 DE
DEZEMBRO DE 2015, QUE FAZ PARTE INTEGRANTE DA PRESENTE
PROPOSTA A SUBMETER A ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE LISBOA, NOS
TERMOS DA PROPOSTA:

O Sr. Presidente: - Ponto 3, Proposta 105/2016.

O Sr. Vereador Manuel Figueiredo: - Muito obrigado Sr. Presidente. Muito
bom dia Sr. Presidente, Srs. Vereadores.

Relativamente a este ponto e como sabido, alias, em coeréncia com o debate e
com as posigdes que nos manifestamos aguando do debate o Plano de
Actividades e Orgamento da EGEAC, o PCP & confra estas transferéncias de
equipamentos culturais para a EGEAC. Isto nao tem a ver naturalmente com a
bondade da actividade da EGEAC, prende-se essencialmente com o facto
destas transferéncias, esvaziar, a nosso ver, o que & e deve ser a actividade do
Pelouro da Cultura, sendo certo que o Pelouro da Cultura naturalmente tem
alguma intervencao junto da EGEAC. O que é certo € que depois a restante
Vereacgdoc, com a passagem destes equipamentos e desta actividade para a
empresa, passa a ter uma interveng&o e um conhecimento muito mais reduzido
e, portanto, essa a incoeréncia com as posigbes anteriores, naturalmente
iremos votar contra e, iremos também depois apresentar uma declaragéo de
voto.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: - Muito obrigado. Eu ndo registo mais pedidos de
intervengdo, vamos entdo proceder a votagao. Ponho a votagéo a o ponto 3, da
Ordem de Trabalhos, Proposta 105/2016.

Quem vota contra? Quem se abstém? Aprovada com o voto contra do PCP e
do CDS a abstencao do PSD e o voto favoravel dos restantes Vereadores.

O Sr. Presidente pds a votacdo a Proposta 105/2016 a qual foi aprovada por
maioria com 11 votos a favor (8PS e 3Ind.) e 3 abstengdes (PPD/PSD) e 3
votos contra (1CDS/PP e 2PCP)



O Srs. Vereadores do PCP apresentaram declaragdo de voto.



