i@r; DOCUMENTOS
Pl CONSULTA

CAMARA MUN|CIP’AL DE LIS BOA

|

29
PROPOSTA NMZ/Gis

Encerramento de liquidagio da EPUL ~ Empresa Plblica de Urbanizaciio de Lisboa
Pelouro: Vereador Manue! Salgado e Vereador Jodo Paulo Saraiva

Considerando que:

1. Nodia 5 de dezembro de 2012, a Camara Municipal de Lishoa deliberou aprovar e submeter
& aprovagdo da Assembleia Municipal a dissolucio da EPUL - Empresé Piblica de
Urbanizac8o & ainda o respetive plano de internalizagdo das suas atividades no Municipio de
Lisboa {Proposta n® 858/CM/2012);

2. Tal proposta veio a ser aprovada pela Assembleia Municipal de Lisboa em 28 de maio de
2013, através da Deliberacio n? 61/AML/2013, publicadz no Boletim Municipal n2 1006, de
30 de maio de 2013;

3. A referida proposta determinava no ponto 4 da parte deliberativa “mandatar o executivo
para, em conjugacdo com a comissdo liquidataria a desigﬁar, apresentar o plano de agdo,
devidamente valorado, até 31 de dezembro de 2012”;

4. Esta data veio a ser atualizada para 30 de junho de 2013 por declaragfo do Senhor
Presidente da CML, junto a ata da reunido da Assembleia Municipal de 28 de maio de 2013,
na qual se aprovou a proposta de dissolugdo da EPUL, que procedeu igualmente & fusdo dos
pontos 4 e 6 da respetiva parte deliberativa;

5. A comissdo liquidatdria foi nomeada através da proposta n2 496/CM/2013, em reunido de
camara de 11 de junho de 2013; | |

6. Areferida comissdo, a par de todos os atos inerentes as suas fungdes, procedeu s atividades
necessarias ao cumprimento do preceituado na deliberacdo de dissolucdo da empresa,
nomeadamente procedeu a0 levantamento exaustivo do acervo patrimonial da EPUL, 3
definicdo das questdes metodoldgicas relativas 3 avaliagdo dos iméveis dele constantes, ao
elenca das dividas da empresa e a identificag3o dos principais problemas a resolver, elaborou

o Plano de Liquidacdo da EPUL;
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O Plano de Liquidagdo da EPUL, foi aprovado pela Cidmara Municipal de Lisboa em 17 de
janeiro de 2014, através da Proposta n2 1/CM/2014, que previa o encerramento definitivo da
EPUL a 31 de dezembro de 2014;

Concluidas as operagbes de liquidacBo, nos termos da Lei, encontrando-se satisfeitos e
acautelados os direitos dos credores e sendo o capital social detide a 100% pelo Municipio
de Lisboa, os Liquidatdrios aprovaram, a 30 de dezembro de 2014, o encerramento do
processo de liquidagBo da EPUL, efetuando o respetive registo a 31 de dezembro.

Em cumprimento da Deliberagdo n2 61/AM/2013, todo o patriménio, ative e passivo, é
transmitido por forga do encerramento da liquidagdo para o Municipio de Lisboa, que sera
depositdrio dos livros, documentos e demais elementos da escrituracdo da sociedade, que
devem ser conservados pela prazo de cinco anos.

Os Liquidatarios procederam a elaboragdo e envio do Relatério de Gestio e Contas da EPUL
correspondentes ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014, com Certificacdo
Legal de Contas, por Grant Thornton ~SROC Lda, documentos que se anexam como parte
integrante desta Proposta.

Da certificagdo legal das contas ndo consta qualquer reserva, estando exarada a seguinte
Opinido: «as (..} demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira da sociedade EPUL (...},0
resultado das suas operactes e os fluxos de caixa no periodo findo (...}, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portuga, excepto no que se refere ao

principio da continuidade que foi derrogado.», e as seguintes énfases (pontos 9.1 a 9.4):

8.1 «A EPUL foi dissolvida e encontra-se em liquidacdo desde o dia 28 de maio de 2013,

conforme deliberacBo da Assembleia Municipal de Lisboa {AML), pelo que o principio da

continuidade das operagGes foi derrogado e as demonstragdes financeiras foram elaboradas
considerando tal derrogagdo. O registo do encerramento da fiquidagsio e o cancelamento da
matricula da EPUL foi efectuado pelos Liquidatérios na Conservatéria do Registo Comercial

em 31 de dezembro de 2014.»

8.2«Na Certificacdo Legal das Contas por nés .emitida em 30 de abril de 2014 constava uma
reserva (...}, relativa a divergéncias de saldos entre a EPUL e a CML, dado que, de acordo com
a informacdo da CML, os saldos devedores e credores da EPUL estavam por excessc em,
respectivamente, 18.629.871 euros e 1.208.451 euros. Em 31 de dezembro de 2014 (..}

foram registadas nas contas da EPUL diversas regularizagfes, por contrapartida da rubrica de
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“Resultados Transitados”, nomeadamente em rela¢do aos saldos das contas “Clientes”, com
as quais concordamos. Subsistindo algumas diferencas identificadas que consideramos ndo
serem materialmente relevantes, de acordo com informacdo da CML, as mesmas foram
anuladas aquando da integrag8o das contas da EPUL nas contas da CMt em 31 de dezembro

de 2014.»

8.3«Na Certificagdo Legal de Contas por nés emitida em 30 de abril de 2014 constava uma
reserva (..} referente a aventuais responsabilidades a pagar relativas a processos judiciais
instaurados contra a EPUL {...), para as guais se encontravam constituidas “Provisdes” de
2.262.493 eurcs. '

Tendo, por Qm lado, a8 CML informado haver chegado a acordo com a Sociedade de
ConstrucBes Jodo Bernardino Gomes, S.A., no que se refere & quantia a restituir, ao valor dos
juros a pagar e ao prazo de pagamento de ambos os valores e, por cutro, tendo a EPUL
regulérizado diversos processos judiciais e reforgado as “Provisbes” para 5.206.056 euros
{..}. este montante afigura-se adequado para fazer face a eventuais responsabilidades

futuras.»

9.4« Na Certificacdo Legal de Contas por nds emitida em 30 de abril de 2014 constava uma
reserva (..}, relacionada com o facto de a riubrica “Estado e OQutros Entes Publicos”
apresentar saldo devedor de 3.484.200 euros sem gue o mesmo estivesse regularizado nas
declaragBes submetidas a2 Autoridade Tributdria. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 este montante foi anulado por débito de “Resultados Transitados”, procedimento com

o qual concordamos.»

A EPUL zpresenta um resultado antes de impostos negativo, conforme Quadro 1, gue se

anexa como parte integrante desta Proposta;

A EPUL apresenta, em 31/12/2014, um valor de capitais préprios negativo, conforme

evidenciado nas Contas de 2014 — Balango e no Quadro 1, citado no ponto anterior.

Tenho a honra de propor que a Cimara delibere, a0 abrigo das disposigSes do Regime Juridico dos
Procedimentos Administrativos de Dissolugdo e de Liguidag8o de Entidades Comerciais (Decreto-Lei
ne. 76-A/2006, de 29 de margo), aplicdvel A dissolugdo das empresas locais, por forga do disposto do
n? 4 do artigo 622 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipacBes Locais {Lei

n2 50/212, de 31 de agosto) e em cumprimento dos no 1 e 2 do artigo 612 da Lei n2 50/2012, em

3
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conjugacdo com o0 n? 1 do artigo 622 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 3 de outubro, da alinea a) do n2
2 do artigo 252 do Anexo | da Lei n2 75/2013 de 12 de setembro, dos n? 2 do artigo 1552 e n2 4 do
artigo 1572 do Cédigo das Sociedades Comerciais bem como do n® 2 do artigo 492 e n? 3 do artigo

50¢ dos Estatutes da EPUL:

1. Aprovar e submeter a aprovacdo da Assembleia Municipal, o Relatério da Liquidagio e as
Demonstragbes Financeiras da EPUL, reportades a data de 31 de dezembro de 2014, que
contém as contas & a respetiva reversdo para o Municipio de Lisboa, de todos os direitos,
ativos, obrigacBes e passivos, no ambito do processo de internalizacdo da atividaderda
empresa dissolvida, -

2. Designar o Municipio de Lisboa, na pessoa do Diretor do Departamento de Contabilidade,

como depositario dos livres e documentos da empresa.
Pacos do Concetho de Lishoa, em € 2 de Maio de 2015
T O Vereador

i—fghz‘{

{Manuel Salgado}

0 Pauilo Saraiva)
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Sumario Executivo

1.Enquadramento

1.1.

1.2.

1.3.

1.4,

Na sua reunido de 5 de dezembro de 2012 a Cadmara Municipal de
Lisboa deliberou apresentar & Assembleia Municipal de Lisboa -
orgdo competente para o efeito - uma proposta de dissolugdo da
EPUL - Empresa Pulblica de Urbanizagdo de Lisboa - Proposta
258/CM/2012.

Tai proposta foi aprovada pela Assembleia Municipal de Lisboa em
28 de maio de 2013 - Deliberagdo 61/AM/2013.

Face a interposi¢do, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa
e por um dgrupo de trabalhadores da empresa, de duas
providéncias cautelares visando a suspensdo do processo de
liquidag&o e impugnando a deliberagdo de dissolucdo da EPUL,
atentos os efeitos suspensivos que a Lei atribui & mera recegdo de
tal pedido a Assembleia Municipal de Lisboa aprovou, na sua
reunidgo de 25 de junho de 2013, uma resolugdo fundamentada
reconhecendo o grave prejuizo para o interesse pulblico que
resultaria da suspensdo do processo de liquidacdo da empresa.
Com a aprovagdo dessa resolugdo fundamentada foi possivel dar
seguimento as atividades de liquidacdo. Até ao encerramento da
liquidag@o nado foi proferida qualquer decisdo judicial no 4mbito das

referidas providéncias cautelares.

Ja apés a aprovacdo da deliberagdo de dissolugio da EPUL pela
Assembleia Municipal de Lisboa, foi elaborado e submetido &
apreciagao da Camara Municipal de Lisboa o Relatério e Contas da
empresa relativo ao exercicio de 2012 - uma vez que tinha sido



1.5.

i.6.

1.7.

1.8,
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determinada pela tutela a revisdo do documento anteriormente
elaborado e apresentado pelo Conselho de Administragdo em
fungdes nesse ano civil - o qual pediu a respetiva exoneragdo no
inicio de 2013. As contas reformuladas, que foram aprovadas pelo
Executivo Municipal na sua reunido de 26 de junho de 2013,
apresentavam um resultado negativo de 3.368.323,00 €.

Posteriormente, foi elaborado um novo Relatério e Contas da EPUL
reportado a data de 31 de maio de 2013, aprovado pela Camara
Municipal de Lisboa na sua reuniao de 9 de outubro de 2013 e
relativo aos cinco primeiros meses do ano. Em tal periodo registou-
se de novo um resultado negativo, no valor de 6.118.825,00 €. Foi
este documento que serviu de base de partida ao processo de

liguidacao da empresa.

Finalmente, uma vez cumprido o preceituado na deliberacao de
dissolugdo da empresa no que se refere ao levantamento exaustivo
do acervo patrimonial da EPUL, definidas as questdes
metodoldgicas relativas a avaliagdo dos imoveis dele constantes -
que apresentavam distintos valores e métodos de calculo -
elencadas as dividas conhecidas da empresa e identificados os
principais problemas a resolver, foi elaborado o Plano de
Liquidagdo da EPUL, o qual foi enviado a Cédmara no dia 18 de
setembro de 2013 e aprovado em janeiro de 2014 através da
Deliberagdo 1/CM/2014.

Tal como previsto no Plano aprovado pela CML, as operagtes de
liquidagdo foram levadas a cabo num periodo de 19 meses.

Uma vez concluidas as operagdes de liquidagao, nos termos da Lei,
encontrando-se satisfeitos ou acautelados todos os direitos dos
credores e tendo presente que sendo a totalidade do capital social
da empresa detido pelo Municipio de Lisboa ndo haveria lugar a

8
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fase de partilha, os Liquidatarios aprovaram, a 30 de dezembro de
2014, o encerramento do processo de liquidacdo da EPUL. O
correspondente registo foi efetuado a 31 de dezembro.

Em cumprimento dos Estatutos da EPUL e tal como deliberado pela
Assembleia Municipal de Lisboa, todo o patriménio, ativo e passivo,
foi transmitido, por forga do encerramento da liquidagdo, para o
Municipio de Lisboa, o qual fica também depositério dos livros,
documentos e demais elementos da escrituragéo da sociedade, que

devem ser conservados pelo prazo de cinco anos.

Ao longo do processo de liquidag&o os Liquidatarios procederam ao
levantamento exaustivo de todos os ativos e passivos detidos pela

EPUL, com especial énfase no seu acervo de bens imdveis.

A protegdo dos legitimos interesses dos trabalhadores da empresa
foi uma das preocupagGes que presidiram a implementagdo do
Plano de Liquidagdo. Neste contexto foi delineado um Plano Social
gue previa, como hipdtese base, a celebracdo de ACIPs com o
Municipio por parte de todos os trabalhadores que o desejassem.
Esta opgao foi escolhida por 51 dos 147 trabalhadores da EPUL.
Aos restantes colaboradores foram propostas solucdes com
diversos contornos, as quais passaram por situagles de pré-
reforma ou pelo pagamento de indemnizagGes ajustadas ao perfil e
interesses de cada trabalhador. Todos os casos foram resolvidos de
forma consensual, ndo se tendo registado qualquer situacdo de
litigio. As operagbes de liquidagdo foram levadas a cabo com
trabalhadores da EPUL e sem necessidade de recurso a contratacdo
de prestadores de servigos ou entidades externas - sempre num
clima de tranquilidade social que importa salientar. Os
trabalhadores da EPUL que permaneceram até ac encerramento da
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empresa deram provas de um aprumo e de um profissionalismo

que os Liquidatarios ndo podem deixar de reconhecer e louvar.

A questdo do passivo bancario da EPUL constituiu outra das
preocupagoes fundamentais ao longo do processo de liquidagdo.
Aquando da dissolugao, a EPUL tinha uma divida vencida e nédo
paga no valor de 45 M€ junto dos bancos Dexia Public Finance
Bank e N.V. Bank Nederlandse Gemeenten; mais um passivo
bancério global no montante de 42.9 milhdes de euros, todo ele
consubstanciado em créditos de curto prazo e contratualizados
junto de cinco outras instituicbes financeiras; e saldos negativos na

generalidade das suas contas bancarias.

1.12.1. Relativamente a divida para com os bancos Dexia Public

Finance Bank e N.V. Bank Nederlandse Gemeenten e no
sentido de nao afetar o crédito e a reputagdo do Municipio de
Lisboa e do préprio Pais, @ Camara interveio diretamente no
processo, tendo procedido ao pagamento imediate de 50%
do valor do crédito, iniciando simultaneamente um processo
de negociagao tendo em vista o reescalonamento da divida
remanescente. A negociagdc com as duas instituicdes
financeiras envolvidas foi concluida em julho de 2013
através da assinatura por todas as partes de um aditamento
ao contrato. Por despacho do Senhor Presidente da Camara
Municipal de Lisboa, posteriormente ratificado pelo Executivo
Municipal, o referido contrato de mutuo transitou para a

esfera juridica da CML no més de novembro de 2013.

1.12.2. Imediatamente apds a aprovagdo do Plano de Liquidagdo e

nos termos nele previstos, iniciaram-se negociagdes com
diversos bancos (Barclays Bank, BBVA, BES, Banco Popular,
Banco Santander Totta, Banco BPI, Caixa Geral de Depésitos
e Millennium BCP) tendo em vista a celebracdo de um

contrato de mdtuo nos moldes aprovados, ou seja:

10
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» No valor de 48,6 ME;

e Por um prazo de dez anos;

» Com caréncia de capital de 24 meses;

» Auséncia de comissGes de amortizagdo antecipada
bem como de comissbes de subscrigdo;

e Transitando para a esfera do Municipio de Lisboa no

termo do processo de liquidagdo da EPUL.

O Senhor Vice-Presidente da Camara, Dr. Fernando Medina,
chamou a si a coordenagdo das negociacbes com as
entidades bancarias proponentes, no termo das quais foi
considerada mais vantajosa a proposta do Banco Santander
Totta. A proposta em aprego, que cumpria todos os
requisitos previstos no Plano de Liquidagdo, previa,
nomeadamente, uma taxa de juro correspondente & Taxa
Euribor a seis meses, acrescida de uma margem de 3,500%

arredondada a milésima superior.

Como previsto, com a extingdo da EPUL, este contrato de

mutuo transitou para a esfera juridica do Municipio.

Tendo em vista dotar a empresa de meios financeiros que
permitissem levar a cabo as operagbes de liquidacdo e
também nos termos previstos no Plano, foi igualmente
contratado junto do Banco Santander Totta um “apoic de
tesouraria” no valor de 5,0 M€, extensivel até 10,0 M€.
Neste caso, a taxa de juro contratada correspondia a taxa
Euribor a um més, acrescida de uma margem de 2,100%.
Com a contratagdo deste apoio de tesouraria foi possivel
prosseguir a impiementagdo do Plano Social, pagando as
indemnizacdes devidas aos trabalhadores, e iniciar as
negociagbes com os credores da empresa, para cujo sucesso
foi essencial a existéncia de disponibilidades financeiras
imediatas. O apoio de tesouraria contratado junto do Banco
Santander Totta foi totalmente amortizado no inicio do més
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de dezembro de 2014 com o produto das vendas de iméveis
entretanto efetuadas nas hastas publicas levadas a cabo

apos o verao.

1.13. Sendo certo que, desde logo por imperativos estatutarios, a
alienacdo do patriménio imobiliario da EPUL deveria sempre ser
efetuada por hasta publica -~ apenas se admitindo a venda direta
nas situacdes em que tais hastas tivessem ficado desertas e o
preco da venda fosse igual ou superior a respetiva base -
preconizaram os Liquidatarios que antes de cada hasta publica
fosse efetuada a avaliagdo do patriménio imobilidrio a levar a
praga, quer por avaliadores externos quer por parte de peritos
designados pela CML, de modo a que todas as alienagdes fossem
suportadas em valores fiaveis, coerentes e atualizados e
previamente aprovados pela Camara. No caso de terrenos, a
respetiva colocacdo em hasta publica apenas poderia ocorrer apés
a aprovagdo de um PIP (Pedido de Informacgéao Prévia) pela CML.
Neste contexto, com estas condicionantes e seguindo as
orientagbes definidas pela CML no sentido de nao incentivar a
construgao nova, nomeadamente no Bairro de Telheiras, ao longo

do processo de liquidagdo foram vendidos os seguintes imoveis:

e 1 terreno, cuja venda ja se encontrava anteriormente
contratualizada, para construgdo de um supermercado, no
valor de 1.900.000 €;

» 20 apartamentos dispersos, detidos pela empresa em diversos
locais da cidade, no valor global de 1.850.384 €;

e 3 espagos de parqueamento de automoéveis e motociclos, no
valor global de 21.017 €;

» Ojto prédios para reabilitacdo no valor global de 8.010.000 €;

o 47 fracdes autonomas do Empreendimento do Martim Moniz,
no valor global de 16.696.806,32 €.

12
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O valor de vendas previsto no Plano de Liquidagdo foi, assim,

superado em 27%.

Refira-se ainda que, mesmo ndo tendo sido possivel realizar as
correspondentes escrituras por motivos relacionados com a demora
na concessdo de financiamentos aos promitentes-compradores,
foram celebrados contratos promessa para todas as demais fragdes
do Empreendimento do Martim Moniz, com excecdo de um

apartamento situado na cobertura de um dos edificios.

Com o valor apurado com estas vendas foi possivel pagar a
totalidade das dividas e demais responsabilidades reconhecidas
pela EPUL, muitas das quais se encontravam ja em fase de
contencioso ou mesmo de execucdo. Os restantes valores em
contencioso relativamente aos quais ndo foi possivel celebrar
acordos que salvaguardassem os interesses da empresa sdo objeto
de provisbes, em valor adequado, no balango final da liquidagéo.
No final do processo de liquidagéo foi ainda transferido para a CML
um saldo bancario na ordem dos 15 M€,

Ao longo do processo de liquidagdo foram ainda resolvidos muitos
processos que se arrastavam na empresa ao longo dos anos - com
especial énfase para a conclusdo do Empreendimento do Martim
Moniz e a aprovagdo do Loteamento do Vale de Santo Anténio - de
modo a que os imodveis propriedade da empresa fossem entregues
ao Municipio sempre que possivel livres e desonerados. Foi ainda
formalizado um acordo tendo em vista a alienacdo da Unica
participagdo social de que a EPUL era titular e correspondente a
45% do capital social da sociedade Jardins Expo, S.A., como

adiante se detalhara.

No final do processo de liquidagdo, foi transferido para o Municipio
de Lisboa um patriménio contabilisticamente avaliado em 108,4M€.

13
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Simultaneamente, foram transferidas responsabilidades potenciais
de 165,5 M€,
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1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

1.1. Identificacdo da Entidade
Denominagao Social: EPUL - Empresa Publica de Urbanizagdo de Lisboa
Sede: Alameda das Linhas de Torres, 198/200 - 1769-008 Lisboa

Estrutura Juridica: Estatuto Juridico Préprio, aprovado pelo Decreto-Lei n.®
613/71, de 31 de dezembro, e alterado pelos Decretos-
Leis n% 623/76, de 28 de julho, e 437/80, de 3 de

outubro

Data de Constituicdo: 31 de Dezembro de 1971

Identificacdo Fiscal (NIPC): 500 906 475

Objeto Social: Auxiliar e desenvolver a agdo municipal no
estudo e execugdoc de empreendimentos
urbanisticos

Local e nimero de Registo: Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa sob o ndmero de matricula 500 906
475

CAE: 41100

Capital Social: 19.000.000,00 Euros

Estrutura Societaria: Totalmente Municipal

Area Social da Empresa: Lisboa

Cédigo da Certiddo Permanente: 4702-0745-6802
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1.2. Natureza juridica

“A Empresa Publica de Urbanizagdo de Lisboa, abreviadamente designada
neste diploma por EPUL, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa e financeira, e constitui uma empresa publica
destinada a auxiliar e desenvolver a agdao municipal no estudo e na
execucdo de empreendimentos urbanisticos.” (artigo 1.2 do Estatuto da
empresa, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 613/71, de 31 de dezembro, e
alterado pelos Decretos-Leis n% 623/76, de 28 de julho, e 437/80, de 3 de

outubro).

A EPUL tinha como Unico acionista o Municipio de Lisboa, detentor de 100%

do Capital Social da Empresa.

1.3. Enquadramento estatutario

Nos termos do seu Estatuto, a EPUL foi investida de fungdes de interesse
publico municipal, nomeadamente a elaboracdo de “estudos relativos a
urbanizagdo ou renovacgdo urbana das areas que para o efeito lhe sejam
indicadas” e “a realizagdo de obras convenientes a urbaniza¢do ou
renovacdo das areas de que for encarregada” com uma vocagado origindria

para extensdo daquela cooperagdo a outras autarquias locais.

Este enquadramento estatutario foi modificado pela Lei n.® 50/2012, de 31
de Agosto, que entrou em vigor em 1 de Setembro de 2012, alterando o
quadro legal das empresas do Sector Empresarial Local.

1.4. Atividades “core” desenvolvidas

Como objeto central da sua atividade foram atribuidas a EPUL as tarefas
inerentes a urbanizagdo, reabilitagdo, consolidagdo e regeneragao urbanas,
na sequéncia dos objetivos fixados pela Tutela, sem prejuizo do
desenvolvimento de outras atividades enquadraveis no ambito das suas

competéncias estatutarias.
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Na prossecucdo da sua atividade, a empresa recorreu frequentemente 3 lj
subcontrata¢do, nomeadamente em termos da realizagdao de estudos e ?

projetos de urbanizagdo, loteamento, construg8o e reabilitagdo.

A histéria dos primeiros 40 anos de existéncia e atividade da EPUL pode ser
encontrada no livro “EPUL - 40 anos”, editado pela empresa no ano de
2011.

1.5. Estrutura e Recursos Humanos

Para o desenvolvimento dos seus objetivos a EPUL encontrava-se, & data da
decisdo de dissolugdo da Empresa pela Assembleia Municipal de Lisboa (28
de maio de 2013), estruturada em 5 diregdes, 4 gabinetes de apoio e uma

Secretaria Geral, com as atribui¢Ges inerentes:
Direcdes:

» Direg¢do de Planeamento e Controlo

e Direcdo de Marketing e Valorizacio de Ativos
¢ Diregao de Patriménio

¢ Diregdo de Gestdo de Empreendimentos

» Diregéo de Fiscalizagao

o Secretaria Geral

Gabinetes de Apoio:

» Gabinete de Inovagdo e Qualidade

* Gabinete de Desenvolvimento de Recursos Humanos
» Gabinete Juridico e de Contencioso

e Gabinete de Contratagdo Publica

i7
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A empresa possuia um efetivo de Recursos Humanos de 147 elementos

(excluindo Conselho de Administragdo), seis dos quais se encontravam

requisitados por entidades exteriores.

A estrutura organica encontrava-se delineada, a data da deliberagdo da

dissolugdo da empresa e no que se refere aos Recursos Humanos, conforme

quadro seguinte:

Administracao

3

6

GlQ -

Gabinete de
Inovagio e
Quaildade

GIC

ete ]
Juridico & de

Contencioso

Gabin

Humanos

6 7
—
GDRH - GCP -
Gablinete de Gabinete de
Desenvolvimen Contratagdo
to de Recursos Fiblica

5 21 12 22 12 19
T I : 1 < —_— —1 —
g | N '
i DPC - Diregdo | DMVA - DP - Diregio DGE - Direcdo DF - Diregdo DAF - DirecSo | 5G -
de Dire¢io de de Patrimdnio de Gestdo de de . Administrativa | Secretarla
Planeamento | Marketing & Empreendimen- Fiscalizagso { eFinanceira | Geral
e Controlo Valorizagfo de tos
Activos
A ) SRy
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2. O PROCESSO DE DISSOLUCAO DA EPUL

2.1. Enquadramento da deliberagdo de dissolucio

A Empresa Publica de Urbanizagdo de Lisboa - EPUL foi a primeira entidade
do setor empresarial local criada em Portugal. A sua constituicdo ocorreu a
31 de dezembro de 1971, através da publicagdo do Decreto-Lei n.© 613/71,
de 31 de dezembro, - que constitui 0 Anexo 1 ao presente Relatério ~ o

qual aprovou igualmente o Estatuto da empresa.

Tal Estatuto foi posteriormente alterado pelos Decretos-Leis n% 623/76, de
28 de julho, e 437/80, de 3 de outubro), publicando-se como Anexo 2 a sua
ditima versdo, em vigor a data da deliberagdo de dissolugdo da empresa.

Tendo a natureza de pessoa coletiva de direito pulblico sob forma
empresarial, a EPUL recebeu como missdo especifica auxiliar e desenvolver
a acdo municipal no estudo e na execugdo de empreendimentos

urbanisticos.

Ao longo da sua histéria a empresa intervencionou uma drea superior a 200
hectares de territério (cerca de 2,5% da area urbana de Lisboa), e
promoveu a construgdo de mais de 10.300 fogos habitacionais, 150
escritorios, 600 lojas e 7.500 iugares de estacionamento.

Nos seus 43 anos de existéncia a EPUL tornou-se num agente incontornavel
no que se refere & urbanizagdo de zonas importantes da Cidade e procedeu
a construgdo de habitagdo que disponibilizou aos residentes de Lisboa,
suprindo deste modo as necessidades habitacionais de vérias geracbes de
lisboetas e contribuindo para a regulagdo do mercado habitacional através
da construgdo de habitacoes e respetiva alienagdo a pregos controlados.

No entendimento da Camara Municipal de Lisboa as condigdes que
justificaram a constituicdo e a existéncia da EPUL alteraram-se, contudo, de
modo significativo, especialmente no perfodo mais recente.
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Fundamentou-se este entendimento no facto de a cidade possuir
atualmente dinédmicas demograficas muito distintas das existentes no
passado, de tal forma que ndo se coloca hoje, nem parece que venha a
colocar-se num futuro proximo a necessidade de concentragdo de esforcos e
de meios publicos para a promogdo da urbanizagdo de novas areas do

territério municipal.

Acresce que as atuais tendéncias do mercado financeiro evidenciam
restricdes consideraveis ao financiamento da aquisicdo de casa propria,
sendo consensual que o futuro trard uma maior dinamica do mercado de
arrendamento em detrimento daquela opgdo. Efetivamente, as perspetivas
mais realistas para 0s anos que se aproximam apontam para alteragdes
profundas no mercado imobilidrio, com uma diminuigdo significativa da
procura/aquisicdo de habitagdao propria. Por outro lado, o mau estado de
conservagdo do parque habitacional construido aconselha a que se
concentrem os esforgos na reabilitagdo em detrimento da construgao nova.

As condicionantes apontadas obrigam a reconhecer que a EPUL, tendo
concluido com éxito as missdes que lhe foram atribuidas, dificimente
poderia ultrapassar com sucesso as novas dindmicas instaladas, ndo se
perspetivando que a empresa conseguisse superar as dificuldades

conjunturais com as quais se debateu no periodo mais recente.

Por outro lado, a empresa envolveu-se, ao longo da ultima década, num
conjunto de operagbes que muito agravaram o seu endividamento, com ¢
consequente acréscimo de encargos financeiros, que ndo eram
compaginaveis com a libertacdo de fundos/meios originados pelos negoécios

que ievava a cabo.

Acresce que o atual contexto de mercado, muito adverso, conduziu a
empresa para um declinio progressivo da sua atividade, impossibilitando a
geracdo de resultados operacionais passiveis de cobrirem os custos de
exploragdo e o0s compromissos com terceiros, nomeadamente os de

natureza financeira.
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Nos anos mais recentes foram patentes uma recorrente falta de liquidez e
dificuldades na assungdo de responsabilidades através dos recursos proprios
da empresa, problemas estes cuja resolugdo foi dificultada pela
impossibilidade de financiamento junto da banca, obrigando mesmo a um
envolvimento direto por parte da CML de modo a salvaguardar o seu crédito
reputacional junto das instituicbes financeiras e em especial a nivel

internacional.

Analisando em pormenor os impactos da conjuntura econémica na
concretizagdo dos planos e orgamentos da empresa de 2009 a 2012, é
importante realcar a discrepéncia entre as vendas projetadas e
orcamentadas e as que foram efetivamente realizadas, variagdo essa que
naquele periodo se traduz num diferencial superior a 152 Milh&es de Euros
(M€}, como se constata nos quadros e grafico sequintes - elaborados o
primeiro com base nos Orgcamentos e Planos de Atividades e o segundo nos

Relatérios e Contas aprovados:

Pianos de Atividades
2009 2010 2011 2012
Vendas 60.319.968 € 71.837.991 € 67.394.212 € 95.378.208 €
P. de Servigos 1.307.107 € 3.999.932 € 4.305.790 € 606.545 €
TOTAL 61.627.075€ 75.837.923 € 71.700.002 € 95.984.753 €
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Relatérios e Contas

Vendas 290.193.518 € 58.016.876 € 35.706.360 € 10.713.931 €
P. de Servigos 3.746.363 € 8.024.347 € 5.319.469 € 1.729.043 €
TOTAL 32.939.881 € 66.041.223 € 41.025.830 € 12.442.974 €
Diferencial -28.687.194 € -9.796.700 € -30.674.172€  -83.541.779€
Diferencial Acumulado -28.687.194€  -38.483.894 € -69.158.066 €  -152.699.845 €
; == PAQ- Vendecs e Prestagdes de Servicos |
i == RAC -Vendas ¢ Prestagdo de Servicos |
|
/ o I
| SR v |
| £ """I_-q-""‘-«
e o |
I - 1M
; BI3MC ‘
! 12MC |

2009 2010

2012

Numa analise mais fina poderdao ser apreciados outros indicadores de

referéncia cuja degradagao foi evidente nos ultimos anos, em especial nos
anos de 2011 e 2012:

VENDAS Dez-12 Dez-11
Empreendimentos  |9.746.224,54 € 34.306.615,00 €
Terrenos 967.706,72 € 1.399.746,18 €
P. Servigos 1.729.042,61 € 5.319.469,00 €

TOTAL 12.442,973,87 € {41.025.830,18 €
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., 40C - |
§ sc | |
S 35C 13431
2 30¢ |
25¢ l === Tertrenos i
20¢ | .
== Empreendimentos |
15¢ ! i
10¢C ¥ 5;75MCE - P. servicos ‘
s¢ |- 232C - 173MC |
_ oc | LAOME—— 4 0,97 ME |
i 2011 2012 |
2009 2010 2011 2012
Resultados Liguidos 205 5.171 5477 -3.368
EBITDA -3.815 10.528 10.450 2524

Volume de Negécios 32925 |66.041 41.026 12.443

Capitais Proprios -12.560 113.709 18.181 11.098

Un: 10°%€
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| 70000 - T
| 60.000 —4— Resullados
i Liquidos
i 50.000 - .
40.000 . ={ii—EBITDA
30.000 z R |
| = Volumede |
i 20.000 | = e, Negdcios |
10.000 i i ' | e Capitais I
0 ‘\35 Proprios
' 10,000 | 2011 2012
; -20.000
DIVIDA TOTAL 011 2012 A
[FORNECEDORES 25.420.382 € 32.570.396 € 7.150.014 €
[BANCA * 85.000.000 € 64.812.163 € -20.187.837 €
ADIANTAMENTO DE CLIENTES |50.497.155 € [50.497.155 € 0€
TOTAL 160.917.537 € 147.879.714 € -13.037.823 €

*Assuncdo pela CML no ano de 2012 de uma amortiza¢do extraordinaria
de 23,5 M€
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*Assungdo pela CML no ano de 2013 de uma amortizagdo extraordinaria
de 23,5 ME

2.2. O novo Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participacdes Locais aprovado pela Lei n°® 50/2012, de 31 de
Agosto

Em 1 de setembro de 2012 entrou em vigor o novo Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais constante da Lei n°
50/2012, de 31 de Agosto.

Apesar de ter sido a primeira empresa publica do setor empresarial local
criada em Portugal, a EPUL integrava-se logicamente no &mbito de
aplicagdo do regime em causa, dado ser uma entidade piblica empresarial
cujo capital era detido na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa.

Este novo Regime Juridico veio, nomeadamente, impor aos municipios que
deliberassem sobre a adaptagdo dos Estatutos das empresas locais as
disposicdes dele constantes ou, em alternativa, optassem pela dissolugdo ou
alienagao do capital social das sociedades em que participavam.
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2.3. Proposta 258/CM/2012, de dissolucao da EPUL, aprovada pela
Camara Municipal de Lisboa em 5 de dezembro de 2012

Neste enquadramento e pelas razdes que adiante se enunciam, entendeu o
Executivo da Cadmara Municipal de Lisboa que a adaptacdo dos Estatutos da
EPUL sé6 se justificaria caso as perspetivas de evolugdo do sector em que a
empresa operava e do respetivo negécio aconselhassem a continuidade da
mesma, condigdes que no entendimento do acionista ndo estavam reunidas

pelas razdes anteriormente explanadas.

Foi, assim, levada a apreciagdo da Camara Municipal e por esta aprovada na
sua reunido de 5 de dezembro de 2012 a Proposta n°® 858/CM/2012 (Anexo
3), através da qual aquele érgao deliberou, ao abrigo do disposto no artigo
22.9, n.0 1, aplicavel ex vi do artigo 61.9, n.% 2, todos da Lei n°® 50/2012,

de 31 de agosto, apresentar a Assembleia Municipal a seguinte proposta:

1. Determinar a dissolugdo da EPUL - Empresa Publica de Lisboa criada
pelo Decreto-Lei n.° 613/71, de 31 de dezembro, nos termos e para
os efeitos do disposto nos artigos 70.2, n.® 2 e 61.© a 66.9, estes
uitimos aplicdveis por forga do artigo 70.9, n.° 5, todos da Lei n©
50/2012, de 31 de agosto;

2. Determinar a internalizagdo da atividade da EPUL nos servigos do

Municipio;

3. Declarar que todos os trabalhadores da EPUL sdo necessarios a
prossecucdo das atividades desta empresa a internalizar nos servigos
municipais, nos termos e para os efeitos do artigo 62.° da Lei n®
50/2012;

4. Aprovar o plano de internalizagdo que consta do Anexo e mandatar o
Executivo para, em conjugagédo com a Comissao Liquidataria a
designar, apresentar um plano de acgdo, devidamente valorado, até
31 de dezembro de 2012;
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5. Determinar que no decurso do processo de liquidagdo do patriménio
da EPUL se proceda ao levantamento dos seus ativos e passivos e
que na conclusdo do processo de liquidacdo se proceda & revers3o
para o Municipio de todos os seus direitos, ativos, obrigacbes e
passivos, nos termos do artigo 50.9, n.° 3, dos Estatutos da EPUL:

6. Aprovar, nos termos do artigo 62.9, n.% 12, da Lei n® 50/2012, o
plano de Iinternalizagdo das atividades da EPUL nos servicos

municipais.

2.4. Deliberacao 61/AM/2013, aprovada pela Assembleia
Municipal de Lisboa em 28 de maio de 2013

Sendo a criagdo e dissolugdo de empresas do setor empresarial local uma
competéncia propria dos 6rgdos deliberativos das entidades pubiicas
participantes, nos termos do art.° 61° da Lei n°® 50/2012, de 31 de agosto,
foi a referida Proposta 858/CM/2012 enviada a Assembleia Municipal de
Lisboa, que a aprovou na sua reunido de 28 de maio de 2013 e através da
Deliberagdo 61/AM/2013, publicada no 1° Suplemento ao Boletim Municipal
n% 1006, de 30 de maio de 2013 (Anexo 4).

A referida Deliberacdo aprovou igualmente o Plano de Internalizacdo das
Atividades da EPUL no Municipio de Lisboa, no qual se determinava,

nomeadamente:

* Que todas as atividades da EPUL fossem internalizadas nos servigos
do Municipio de Lisboa;

e Que, para o efeito, todos os 148 trabalhadores da EPUL eram
indispensaveis a prossecugéo das atividades da empresa.

2.5. Recomendagio 25/AM/2013 aprovada pela Assembleia
Municipal de Lisboa em 28 de maio de 2013

Na mesma reunido em que aprovou a proposta de dissolucdo da EPUL e o
Plano de Internalizacdo das atividades da empresa, a Assembleia Municipal
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de Lisboa aprovou ainda a Recomendagdo 25/AML/2013, (Anexo 5) através

"da qual recomendou a CML que:

1. No seguimento da proposta n© 858/2012, desenvolva, com a

2.6.

brevidade possivel, todos os mecanismos necessarios a salvaguarda
dos legitimos interesses das trabalhadoras e trabalhadores da EPUL,
nomeadamente no que se refere a absor¢do nos quadros da CML,
caso seja esse o0 seu desejo;

Que continue a desenvolver uma politica de Reabilitagdo Urbana que
permita a recuperagdo do patrimoénio imobilidrio publico e privado,
habitacional e ndo  habitacional, promovendo assim o
desenvolvimento econémico e social através da criacdo de
oportunidades de emprego, bem como proporcionar mais e melhor
habitagdo contribuindo para a melhoria das condicdes de vida da
populagdo e sua fixacdo na cidade de Lisboa, recuperandc assim o

principio fundamental da fungdo social da propriedade.

Deliberagiio 496/CM/2013 designando os Liquidatarios da
EPUL

Em conformidade com as mencionadas Deliberagdes, na sua reunidao de 11
de junho de 2013 e através da Deliberagdo 496/CM/2013, (Anexo 6) a CML
designou os Liquidatarios da EPUL, tendo mandatado para o efeito o

Presidente e a Vogal do seu ultimo Conselho de Administragdo, Dr. Luis
Filipe Natal Marques e Arq? Margarida Maria de Moura Alves de Silva de
Almeida Saavedra, respetivamente, designando ainda para tais fungoes o
Dr. Anténio Julio Alves de Almeida e o Dr. Jorge Manuel Alves de Oliveira.

Os quatro Liquidatérios nomeados pela CML mantiveram-se em fung¢des até

ao encerramento do processo de liquidagdo, a 31 de dezembro de 2014.
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2.7. Resolugdo Fundamentada da AML reconhecendo o grave
prejuizo para o interesse pablico da suspensio do processo de
liquidacdo da EPUL

Tendo a deliberagdo de dissolugdo da EPUL sido, entretanto, impugnada
através da interposicdo de duas providéncias cautelares - e embora o
meritissimo juiz do processo tenha rejeitado o pedido de decretamento
provisério das referidas providéncias -, atentos os efeitos suspensivos que a
Lei atribui & mera recegdo de tais pedidos a Assembleia Municipal de Lisboa
aprovou, na sua reunido de 25 de junho de 2013, uma resolugao
fundamentada reconhecendo o grave prejuizo para o interesse publico que
resultaria da suspenséo do processo de liquidagdo da empresa (Anexo 7).

Com a aprovagdo de tal resolugdo fundamentada foi possivel dar

seguimento ao processo de liquidagdo da EPUL.

Até a data de encerramento do processo de liquidagdo, ou seja, 31 de
dezembro de 2014, nenhuma decisdo judicial foi proferida no ambito dos
processos cautelares em aprego, prevendo-se, em consequéncia, ©

respetivo arquivamento por inutilidade superveniente da lide.

2.8. Apresentacdo do Plano de Liquidacdo da EPUL

Em cumprimento das disposigGes legais aplicaveis, os Liquidatarios da EPUL
elaboraram e submeteram, em 18 de setembro de 2013, 3 apreciagdo do
seu acionista Unico, o Municipio de Lisboa, o Plano de Liquidacdo da

empresa.

Tal Plano foi aprovado pela Cdmara Municipal de Lisboa na sua reunido de
17 de janeiro de 2014 e através da Deliberacdo 1/CM/2014, (Anexo 8) nele
se prevendo o encerramento definitivo da EPUL a 31 de dezembro de 2014,
ou seja, no prazo de 19 meses ap6s a aprovagdo de Deliberacio de

dissolugdo da empresa,
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O Plano de Liquidacdao da EPUL foi pontual e escrupulosamente cumprido
pelos Liquidatarios, com as adaptagbes ditadas pelas vicissitudes inerentes

a um processo desta natureza e que adiante se detalhardo.

2.9. Encerramento do Processo de Liquidacdo a 31 de dezembro de
2014

Tal como previsto no Plano de Liquidacdo da EPUL, uma vez concluidas as
operacOes de liquidacao, nos termos da Lei, encontrando-se satisfeitos ou
acautelados todos os direitos dos credores e tendo presente que sendo a
totalidade do capital social da empresa detido pelo Municipio de Lisboa nao
haveria lugar a fase de partilha, os Liquidatarios aprovaram, na sua reuniao
numero 44, realizada a 30 de dezembro de 2014, (cuja Ata constitui o

Anexo 9) o encerramento do processo de liquidagao da EPUL.

Em cumprimento dos Estatutos da EPUL e tal como deliberado pela
Assembleia Municipal de Lisboa, todo o patriménio, remanescente ativo e
passivo, foi transmitido, por forca do encerramento da liquidagdo, para o
Municipio de Lisboa, o qual fica também depositario dos livros, documentos
e demais elementos da escrituragdo da sociedade, que devem ser

conservados pelo prazo de cinco anos.

As diligéncias registrais com vista ao averbamento da propriedade do
patriménio imobiliario a favor do Municipio serdo promovidas pela Cadmara

Municipal de Lisboa.

O registo do encerramento do processo de liquidagao da EPUL foi efetuado
pelos Liquidatdrios no dia imediatamente a seguir, como se constata pela
Certiddo Permanente da empresa, que constitui o Anexo 10 ao presente

Relatorio.

A EPUL encerrou, assim, definitivamente, a 31 de dezembro de 2014, no

preciso dia em que se completavam 43 anos sobre a sua constituicdo.
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3. CARACTERIZAGAO DA SITUACAO PATRIMONIAL DA EPUL

A deliberagdo da Assembleia Municipal de Lisboa que aprovou a dissolucéo
da EPUL determinou também que no decurso do processo de liquidagdo se
procedesse ao levantamento dos ativos e passivos da empresa. E que, na
conclusao do processo de liquidagdo todos os direitos e ativos, obrigacgdes e
passivos revertessem para o Municipio, nos termos do artigo 50° n° 3 dos
Estatutos da EPUL e de acordo com o previsto na Lei.

Os Liquidatarios inictaram, assim, as suas funcdes pela realizagdao do
levantamento exaustivo da situag8o patrimonial da EPUL & data do inicio do
processo de liquidagdo, deste modo dando igualmente cumprimento ao
estatuido nos n% 1 e 2 do art® 149° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Tendo a Deliberagéo da AML que determinou a dissolugdo da empresa sido
aprovada a 28 de maio e publicada em Boletim Municipal alguns dias mais
tarde, utilizou-se como data de referéncia para o inicio da liquidacdo o dia 1
de junho de 2013.

3.1. Relatorio da Gestdo e Contas da EPUL relativamente ao
periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de maio de 2013

Neste contexto e para aquele efeito, procederam iguaimente os
Liquidatérios a elaboragdo do Relatério da Gestdo e das Contas da EPUL
relativamente ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de maio de
2013. Nesse periodo a EPUL foi gerida por dois diferentes Conselhos de
Administragdo, o primeiro em fungdes até 20 de fevereiro de 2013 e o
segundo - que foi também o Ultimo Conselho de Administracdo da empresa
e cujos membros foram reconduzidos pela Cédmara Municipal de Lisboa
como Liquidatarios - que exerceu o seu mandato entre 21 de fevereiro e a

data da dissolugdo.

O Relatério da Gestdo e Contas da EPUL relativamente ao periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de maio de 2013 foi enviado pelos

Lad
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Liquidatarios a Camara Municipal de Lisboa em 30 de setembro de 2013. A
respetiva aprovacao foi por esta ratificada na sua reuniao de 9 de outubro
de 2013 e atraves da Proposta 792/CM/2013 publicada no 19 suplemento
ao Boletim Municipal n® 1025, de 10 de outubro de 2013 (Anexo 11).

Sendo necessario ter em consideragdo que neste periodo a atividade da
EPUL foi manifestamente condicionada pelo facto de a Cdmara Municipal de
Lisboa ja ter aprovado, no final do ano anterior, a proposta de dissolugdo da
empresa, nos cinco meses abrangidos pelo Relatério em aprego a EPUL teve
um resultado liquido negativo de 6.118.825,00 €, apresentando ainda os

seguintes indicadores econdmico-financeiros:

o EBITDA: - 3.668.322,00 €
» Volume de negdcios: 1.231.838,00 €
e Evolugdo do endividamento: +1.422.176,00 €
o Capitais proprios: 4.982.230,00 €

Neste periodo, os custos com pessoal ascenderam a 2,35 milhGes de euros.

E o endividamento bancario atingiu os 65.438 ME,

Por se tratar do documento que serviu de ponto de partida do processo de
liquidagdo, o Relatorio da Gestdo e Contas da EPUL relativamente ao
periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de maio de 2013 integra o

presente Relatorio de Liquidagdo como Anexo 12.

3.2. Ativos recenseados no Plano de Liquidacao

Efetuado o levantamento do acervo patrimonial da EPUL a data de 31 de
maio de 2013, foi o mesmo exaustivamente elencado no Plano de
Liquidacdo da empresa elaborado pelos Liquidatdrios e submetido a
apreciacdo da Camara Municipal de Lisboa, que o aprovou na sua reunido
de 17 de janeiro de 2014 e através da supra referida Deliberagdo

1/CM/2014.

Os principals ativos da empresa recenseados pelos Liquidatarios e elencados

no Plano de Liquidagdao da EPUL foram os seguintes:

32



EPUL | RELATORIO DE LIQUIDACAO

3.2.1. Ativos imobilidrios

Ao longo da sua existéncia, a atividade produtiva da EPUL desenvolveu-se
de forma bastante diversificada, com diferentes capacidades e
competéncias, sempre centrada na d&rea da gestdo do patriménio
imobiliario. Facilmente se compreende, por isso, que 0 grosso do seu acervo

patrimonial consistisse em iméveis de diversos tipos.

De acordo com a listagem exaustiva de todos os ativos patrimoniais da
EPUL apresentada em anexo (Anexos 13 e 14), o valor global do patriménio
imobilidrio da empresa a 31 de maio de 2013 tinha a seguinte composicao:

SINTESE DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA EPUL

em €
Quantidades
Tipos de patriménio Vatores
Unidades Ne
Terrenos m’ 390.836 22.006.828
Edificios ne 9 8.701.541
Apartamentos ne 252 35.631.654
Lojas n2 106 23.067.302
Escritorios ng 47 8.770.355
Estacionamentos nt 466 5.899.737
Qutros ne 2 8.257.970
TOTAL 112.335.387

NOTAS:

a) A valorizagdo deste patrimonio imobilidrio esté efetuada de acordo
com o seu registo contabilistico no Balango da EPUL em 31/05/2013;

b) Os imdveis referidos encontravam-se distribuidos por duas rubricas

do ativo da empresa:

(i) "Propriedades de investimento” (Anexo 14), registadas no
Imobilizado e englobando o patriménio arrendado ou destinado

a arrendamento, constituido maioritariamente por fracbes
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auténomas de habitagdo, mas também por escritdrios, lojas,

equipamentos, estacionamentos e edificios;

(ii) "Outros Ativos” (Anexo 15), contabilizados como “Existéncias”
no Balanco da EPUL e constituidos por um conjunto de iméveis
adquiridos por diversos meios, e composto por terrenos,
edificios, apartamentos, espagos comerciais, escritérios e
estacionamentos relativamente aos quais era suposto a empresa
proceder & respetiva valorizagdo - através da realizagdo de
operacbes de Ioteamento, urbanizacdo, construcdo ou
reabilitacdo, conforme os casos - tendo por objetivo ditimo a

sua venda;

Na listagem discriminativa dos bens patrimoniais era ainda
apresentado o Valor Patrimonial Tributario de cada imdvel,
totalizando o montante de 151.574.274,67 €; as eventuais
discrepancias face ao valor global dos ativos patrimoniais registados
em nome da empresa no dominio da Direcdo Geral dos Impostos do
Ministério das Finangas resultam ndo s6 na desatualizagdo temporaria
da titularidade do sujeito passivo inscrito em assinaldvel quantidade
de matrizes prediais, bem como do facto de ainda figurar em nome
da EPUL um significativo numero de prédios correspondentes a
parcelas de terreno que ja se encontravam de facto integradas no

dominio publico municipal.

Relativamente ao patriménio arrendado incluido na rubrica
“Propriedades de Investimento” consideram-se relevantes as

seguintes observacoes:

i. Uma parte significativa dos fogos arrendados foram-no a
familias de baixos recursos, em resultado de operagies de
realojamento ou de negociacbes para desocupagdo de terrenos
necessarios ao desenvolvimento de operagdes imobilidrias de

urbanizacgdo, loteamento e construgdo de novas edificagbes;
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fi. No ano de 2012 a EPUL tinha langado um vasto programa de
arrendamento comercial sob a sigla Arrendamento Xs-XL, que
colocou no mercado um numero expressivo de fracdes
destinadas a comércio, com valores de renda abaixo do valor
normal, mas de ajustamento progressivo até atingirem o valor

real de mercado durante o periodo de 5 anos;

iii. No segmento dos escritérios, estava alocada & Incubadora de
Entrecampos a totalidade das fracbes destinadas a servicos,
sitas nos lotes 2 e 3 do Empreendimento EPUL Jovem da Praca
de Entrecampos. Esta iniciativa tinha por objetivo promover a
insercdo de jovens na vida profissional ativa e foi formalizada
através de um Protocolo de Cooperacdo e Parceria celebrado
em 17/02/2012 entre o Municipio de Lisboa, a EPUL, a
Fundagdo Calouste Gulbenkian, o ISCTE - Espaco IUL e a
UNIAUDAX;

iv. As fragbes auténomas e os demais prédios representam um
volume anual de receitas na ordem de 1.285.000,00 €, valor
sujeito, contudo, a oscilacbes anuais, quer em funcdo dos
récios de ocupacdo real, quer da realizacdo de receijtas, visto
que estas se encontravam dependentes do efetivo
cumprimento do pagamento das rendas ou avencas por parte
dos respetivos inquilinos ou avencados.

3.2.2. Restantes ativos

Para além dos iméveis que constituiam, como ja se referiu, a esmagadora
maioria dos seus ativos, o restante patrimdnio da EPUL registado no seu
Imobilizado era de valor pouco relevante, com excegdo da participacdo que
detinha no capital da sociedade “Jardins Expo, S.A.” e que serd detalhada

em local auténomo.
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3.2.2.1. Ativos financeiros

A EPUL ndo possuia quaisquer aplicagdes financeiras, apresentando todas as

suas contas bancarias saldos devedores.
3.2.2.2. Viaturas automoveis

A empresa dispunha de uma frota de 11 viaturas automoéveis, duas das
quais afetas a utilizagdo da Administragdo e as restantes para deslocagbes

em servigo dos colaboradores.

Todas as viaturas em causa eram anteriores a 2004, ndo tendo, por isso,

valor comercial relevante.

Excetuava-se um automovel de colegdo que tinha sido utilizado pelo antigo
Presidente da CML, Eng.® Krus Abecasis, e que se encontrava ja depositado

nos servigos da Camara.
3.2.2.3. Outros ativos

Para alem das verbas supra referidas, figuravam no imobilizado apenas
mobilidrio e demais equipamentos necessarios ao funcionamento da

empresa, sem valor relevante.

Parte do mobilidrio e equipamentos foi requisitado pela Senhora Presidente
da Assembleia Municipal e pelo Senhor Secretario Geral da CML, ficando o
remanescente para a EMEL ao abrigo do Contrato de Comodato aprovado
pela CML.

3.3. Passivo e outras responsabilidades

Os Liquidatarios procederam igualmente ao registo das responsabilidades
globais da EPUL perante terceiros a data de 31 de Maio de 2014.

As responsabilidades elencadas sdo as enumeradas nos quadros abaixo:
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GRADUACAO DE CREDITOS

PROCESSO DE LIQUIDAGAO DA EPUL

31 de Maio de 2013

14 - Qutros Instrumentos Financeiros Derivados

793.317,16 €

21 - Adiantamento de Clientes

50.911.555,00 €

22 - Fornecedores

33.182.554,00 €

23 - Pessoal

181.635,37 €

24 - Estado e outros entes publicos

326.772,68 €

25 - Financiamentos obtidos

64.942.658,46 €

26 - Acionistas / Sdcios

9.616.500,25 €

27 - Outras Contas a pagar

8.025.832,30 €

TOTAL

167.980.825,22 €

Com a seguinte graduagao:

GRADUACAO DE CREDITOS
PROCESSO DE LIQUIDACAO DA EPUL
31 de Maio de 2013

14 - Outros Instrumentos Financeiros
Derivados

Créditos Garantidos

Créditos Privilegiados

Créditos Comuns

Créditos Subordinados

793.317,16 €

0,00 €
0,00 €
793.317,16 €
0,00 €

218 - Adiantamento de Clientes
Créditos Garantidos

Créditos Privilegiados

Créditos Comuns

Créditos Subordinados

50.911.555,00 €
0,00 €

0,00 €
50.911.555,00 €
0,00 €

22 - Fornecedores
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0,00 €

0,00 €
6.491.080,00 €
26.691.474,00 €

23 - Pessoal 181.635,37 €
Créditos Garantidos 0,00 €
Créditos Privilegiados 181.459,66 €
Créditos Comuns 175,71 €
Créditos Subordinados 0,00 €

24 - Estado e outros entes publicos 326.772,68 €
Créditos Garantidos 0,00 €
Créditos Privilegiados 326.719,76 €
Créditos Comuns 52,92 €
Créditos Subordinados 0,00 €
Fazenda Publica

Créditos Garantidos 0,00 €
Créditos Privilegiados 217.133,38€
Créditos Comuns 0,00 €
Créditos Subordinados 0,00 €
Instituto da Seguranga Social

Créditos Garantidos 0,00 €
Créditos Privilegiados 109.586,38 €
Créditos Comuns 0,00 €
Créditos Subordinados 0,00 €

25- Financiamentos obtidos 64.942.658,46 €

Créditos Garantidos
Creditos Privilegiados
Créditos Comuns

6.942.658,46 €
0,00 €
58.000.000,00 €

Créditos Subordinados 0,00 €
26 - Acionistas / Socios 9.616.500,25 €
Créditos Garantidos 0,00 €
Créditos Privilegiados 0,00 €
Créditos Comuns 0,00 €
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Créditos Subordinados 9.616.500,25 €

27 - Outras Contas a pagar 8.025.832,30 €

Créditos Garantidos 0,00 €

Créditos Privilegiados 0,00 €

Créditos Comuns 8.025.832,30 €

Créditos Subordinados 0,00 €
167.980.825,22 €

3.3.1. Dividas financeiras

Nos termos do levantamento efetuado, os financiamentos obtidos pela
empresa atingiam a data da dissolucdo os 64,9 M€,

Deste valor, 22,5 ME correspondiam a um financiamento contraido junto
dos Bancos Dexia e Nederlandse em moldes que adiante se detalhario.

Os restantes 42,4M€ diziam na sua totalidade respeito a créditos de curto

prazo.
3.3.2. Dividas a fornecedores

Também recenseadas foram dividas a fornecedores reconhecidas pela
empresa e atingindo um montante global de 33,2 M€. Deste montante, 26,7
ME diziam respeito a fornecimentos da CML a EPUL e 2,9 M€ correspondiam

a uma divida a construtora Somague, jé em fase de execucdo judicial.
3.3.3. Adiantamentos de Clientes

Num montante global de 50,9 M€, a parcela mais relevante deste valor,
44,7 M€, referia-se ao Grupo Bernardino Gomes e ao adiantamento
recebido pela EPUL por conta do empreendimento previsto para o Vale de

Santo Anténio.
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Ainda no que se refere ao Vale de Santo Antonio, encontra-se registado um
valor na ordem dos 1,3 M€ referente a aquisicdo de um lote pela empresa

Ribergui.

Neste valor incluiam-se igualmente adiantamentos recebidos em
consequéncia da celebracdo de contratos-promessa de compra e venda de
diversos iméveis, em alguns casos ha mais de dez anos e a titulo de sinal

ou de adiantamento do prego.
3.3.4. Processos em contencioso

O valor dos processos judiciais em que a EPUL estava demandada em

consequéncia da sua atividade atingia os 8.832.473,05 €.

A este montante havia que somar mais 1.613.173,58 € relativos a
processos do foro laboral e 194.050,34 € a contencioso de natureza
tributaria, perfazendo um total de 10.639.696,97 €.

Acresciam ainda 1.366.956,74€ em fase de pré-contencioso, o que perfazia
um total geral de 12.006.653,71€.

CONTENCIOSO e PRE-CONTENCIOSO
RESUMO A DATA DE 31-05-2013

DESCRICAO
€
Pré Contencioso 1.366.956,74
Processos Judiciais Instaurados Contra a EPUL [8.832.473,05
Contencioso Administrativo Tributario 194.050,34
Processos Laborais 1.613.173,58
TOTAL 12.006.653,71
Processos Judiciais em que a EPUL é Autora 3.097.797,10
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Nestes valores estavam compreendidas acdes j& em fase de execucio,
nomeadamente a movida pelas construtoras SOMAGUE, no valor de
3.151.667,00 €, e MSF, no montante de 2.023.151,96€ sendo muito
elevada a probabilidade de condenagdo da empresa em grande parte dos

restantes processos.

Em compensagdo, a EPUL tinha instaurado processos contra algumas
entidades, atingindo a soma dos respetivos pedidos o valor de
3.097.797,10€. A viabilidade da execucdo das sentencas favordveis que
porventura se viessem a obter revelava-se, contudo, sobremaneira escassa,
dado que a maior parte dos réus ja ndo tinham atividade nem patriménio

penhoravel.
3.3.5. Outras responsabilidades - Empresas Associadas

Reportava-se esta rdbrica & sociedade Jardins Expo, S.A., uma empresa
detida a 45% pela EPUL e a 55% pelo grupo A. Silva & Silva. A sua
atividade era praticamente inexistente desde que ha alguns anos tinham
sido vendidos a quase totalidade dos iméveis dos Empreendimentos “Parque

Olaias” e “Vilas Expo”.

Por forca da entrada em vigor, a 1 de Setembro de 2012, da Lei n.°
50/2012, de 31 de Agosto, a qual aprovou o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagbes locais e cujo Art.2 68.° n.0 3 dispoe
que as empresas locais devem alienar integralmente as participacoes por
elas detidas nas demais sociedades comerciais e cessar a participacdo em
associagdes, fundacles e cooperativas, a EPUL deveria alienar esta sua
participagdo ou encontrar um modo de extinguir a Jardins Expo, S.A..
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4. ESTRATEGIA E METODOLOGIA DEFINIDAS NO PLANO DE
LIQUIDAGAO

4.1. Objetivos estabelecidos e assumidos

Na deliberagdo em que aprovaram a dissolugdo da EPUL (ver Anexos) os
orgdos do Municipio declaram fazé-lo no pressuposto de que tal decisdo

seria a forma mais adequada de salvaguardar trés propdsitos especificos:

- a protecdo do patriménio da EPUL, parte dele transmitido pela
Cémara Municipal de Lisboa, cuja alienagao nas atuais condi¢des

de mercado seria sempre desvantajosa;

~ a preservacao da reputacdo do Municipio e do Pais perante os
credores da EPUL, nacionais e internacionais, por forma a nao
delapidar o capital de confianga e de credibilidade financeira de

gue tanto o Municipio como o Pais carecem;

- a salvaguarda dos interesses  dos  trabalhadores,
proporcionando-thes, se assim o desejassem, a integra¢do nos
quadros do Municipio, ao abrigo da internalizagao das atividades
prevista na Lei n® 50/2012.

Foi, assim, em torno destes trés eixos essenciais estabelecidos pela Tutela e
no cumprimento das demais obrigagdes impostas pela Lei que se alicergou o
Plano de Liquidacdo da EPUL elaborado peios Liquidatarios e aprovado pelo

acionista.

Embora os Liquidatarios designados pela CML dispusessem de um prazo
legal de dois anos, prorrogavel por mais doze meses, nos termos do Cédigo
das Sociedades Comerciais, para levarem a cabo a liquidagdo da empresa,
entendeu-se como possivel e desejavel que tal liquidagdo fosse feita num

prazo de apenas 19 meses, terminando em dezembro de 2014.

Entenderam os Liquidatarios que tal periodo de 19 meses seria suficiente

para o conjunto de operagbes indispensdveis ac encerramento da empresa
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e para a transferéncia para o Municipio do acervo de direitos e

responsabilidades de que a EPUL era titular.

Na fixag8o de tal prazo teve-se em conta, por um lado, os elevados custos
associados ao funcionamento da EPUL - e que nos primeiros cinco meses de
2013 ultrapassaram os 1,2 milhSes de euros mensais. E, por outro, a
vantagem de se resolver com brevidade a situacdo dos trabalhadores da
empresa, pondo termo rapidamente a todas as incertezas associadas a um

processo de liquidacao.

4.2. A protecdo dos interesses dos trabalhadores

A salvaguarda dos interesses dos trabalhadores foi um dos objetivos
essenciais definidos pelo Municipio e, como tal, constituiu uma vertente
essencial do Plano de Liquidagdo.

Embora em anexo a deliberagdo de dissolugio da EPUL pela CML constasse
um plano simplificado de internalizagdo das atividades da EPUL pelo
Municipio de Lisboa, no qual se referia que a dissolugdo da empresa
determinaria a caducidade de todos os contratos de trabalho em vigor,
prevendo a Lei n°® 50/2012 a hipétese de os trabalhadores com relacdo
juridica de trabalho por tempo indeterminado poderem ser integrados nos
quadros do Municipio de Lisboa, que para o efeito poderia celebrar Acordos
de Cedéncia de Interesse Publico (ACIP), o Municipio instruiu a EPUL para
que delineasse um Plano Social no @mbito do qual deveria solicitar a todos
os trabalhadores que manifestassem as suas intengdes quanto a
possibilidade da sua integragdo no Municipio.

Neste contexto foi delineado um Plano Social que previa como hipotese
base a celebragdo de ACIPs com o Municipio por parte de todos os
trabalhadores que o desejassem. Contudo, porque alguns manifestaram
desde logo ndo pretenderem exercer essa opcdo e atenta, ainda, a
estrutura etdria dos recursos humanos da EPUL, foram delineadas propostas

alternativas, como adiante se explanaré.
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4.3. A questdo reputacional, a necessidade de assegurar o crédito
do Municipio e o financiamento das operacoes de liquidacdo

A preservacgdo da reputagdo do Municipio e do Pais perante os credores da
EPUL, nacionais e internacionais, por forma a nao delapidar o capital de
confianca e de credibilidade financeira de que tanto o Municipio como o Pais
careciam foi o segundo objetivo definido na deliberagdo de dissolugdo da
EPUL.

A questdo da reputagdoc do Municipio perante os credores da empresa
revestiu especial relevancia no momento em que a Camara Municipal de
Lisboa se viu na contingéncia de ter de honrar os compromissos da EPUL
junto de duas institui¢des financeiras internacionais - o Dexia Public Finance
Bank e o N.V. Bank Nederlandse Gemeenten -, as quais esta entidade, por
dificuldades de tesouraria, nao logrou amortizar atempadamente prestagoes

de empréstimos a que estava contratualmente obrigada.

Acresce que a data da dissolugdo e para além do ja referido mutuo
contratado com o Dexia Public Finance Bank e o N.V. Bank Nederlandse
Gemeenten, a EPUL tinha uma divida bancéria global superior a 40 milhées
de euros, toda ela consubstanciada em créditos de curto prazo

contratualizados junto de cinco instituigdes financeiras.

A generalidade das contas bancarias da empresa apresentava saldos
negativos, o que dificultava de forma significativa as operagdes de
liguidagdo, tanto mais que a EPUL era ja objeto de diversos processos de
execucgdo e até de algumas penhoras promovidas por credores da empresa.

Neste contexto, o Plano de Liquidagao previu trés medidas essenciais:

1. A assungdo pelo Municipio de Lisboa da divida da EPUL para com o
Dexia Public Finance Bank e o N.V. Bank Nederlandse Gemeenten;
2. A reestruturacéo da divida bancaria total da EPUL, no valor de 48.6

ME num unico contrato de mutuo de médio/longo prazo, sendo que a
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posicdo de mutuario nesse contrato seria transmitida para o
Municipio de Lisboa no termo do processo de liquidacdo;

3. A contratagdo pela EPUL de um apoio de tesouraria no montante de
5,0 M€, amplidvel até um maximo de 10,0 M€, para fazer face as

despesas inerentes ao processo de liquidagio.

4.4. A protegdo do patrimoénio da EPUL

A protegdo do patriménio da EPUL, parte dele transmitido pelo Municipio e
cuja alienagdo nas atuais condicbes de mercado seria reconhecidamente
desvantajosa foi o outro objetivo fixado pela Cdmara Municipal de Lisboa
para o Plano de Liquidagdo. Importava, neste quadro, garantir que tal
patriménio ndo fosse executado pelos credores da empresa nem alienado
em condigbes desvantajosas - o que nd3o impedia que se tentasse
comercializar todos aqueles ativos que, pelas suas caracteristicas, o
Municipio ndo pretendesse incorporar na sua esfera patrimonial e desde que
0s mesmos pudessem ser vendidos ou permutados pelo seu justo valor.

Para atingir este objetivo, foi estabelecida a seguinte estratégia:

a) Do patriménio total da EPUL (estimado em 112,4 M€ com base na
valorizagéo contabilistica), foi identificado o patriménio que nédo
deveria ser alienado no ambito da liquidagdo da EPUL por estar
relacionado com atividades em curso ou projetadas pela CML; a
identificagdo deste patriménio ndo aliendvel pela EPUL constava de
uma listagem exaustiva definida pelo acionista Municipio de Lisboa;

b} Todo o patriménio restante, com um valor de 107.6 M€, foi
considerado como passivel de alienagdo pela EPUL, sem qualquer
restricdo para além de estar em condicdes de ser vendido de acordo

com o seu real valor de mercado;

c) Do patriménio alienavel pela EPUL, foram consideradas nas projeces
financeiras vendas correspondentes a 21,4% do respetivo valor

globai:
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i. De uma forma mais imediata, um valor de 13,0 M& relativo a
vendas do Empreendimento do Martim Moniz e
estacionamentos localizados em Telheiras Sul;

ii. Esperando-se conseguir ainda a venda adicional de patriménio
no valor de 10 M€, para fazer face as necessidades de

tesouraria previstas até ao final do plano de liquidagdo.

4.5. Estratégia preconizada para a gestao e alienag¢ao do
patriménio imobiliario

Tendo em vista a alienagdo do referido patriménio imobilidrio, os
Liquidatarios propuseram que a alienagdo de todos os imoveis fosse
precedida de avaliagdes efetuadas quer por peritos contratados para o

efeito quer por técnicos designados pela Camara.

Em obediéncia aos Estatutos da EPUL todas as alienagdes seriam efetuadas

por hasta publica, com excegdo das situagdes em que, cumulativamente:
e Tal hasta ja tivesse sido realizada ha menos de 24 meses;
¢ A hasta tivesse ficado deserta;

e O preco de venda fosse igual ou superior a base de licitagdo da

referida hasta.

Situacdo em que a alienagdo poderia ocorrer em venda direta.
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5. A EXECUGAO DO PLANO DE LIQUIDACAO

5.1. O Plano Social

Na mesma Deliberagdo em que aprovou a dissolucdo da EPUL, a Assembleia
Municipal de Lisboa aprovou igualmente um plano simplificado de
internalizacdo das atividades da empresa pelo Municipio de Lisboa. Ora,
prevendo a Lei n® 50/2012 a hipdtese de os trabalhadores da EPUL com
relacdo juridica de trabalho por tempo indeterminado ha mais de doze
meses poderem ser integrados nos quadros do Municipio através da
celebragdo de Acordos de Cedéncia de Interesse Publico (ACIP), tal
Deliberagdo considerou que a totalidade dos trabalhadores da EPUL deveria
ser abrangida por essa internalizagdo. Ou seja, a todos os trabaihadores da
EPUL, sem excecdo, foi oferecida a possibilidade de serem integrados nos
quadros da Cadmara Municipal de Lisboa desde que assim o desejassem.

Admitindo, contudo, que nem todos os trabalhadores da EPUL pudessem ter
interesse na celebrag&o dos referidos ACIPs, a CML deu instrucdes para que
fosse delineado um Piano Social tendo em vista salvaguardar os legitimos
interesses dos trabalhadores da empresa mediante a disponibilizacdio de

solugfes alternativas.

Em colaboragdo com a consultora Roland Berger foi, deste modo, elaborado
um plano abrangente que permitisse acomodar do meihor modo possivel

todos os interesses em causa.

Este Plano Social teve como principios orientadores as seguintes

preocupacgoes:

1. Garantir a satisfagdo de todos os direitos dos trabalhadores;

2. Desenvolver solugbes de empregabilidade eficazes, minimizando os
impactos nos colaboradores;

3. Promover um clima de didlogo e de entendimento entre todas as

partes envolvidas no processo;
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4. Atender as necessidades e situagdes especificas de todos os
trabalhadores, garantindo o principio de equidade;
5. Garantir a protecdo do patriménio da EPUL através da continuagado do

desenvolvimento das atividades fundamentais da empresa.

No Anexo 16 reproduz-se a documentagdo produzida neste ambito pela
consultora Roland Berger, contratada para o efeito ainda pelo ultimo
Conselho de Administragao da EPUL.

5.1.1. As solucoes propostas aos trabalhadores

Assim, foi designado como “Plano Base” a integragdo na Camara Municipal
de Lisboa de todos os colaboradores da EPUL que assim o desejassem,
mediante a celebragdo de um ACIP subscrito pelo Municipio, pela EPUL e
pelo trabalhador. A efetiva integragdo dos colaboradores na CML ficaria
dependente da realizagdo de um processo de concurso através do qual

poderiam aceder a uma relagdo juridica de emprego publico.
Esta opgdo foi a escolhida por 51 dos 147 trabalhadores da EPUL.

Ja apés a celebracdo dos ACIP, duas trabalhadoras optaram por revogar os
acordos que tinham assinado, uma delas por ter optado pela celebragdo de
um contrato com outra empresa municipal. A outra situagao foi a de uma
trabalhadora que atingiu a idade da reforma durante a vigéncia do ACIP e,
ndo pretendendo reformar-se, manifestou o seu desejo de regressar a
EPUL, obrigando a desencadear um processo de declaragdo de caducidade

do respetivo contrato de trabalho por extingao da entidade empregadora.

Para os restantes trabalhadores que ndo pretenderam transitar para os
quadros da CML foram desenhadas solugbes que, tanto quanto possivel,
permitissem acomodar os respetivos interesses e consubstanciadas no

denominado “Plano Flex”.

A primeira opgdo consistiu em dividir os funcionarios em dois grupos,

consoante tivessem mais ou menos de 55 anos de idade, sendo que para
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cada um dos grupos foram oferecidas compensacdes calculadas com base

no seu nivel de empregabilidade.

Aos 34 colaboradores com idade igual ou superior a 55 anos foi proposto o
pagamento de uma prestagdo mensal de pré-reforma até que atingissem os
65 anos de idade, dependente da antiguidade do trabalhador e

correspondente a 70% do respetivo vencimento.

A estes trabalhadores foi ainda dada a opgdo de receberem por inteiro, no
momento da cessagdo da prestagio de trabalho, o montante total,
atualizado a 6%, que iriam auferir até perfazerem 65 anos de idade ou, em
alternativa, ficarem a receber o vaior em causa em prestacfes mensais

abonadas até essa data.

Todos os trabalhadores abrangiveis pelo regime de pré-reforma aceitaram
as condigBes que lhes foram propostas, tendo 17 optado pelo recebimento
dos vaiores a que tinham direito iogo no momento da cessacdo da respetiva
prestacdo de trabalho e nimero igual preferido continuar a receber o valor
atribuido em prestagdes mensais e até atingirem os 65 anos de idade. Para
assegurar o pagamento de tais prestagbes foi equacionada a criacdo (ou a
contratagdo) de um Fundo para o qual seriam transferidos os montantes em
causa; contudo, entendeu o acionista Municipio de Lisboa que ta! solugdo
néo se justificaria, sendo os pagamentos em causa assegurados pela
Camara Municipal de Lisboa apds a extingdo da EPUL. Os encargos por esta
via transferidos para o Municipio ascendem a 31,3 mil euros mensais

(incluindo contribuigdes para a Seguranga Social).

Aos colaboradores com idade inferior a 55 anos foi oferecida a possibilidade
de rescisdo dos respetivos contratos de trabalho por mdtuo acordo
mediante o pagamento de uma indemnizagdo majorada de acordo com o
respetivo perfil de empregabilidade. Os critérios dos niveis de
empregabilidade foram calculados usando trés critérios: a idade, a carreira
na EPUL e a situagao familiar,
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Dadas as limitagbes em matéria de atribuicdo de subsidio de desemprego
aos trabalhadores abrangidos por acordos de cessagao dos respetivos
contratos de trabalho (por via da utilizagdo do plafond ja utilizadoe com a
dispensa de funciondrios que ocorreu em 2010), o valor da indemnizagéo a
pagar aos colaboradores que aceitassem a rescisdo dos seus contratos por
mutuo acordo mas pretendessem ficar a receber subsidio de desemprego
seria menor do que o proposto aos trabalhadores que optassem por

prescindir da atribuigdo de tal subsidio.

Em termos globais, 39 colaboradores optaram pelo recebimento da
indemnizagdo majorada e 14 pela indemnizagdo cumulativa com o subsidio

de desemprego.

Assim, apesar de uma previsivel atitude inicial de reserva, a ades3do dos
trabalhadores ao Plano Social foi esmagadora e consubstanciou-se nos

seguintes nimeros:

Plano Social - Op¢des N2 %
ACIP com a CML 50| 34%
Rescisdo Majorada (Sem Sub. Desemprego) 39| 27%
Rescisdo Simples (Com subsidio de desemprego) 14 10%
Pre-reforma - prestacio Mensal 17] 12%
Pré-reforma - levantamento antecipado 17) 12%
Mobilidade para EM 1 1%
Caducidade opgdo mais vantajosa 7 5%
N&o opgdo 1 1%
N3o abrangido Plano Social {>65 anos) 1 1%
TOTAL 147 100%

5.1.2. A declarac@o de caducidade dos contratos remanescentes

Como se constata pelo quadro, apenas nove trabalhadores ficaram de fora
das solucbes propostas, sendo que relativamente a quase totalidade destes

a opgdao pela solugdo de recebimento da indemnizagdo legal a que tinham
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direito em consequéncia da declaragdo de caducidade dos respetivos

contratos de trabalho era a atitude economicamente mais racional.

Em consequéncia, os Liquidatérios desencadearam o processo conducente a
declaracéo da caducidade dos contratos de trabalho destes colaboradores
por motivo de extingdo da entidade empregadora, previsto no Cédigo do
Trabalho e em tudo semelhante ao processo de despedimento coletivo,
tendo dado conhecimento do facto as entidades publicas responsdveis e a
Comiss&o de Trabalhadores da empresa.

Tendo em vista assegurar que ndo haveria problemas com a atribuicdo do
subsidio de desemprego a todos os colaboradores que o pretendiam
receber, foram igualmente abrangidos pelo referido processo de declaracdo
de caducidade dos contratos alguns trabalhadores com os quais j& havia
sido celebrado acordo de rescisdo. Refira-se que este processo de
declaragdo de caducidade dos contratos foi inteiramente levado a cabo
pelos servicos da empresa, sem necessidade de contratacdo de quaisquer

novos consultores externos.
5.1.3. Outros apoios complementares

Tal como previsto no Plano Social € em complemento dos acordos
celebrados, aos trabalhadores que manifestaram preferéncia pela solucdo
de rescisdo, a empresa disponibilizou ainda apoio de outplacement e
formagao profissional.

Para tanto e na sequéncia de uma consuita ao mercado tendo em vista o
levantamento das melhores solugdes existentes, foi celebrado um contrato
com a empresa Transitar, a qual apoiou os colaboradores que assim o
pretenderam na valorizagdo dos respetivos curriculos e na procura de um

novo emprego.

Também para os trabalhadores que manifestaram a intencdo de criar o
préprio emprego se disponibilizou apoio para formacgdo técnica especifica e
em empreendedorismo.
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Para todos os que preferiram a antecipacdo de recebimentos, e porque
vieram a receber quantias relevantes, a empresa predisp0s-se a fornecer-
lhes formagdao e apoio em “Planeamento Financeiro”, tendo realizado

diversas sessoes neste ambito.
5.1.4. Evolucdo dos RH da EPUL no decurso da Ligquidagdo

Tendo em vista, por um lade, assegurar a realizagdo das operagdes de
liquidacdo e, por outro, garantir a continuagdo do cumprimento das fungbes
da empresa até ao momento do encerramento do processo de liquidagao,
envolvendo, nomeadamente, o desenvelvimento de um alargado conjunto
de tarefas quer de natureza administrativa, quer de natureza produtiva
(estas ligadas essencialmente a conclusdo e certificagdo do
empreendimento do Martim Moniz), foi necessdrio assegurar a permanéncia
de um grupo de trabalhadores da empresa, alguns dos quais continuaram
ao servico até 31 de dezembro de 2014, mesmo estando ja devidamente
contratualizada a opgdo que cada um deles tomara no quadro do Plano

Social.

Procedeu-se, assim, a identificacdo dos trabalhadores cuja continuidade era
critica para que fossem alcangados 0s objetivos enunciados - e que se
manifestaram disponiveis para o efeito. Ao sucesso desta operagdo e a
capacidade de se promover uma relagdo de trabalho cordial e empenhada
entre a estrutura remanescente da EPUL e os liguidatarios da empresa
deve ser atribuida uma boa parte dos resultados alcangados ao longo do
processo de liquidagdo, cumprindo-nos salientar - e até mesmo louvar - o
aprumo e o profissionalismo da generalidade dos trabalhadores que
permaneceram até final, em condigbes especialmente dificeis do ponto de

vista emocional e motivacional.

Os trabalhadores que se mantiveram ao servigo concentravam-se,
fundamentalmente, na area financeira - por motivos ébvios - e nas areas
da fiscalizagdo e da gestdo de empreendimentos - em consequéncia da
necessidade de se proceder a conclusdo do Empreendimento do Martim

Moniz.
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Para além dos colaboradores selecionados, permaneceram ainda ao servico

apés 31 de julho de 2013 apenas os trabalhadores que aguardavam pelo

desenlace do processo de declaragdo de caducidade dos respetivos

contratos de trabalho.

Apresenta-se no quadro seguinte a relagdo dos trabalhadores que se

mantiveram em funcdes apés 31 de julho de 2013 por compara¢do com os

existentes na empresa no momento da dissolugéo:

COLABORADORES
Até 31 de julho de | Apés 31 de julho de

SERVICOS

2013 2013
Apoio 4 4
Planeamento e Controlo 3 -
Secretaria Geral 4 -
Arquivo 5 2
Gerais 6 2
Sistemas de Informagao 2 1
Recursos Humanos 5 2
Gabinete de Qualidade 2 -
Financeiros 13 6
Juridicos 6 2
Contratagdo Publica 7 -
Venda e pés-venda 22 4
Patrimonio 12 3
Empreendimentos 31 3
Obras e Fiscalizagdo 23 9
Cedidos a CML 2 -

147 38

TOTAL § ..................................

[ %
Lad
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Imediatamente apds a aprovagdao do Plano de Liquidagdo e a obtengdo de
meios financeiros para ¢ pagamento das respetivas indemnizagdes, foram
dispensados mais dez colaboradores, tendo-se continuado a reduzir
progressivamente e até ao encerramento da liquidagdo o numero de
trabalhadores ao servigo da empresa — nuns casos porque deixavam de ser
indispensaveis e noutros a seu pedido, porque os proprios trabalhadores

foram encontrando outras atividades profissionais.

5.1.5. Cronograma de implementac¢ao e impacto financeiro do Plano
Social

Em termos de calendarizagdo, o essencial da implementagdo do Plano Social
decorreu nos dois meses gque se seguiram a aprova¢ao da deliberagdo de
dissolucdo da EPUL pela Assembleia Municipal de Lisboa. Os ACIP foram
assinados no decurso do més de julho de 2013 e a cessagdo dos contratos
de trabalho da maior parte dos colaboradores que aderiram ao Plano Social

ocorreu no dia 31 desse mesmo més.

Ao longo dos quatro trimestres em que decorreu a implementagdo do Plano
de Liquidagao, a evolugao do nimero de trabalhadores nos quadros da EPUL

fol a seguinte:

COLABORADORES AO SERVICO

31 de margo de 31 de julho de 31 de dezembro de
SERVICO
2014 2014 2014
Apoio 4 1 1
Arquivo 2 1 1
Gerais 2 2 2
Sistemas de Informagao 1 1 1
Recursos Humanos 2 1 i
Financeiros 4 3 3
Juridicos 2 - -
. 5 4 4
Vendas e pos-venda
(1 CONTRATADO) | (1 CONTRATADO) | (1 CONTRATADOQ)
Patrimodnio 4 3 2
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Empreendimentos 3 2

Obras e fiscalizagéo

TOTAL 38 g 23 22

Os valores envolvidos com a implementagdo do Plano Social, de acordo com
as opgbes tomadas pelos colaboradores, foram os seguintes:

Plano Social - Opgées N.© Valor

ACIP com a CML 50 n.a.
Rescisdo Majorada (Sem sub. de desemprego) 39 1.629.425,00 €
Rescisdo Simples (Com subsidio de

desemprego) 14 1.171.915,98 €
Pré-reforma - prestacdo mensal 17 3.039.000,00 £
Pré-reforma - levantamento antecipado 17 1.647.728,00 €
Mobilidade para EM 1 n.a.
Caducidade opgao mais vantajosa 7

Nao opgao 1 363.000,00 €
N&o abrangido Plano Social (>65 anos) 1

TOTAL 147 7.851.068,98 €

Refira-se que o valor das indemnizagdes acordadas com os trabalhadores foi
pago na totalidade no momento em que cessava a respetiva prestacio de
trabalho. Aos trabalhadores que se mantiveram ao servigo apés 31 de julho
de 2013 foi pago nessa data um valor correspondente a 50% da
indemnizagdo acordada, sendo o montante remanescente liquidado no
momento em que cessou efetivamente a sua colaboragdo com a EPUL.

5.2. A Reestruturacao da divida bancaria da EPUL e o financiamento
das operac¢des de liquidacdo

Como se referiu anteriormente, a data da aprovacdo da Deliberagdo de
dissolugdo da empresa a situacio bancaria da EPUL caracterizava-se em

tragos gerais pelos seguintes aspetos:
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1. Uma divida vencida no valor de 45 milhdes de euros, em
consequéncia do incumprimento por parte da EPUL do contrato de
mutuo celebrado em 2004 com o Dexia Public Finance Bank e o N.V.
Bank Nederlandse Gemeenten;

2. Um passivo bancario global no montante de 42.9 milhdes de euros,
todo ele consubstanciado em créditos de curto prazo contratualizados
junto de 5 instituigbes financeiras;

3. Saldos negativos na generalidade das suas contas bancarias.

Neste contexto, o Plano de Liquidagdo previu trés medidas essenciais:

1. A assuncdo pelo Municipio de Lisboa da divida da EPUL para com o
Dexia Public Finance Bank e o N.V. Bank Nederlandse Gemeenten;

2. A reestruturagdo da divida bancaria total da EPUL, no valor de 48.6
M€, num Onico contrato de mutuo de médio/longo prazo, sendo que a
posicdo de mutuario nesse contrato seria transmitida para o
Municipio de Lisboa no termo do processo de liquidagao;

3. A contratacao pela EPUL de um apoio de tesouraria no montante de
5,0 ME, amplidvel até um maximo de 10,0 ME, para fazer face as

despesas inerentes ao processo de liquidagdo.

5.2.1. A assungdo pelo Municipio de Lisboa da divida da EPUL para
com o Dexia Public Finance Bank e o N.V. Bank Nederlandse

Gemeenten

No ano de 2004, a EPUL contraiu um financiamento de longoc prazo no
montante de 60 M€ junto do Dexia Public Finance Bank e do N.V. Bank

Nederlandse Gemeenten.

De acordo com os termos do contrato de muituo em aprego, a empresa
deveria ter efetuado em julho de 2012 a amortizagdo de uma parte desse
empréstimo, o que ndo logrou fazer em consequéncia das dificuldades

financeiras com que se vinha confrontando.
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Na sequéncia de tal incumprimento, os bancos credores declararam
vencidos a totalidade dos créditos que detinham sobre a EPUL e exigiram o
seu pagamento imediato, ao abrigo do respetivo clausulado contratual. Em
resposta, a EPUL formulou uma proposta de pagamento da totalidade
desses montantes, no valor global de cerca de 45 milhdes de euros,

proposta que ndo logrou cumprir.

Neste cendrio e no sentido de ndo afetar o crédito e a reputacdo do
Municipio de Lisboa e do préprio Pais, a Cadmara interveio diretamente no
processo, tendo procedido ao pagamento imediato de 50% do valor do
crédito, iniciando simultaneamente um processo de negociacao tendo em

vista o reescalonamento da divida remanescente.

A negociagdo com as duas instituigdes financeiras envolvidas foi concluida
em julho de 2013 através da assinatura por todas as partes de um
aditamento ao contrato no qual se remetia para junho de 2014 o primeiro
pagamento de prestagdo de capital.

Por despacho do Senhor Presidente da Cémara Municipal de Lisboa,
posteriormente ratificado pelo Executivo Municipal, o referido contrato de
mutuo transitou para a esfera juridica da CML no més de novembro de
2013.

5.2.2. Reestruturacgio da divida bancaria da EPUL

A 31 de maio de 2013, data do inicio do processo de liquidacdo, a divida de
curto-prazo da EPUL a banca apresentava a seguinte composigdo:

Empréstimo Descoberto em

BANCO Curto Prazo Conta DO Total

BP) 7.000.000,00 € 9527400 €| 7.095.274,00 €
SANTANDER TOTTA 10.000.000,00 € 0,00 €| 10.000.000,00 €
CONFIRMING MARTIM MONIZ 1.942 658,00 € 0,00€] 1.942.658,00 €
Millenium BCP 10.000.000,00 € 203.155,00 €] 10.203.155,00 €
BES 10.500.000,00 € 191.511,00 €| 10.691.511,00 €
CGD 3.000.000,00 € 5.490,00 €] 3.005.490,00 €
TOTAL 42.442 658 € 495.430 €] 42.938.088 €
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A este valor havia que acrescentar os 22,5 M€ remanescentes do ja
mencionado empréstimo contraido junto dos bancos Dexia e Nederlandse,
mutuo esse que foi reestruturado e transitou para a esfera juridica da CML

em novembro de 2013.

O valor global do endividamento bancario da EPUL atingia, deste modo, os
65,4 ML,

A 31 de dezembro de 2013, a situagdo tinha-se agravado em 2,87 M€, fruto
das necessidades de financiamento do Plano Social posto em prética para a
desvinculagdo dos colaboradores da empresa, bem como de encargos
financeiros ndo regularizados, atingindo agora mais 3,36 M€, apresentando

o passivo bancario da EPUL o panorama refletido no quadro a seguir

apresentado:

BANCO Soorme | “tomane™ | Tom
BPI 7.000.000,00 € 1.931.984,91 €| 8.931.984,91€
SANTANDER TOTTA 10.000.000,00 € 147.157,60 €| 10.147.157,60 €
CONFIRMING MARTIM MON!Z 4.700.000,00 € 4.700.000,00 €
Millenium BCP 10.000.000,00 € 780.922,01 €| 10.780.922,01 €
BES 10.500.000,00 € 386.812,22 €| 10.886.812,22 €
CGD 3.000.000,00 € 112.600,30 €| 3.112.600,30 €
TOTAL 45.200.000 € 3.359.477 €| 48.559.477 €

Antes mesmo da aprovagdo formal do Plano de Liquidagdo, desenvolveram-
se contactos com os Bancos credores tendo em vista uma reestruturagéo
que permitisse transformar estes créditos (de curto prazo) num empréstimo
de médio-longo prazo, para que esta divida viesse, também ela, a transitar

para a esfera do Municipio ja devidamente reestruturada.

Deste valor excluiu-se um SWAP ativo e que a CML manifestou interesse em

que 0 mesmo fosse antecipadamente liquidado.

Imediatamente apos a aprovacao do Planc € nos termos nele previstos, logo
a 23 de janeiro os Liquidatarios escreveram a todos os bancos com os quais

a empresa tinha relagdes comerciais e ainda a outros que se manifestaram
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disponiveis para o efeito (Barclays Bank, BBVA, BES, Banco Popular, Banco
Santander Totta, Banco BPI, Caixa Geral de Depdsitos e Millennium BCP)
uma carta convidando-os a manifestar o seu interesse na negociacdo do

contrato de mdtuo nos termos aprovados, ou seja:

e No valor de 48,6 M€;

e Por um prazo de dez anos;

e Com caréncia de capital de 24 meses;

o Auséncia de comissGes de amortizacdo antecipada bem como de
comissdes de subscrigdo;

e Transitando para a esfera do Municipio de Lisboa no termo do

processo de liquidagdo da EPUL.

Os Liquidatarios aprovaram igualmente um regulamento para a negociacdo
do referido contrato, do qual deu conhecimento a tutela.

Responderam positivamente ao convite que lhes foi enderecado pela EPUL
duas distintas entidades, a saber:

1. Caixa Geral de Dep6ésitos;

2. Sindicato bancério constituido pelos Bancos BPI, Millennium BCP e
BES;

3. Banco Popular;

4. Banco Santander Totta.

Tendo os mutuos a contratar que ser obrigatoriamente aprovados pela
Cadmara Municipal de Lisboa e estando previsto que, apds a extincio da
EPUL, tais contratos transitassem para a esfera juridica do Municipio, o
Senhor Vice-Presidente da Cémara, Dr. Fernando Medina, chamou a si a

coordenacdo das negociagSes com as entidades bancérias proponentes.

No d@mbito das referidas sessfes de negociacdo o sindicato bancério liderado
pelo Banco BPI - e que entretanto passou a ser constituido apenas pelos
Bancos BPI e BES -~ e o Banco Santander Totta apresentaram versdes
reformuladas das respetivas propostas, tendo sido considerada mais
vantajosa a proposta do Banco Santander Totta.
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A proposta em aprego, que cumpria todos 0s requisitos previstos no Plano
de Liquidagdo, previa, nomeadamente, uma taxa de juro correspondente a
Taxa Euribor a seis meses em vigor no inicio de cada periodo de contagem
de juros, acrescida de uma margem de 3,500% arredondada a milésima

superior,

Os Liquidatarios da EPUL deliberam por unanimidade, na sua reunido de 6
de margo de 2014, a celebragdo com o Banco Santander Totta do contrato
de mutuo em apreco na condicdo de que o mesmo fosse previamente

aprovado pela Camara Municipal de Lisboa.

Uma vez obtida tal aprovagao, o contrato foi formalizado e 0 montante
assim disponibilizado de imediato utilizado para liquidar a totalidade dos
créditos de curto prazo de que a empresa era titular, permitindo uma

significativa reducao dos encargos financeiros suportados pela EPUL.

Atento o calendario de encerramento do processo de liquidagdo e a
consequente extingdo da EPUL a 31 de dezembro de 2014, logo no dia 1
desse mesmo més os Liquidatarios informaram a Camara Municipal de
Lisboa de que, nos termos do contrato, iriam proceder a notificagdo do
Banco Santander Totta tendo em vista a cessdo para o Municipio de Lisboa
da posicdo contratual de mutuario no referido contrato - o que fizeram

poucos dias depois.

A data da extingdo da EPUL, o referido contrato de mutuo transferiu-se

assim e por forca dessa extingdo, para o Municipio de Lisboa.
5.2.3 Financiamento das operacdes de liquidagao da EPUL

Tal como anteriormente se referiu, o Plano de Liquidagdo aprovado pelo
acionista CML previa e autorizava igualmente a contratacdo pela EPUL de
um apoio de tesouraria no montante de 5,0 M€, ampliavel até um maximo
de 10,0 M€, para fazer face as despesas inerentes ao processo de
liquidagdo. O valor em causa resuitava da previsdo constante do mapa de

cash-flows anexo ao Plano, que antecipava um pico, a ocorrer em dezembro
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de 2014, altura em que se revelariam necessidades de financiamento de 9,7
ME.

O apoio de tesouraria a contratar deveria ser disponibilizado sem comissées
de imobilizagdo, para que pudesse ser utilizado na medida das necessidades

que viessem efetivamente a manifestar-se.

A negociagdo de tal apoio de tesouraria foi feita em paralelo e nos mesmo
moldes que a do contrato de muatuo referido no ponto anterior, tendo sido
recebidas quatro diferentes propostas das sequintes entidades:

1. Caixa Geral de Depositos;

2. Sindicato bancdrio constituido pelos Bancos BPI, Millennium BCP e
BES;

3. Banco Popular;

4. Banco Santander Totta.

Foi igualmente sido selecionada, por ser a mais vantajosa, a proposta

apresentada pelo Banco Santander Totta.

Neste caso, a taxa de juro contratada correspondia a Taxa Euribor a um
més em vigor no inicio de cada periodo de contagem de juros, acrescida de

uma margem de 2,100% arredondada a milésima superior,

Com a contratacao deste apoio de tesouraria foi possivel aos Liquidatarios
prosseguirem na implementagdo do Plano Social, pagando as indemnizagdes
devidas aos trabalhadores, e iniciarem as negociagbes com os credores da
empresa, para cujo sucesso foi essencial a existéncia de disponibilidades

financeiras imediatas.

Com a contratacdo de tal apoio foi igualmente possivel liquidar por
antecipagdo o Unico contrato de SWAP ativo, contratado junto do Banco
Santander Totta, no valor de 301.915,00 €, valor este resultante de
negociagdo com o Banco depois de avaliagdo por empresa especializada.
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O apoio de tesouraria contratado junto do Banco Santander Totta foi
totalmente amortizado no inicio do més de dezembro de 2014 com o
produto das vendas de imdveis entretanto efetuadas nas hastas publicas
levadas a cabo apds o verdo, pelo que ndo transitou divida de curto prazo

para a CML.

5.3 Preservacdo do patrimodnio da EPUL

Uma vez assequrada a protecao dos interesses dos trabalhadores,
acautelada a questdo reputacional, regularizadas as dividas da EPUL para
com a Banca e obtidos os meios financeiros necessarios a implementagdo
das operagoes de liquidacdo, puderam os Liquidatarios concentrar-se nesta
tarefa, a qual se desdobrou essencialmente em quatro vertentes

fundamentais:

1. A conclusao da atividade produtiva da empresa, materializada na
finalizacao e alienagao das fragdes restantes do Empreendimento do
Martim Moniz, o Gltimo projeto que a EPUL tinha em curso;

2. O prosseguimento do desempenho das fungdes da empresa até a
data do encerramento, nomeadamente a prestagdo dos servigos de
pds-venda aos iméveis vendidos pela empresa, a cobranca de rendas
das propriedades de investimento, etc;

3. Aresolucdo e encerramento, tanto quanto possivel, dos processos em
curso, em especial daqueles que se encontravam em contencioso ou
em pré-contencioso, de modo a minorar o numero de questles
problematicas a transferir para a CML;

4. A alienagdo das propriedades que, atenta a atual conjuntura do
mercado imobiliario, fosse possivel vender pelo seu justo valor de
modo a financiar as operagbes de liquidacdo e a permitir o

pagamento das dividas reconhecidas pela EPUL.
5.3.1 O patrimonio alienavel da EPUL

Atentas as dificuldades de tesouraria que a EPUL experimentou no ano de
2012, que conduziram mesmo ao incumprimento do contrato celebrado com
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os Bancos Dexia e Netherlandse, facilmente se compreende que o essencia
dos ativos imobilidrios da empresa que tinham potencial para serem
alienados a precos de mercado ja tivesse sido vendido no decurso dos

ultimos exercicios econdémicos.

Restavam, assim e no essencial:

a. Terrenos, em muitos casos onerados por problemas vérios ou
integrados em loteamentos que nunca tinham sido concluidos,
como é o caso do Vale de Santo Antonio, ou localizados em zonas
nas quais o Municipio entendia ndo dever promover-se a
construgdo nova;

b. Alguns fogos devolutos dispersos, repartidos por diversas zonas
da cidade e quase sempre a carecerem de recuperag&o;

c. Fogos arrendados, em muitos casos com rendas sociais por
resultarem de operagdes de realojamento, que ja tinham sido
objeto de campanhas de vendas nos Ultimos anos praticamente
sem resultados concretos, dados os parcos rendimentos dos
respetivos moradores, a dificuldade destes em aceder ao crédito
e o desinteresse da Banca por este segmento;

d. Lugares de parqueamento para automdveis e motociclos, alguns
deles integrados em edificios cujos fogos ja tinham sido alienados
pela EPUL, um nimero significativo dos quais em parques de
razoavel dimensdo no bairro de Telheiras;

e. Um conjunto de prédios integrados no projeto denominado
“Lisboa a Cores”, transmitidos pelo Municipio para a EPUL tendo
em vista a respetivas reabilitagdo mas dos quais apenas uma
pequena parte fora efetivamente intervencionada e alienada;

f. Um outro conjunto de edificios ou partes de edificios a carecerem
de reabilitagdo, adquiridos pela empresa ha vdrios anos e
integrados num projeto denominado “Repovoar Lisboa”;

g. Os espagos ndo habitacionais (lojas e ateliés) integrados no
Empreendimento do Martim Moniz e alguns apartamentos ali
situados cujos promitentes-compradores se tinham
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desinteressado da respetiva aquisicdo em consequéncia dos

atrasos na conclusao da obra.

De acordo com a sua valorizagdo contabilistica, este patrimédnio foi avaliado
globalmente em 112,4 ME,

Por estar relacionado com atividades em curso ou projetadas pela CML, uma
parte deste patriménio, no valor de 4,8 ME, foi definido pelo acionista como

*ndo alienavel” no ambito do processo de liquidagao.

O Plano de Liguidagdao estabeleceu, assim, como objetivo que fossem
realizadas vendas no montante global de 23,0 ME, das quais 11,0 ME
correspondendo a fragdes situadas no Empreendimento do Martim Moniz,
2,0 M€ relativos a estacionamentos localizados em Telheiras e 10,0 M€

provenientes da alienagdo de outros imdveis.
5.3.2. Metodologia de alienacao adotada

Sendo certo que, desde logo por imperativos estatutarios, a alienagao do
patriménio da EPUL deveria sempre ser efetuada por hasta publica - apenas
se admitindo a venda direta nas situa¢des em que tais hastas tivessem
ficado desertas e o preco da venda fosse igual ou superior a respetiva base
- preconizaram os Liquidatdrios que antes de cada hasta publica fosse
efetuada a avaliacdo do patrimdnio imobilidario a levar a praca, quer por
avaliadores externos quer por parte de peritos designados pela CML, de
modo a que todas as alienagbes fossem suportadas em valores fiaveis,
coerentes e atualizados e previamente aprovados pela Camara. No caso de
terrenos, e como forma de valorizagdo, a respetivea colocagdo em hasta
publica apenas poderia ocorrer apos a aprovacdo de um PIP (Pedido de

Informagao Prévia) pela CML.
5.3.3. Terrenos

Em fungdo dos critérios referidos e atentas as orientagdes recebidas do
acionista Municipio de Lisboa no sentido, nomeadamente, de evitar a

promogao de construgdo nova no bairro de Telheiras, onde se situava uma
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boa parte dos terrenos que a EPUL possuia, os esforgos de vendas
centraram-se fundamentalmente no patriménio construido e disperso.

Tendo presente que nos cerca de dez meses em que decorreu a execucgdo
do Planc de Liquidagdo e com a escassa estrutura humana remanescente na
empresa era praticamente impossivel elaborar e conseguir a aprovacido de
PIPs, divulgar e promover a realizagdo de hastas publicas e celebrar as
correspondentes escrituras, e atentas ainda as dificuldades experimentadas
pela Cadmara Municipal de Lisboa na venda dos terrenos que colocou no
mercado no ano de 2014, dada a pouca procura existente neste mercado,
os Liquidatarios optaram por centrar os seus esfor¢os na resolugdo dos
problemas que afetavam os imdveis em causa, de modo a que eles fossem

transmitidos para o Municipio livres de 6nus ou encargos.

No decurso da liquidagdo foi, assim, vendido um C(nico terreno, localizado
em Telheiras, que fora ja objeto de um contrato promessa de compra e
venda celebrado pelo Conselho de Administracdo em funcdes no ano de
2012,

5.3.4. Fogos e espacos comerciais dispersos

Os fogos devolutos que a EPUL possuia, dispersos por diversas zonas da
cidade e em muitos casos a carecerem de recuperagdo, foram sendo objeto
de uma campanha de vendas, com cujas receitas se foi fazendo face aos
encargos quotidianos da empresa até a aprovagdo do Plano de Liquidacdo e

a contratagdo do “apolio de tesouraria” referido anteriormente.

Tais fogos tinham sido ja anteriormente levados a hasta publica sem que se
lograsse a respetiva venda e foram sempre alienados por quantias iguais ou
superiores ao valor da respetiva base de licitagdo. Em nenhum caso se
procedeu a realizagdo de obras de beneficiagdo ou recuperaco.

De igual modo se procedeu relativamente aos espagos ndo habitacionais
propriedade da empresa, sendo que neste caso a recetividade encontrada

no mercado foi francamente reduzida.
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J4 no dltimo trimestre de 2014, mais precisamente no dia 25 de novembro,
foi levada a cabo uma hasta plblica abrangendo a totalidade dos fogos e

espagos nao habitacionais dispersos ainda nao alienados.

Tal iniciativa foi precedida de uma avaliagdo dos imdveis em aprego e de
uma forte campanha promocional inteiramente concebida e levada a cabo

pelos servigos da EPUL.

Nessa hasta pulblica foram vendidos todos os apartamentos levados a praga,
com excecdo de dois — um localizado no Alto da Faia, em Telheiras, vendido
poucos dias depois pelo seu valor base, e outro sito no Restelo e que foi

englobado no patrimoénio a transferir para a CML.

Os fogos alienados na hasta publica de 25 de novembro de 2014 constam

do quadro seguinte:

Tipologia Localizacgao Valor Base V. Adjudicagdo
T1 Triplex |Largo da Achada, 2 128.800,00 € 130.800,00 €
T1C Rua Mario Chicé, 7 - 1Q 56.700,00 € 84.700,00 €
TiB Rua Prof. Dias Amado, 8 - 1F 56.200,00 € 88.000,00 €
T3/T2 Rua Prof. Hernani Cidade, 3 - 2E 104.000,00 € 104.000,00 €
T3 Rua Prof. Mark Athias, 7 - 1.°C 86.300,00 € 116.300,00 €
Av. Mouzinho de Albuquerque,

T1 45.800,00 € 59.000,00 €
95 - R/c Esq.
Av. Mouzinho de Albuquerque,

T3 55.000,00 € 71.000,00 €
97 - 6.9 Dto.
Rua José Gomes Ferreira, 10 -

T1 33.000,00 € 33.000,00 €
3.9 F - Reboleira/Amadora

TOTAL 565.800,00 € 686.800,00 €
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Ja quanto aos espagos comerciais ndo surgiu um UGnico comprador

interessado na respetiva aquisicdo.
5.3.5. Fogos e espacos comerciais arrendados

Quanto aos fogos e espagos ndo habitacionais arrendados foi dado
conhecimento aos respetivos arrendatdrios da disponibilidade da EPUL para
receber propostas tendo em vista a sua alienagdo - embora sempre por

pregos compativeis com o seu real valor.

Realce-se que quanto aos apartamentos se estava, em muitos casos, em
presenca de habitagdes arrendadas com rendas sociais, por resultarem de
operagbes de realojamento, e que ja tinham sido objeto de campanhas de
vendas nos Ultimos anos praticamente sem resultados concretos, dados os
parcos rendimentos dos respetivos moradores, a dificuldade destes em

aceder ao crédito e o desinteresse da Banca por este segmento.

No que concerne aos espagos nao habitacionais e dada a dificuldade sentida
na sua venda a pregos adequados, a EPUL tinha também em curso desde o
ano de 2012 uma campanha denominada “Arrendamento Xs-XL” através da
qual se promovia o respetivo arrendamento por precos inferiores aos do
mercado nos primeiros anos, prevendo-se um aumento anual de modo a

que no prazo de cinco anos o valor da renda atingisse o valor de mercado.

Foi dada continuidade a esta iniciativa de modo a rentabilizar o referido
patrimonio. De modo a minorar os frequentes atrasos no pagamento das
rendas e contrariando uma pratica habitual na empresa, na celebracdo de
todos os novos contratos de arrendamento os liquidatdrios impuseram a
existéncia de garantias de cumprimento materializadas, no minimo, no facto
de os sdcios das sociedades arrendatdrias figurarem como fiadores das

mesmas.

Simultaneamente, convidaram-se o0s arrendatdrios a manifestarem
interesse na aquisicdo dos espagos arrendados. Nas situagBes em que tai se

verificou, os imoéveis em causa foram avatiados por peritos contratados para
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o efeito e levados a hasta publica tendo como base de licitacdo o valor da

avaliagdo.
5.3.6. Lugares de parqueamento para automoveis e motociclos

A EPUL era proprietaria de 450 lugares de parqueamento para automoveis e
motociclos, dos quais 338 contabilizados em Propriedades de Investimento,
concentrados essenciaimente em Telheiras Sul - onde se situam trés
parques de estacionamento propriedade da empresa e que disponibilizam
322 lugares - aos quais acresciam outros 128 estacionamentos, registados
em Outros Ativos para comercializagdo, dispersos por diversos

empreendimentos construidos pela empresa ao longo da sua existéncia.

Por diversas vezes no passado haviam ja sido efetuadas campanhas
promocionais tendo em vista a alienagao destes estacionamentos com

redugdes significativas de pregos, mas sempre com fraquissimos resultados.

Na verdade, € necessario ter presente que o valor das rendas praticadas no
mercado para este tipo de imoveis é incompativel, por muito inferior, ac
que decorre da respetiva avaliacdo, quer em termos do seu valor
patrimonial tributario quer do valor pelo qual se encontravam contabilizados

nas contas da empresa.

Neste contexto, optaram os Liguidatarios por duas abordagens distintas:
por um lado procurando sensibilizar as entidades com competéncias no
dominio da regulacdo do estacionamento a superficie (nomeadamente a
EMEL e as Juntas de Freguesia) e, por outro, tentando captar o interesse
dos moradores para a aquisicdo de tais espagos — o que permitiu a venda

de algumas unidades, embora em numero pouco significativo.

Para os parques de maior dimensdo, situados no Bairro de Telheiras,
promoveu-se uma consulta ao mercado tendo em vista a sua alienagao,
preconizando-se, caso ndo surgissem interessados, a respetiva venda a
EMEL, tal como havia sido previsto aquando da elaboragdoc do Plano de

Liguidagao.
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Identificados e contactados todos os operadores de parques de
estacionamento a operarem na zona da Grande Lisboa, apenas foi recebida
uma proposta concreta, por parte da empresa Emparque, visando a compra
dos dois parques situados na Praga Central de Telheiras e pelo montante de
750 mil euros, o qual foi considerado como claramente insuficiente.

N&o tendo sido possivel meihorar a proposta recebida, tentou-se a venda de
tais parques a EMEL, a qual também n&o se mostrou disponivel para o

efeito.
5.3.7. Os prédios integrados no projeto “Lisboa a cores”

No &mbito do projeto em aprego, entre os anos de 2003 e 2005 a Camara
Municipal de Lisboa tinha transferido para a EPUL um conjunto de 76
prédios a carecerem de urgente intervencdo, para que a empresa o0s
reabilitasse. Uma vez recuperados, a EPUL deveria devolver ao Municipio

uma percentagem {cerca de 40%) dos edificios reabilitados.

A propriedade de muitos destes iméveis nunca chegou, sequer, a ser

registada em nome da EPUL.

No universo dos 14 grupos, "A” a 0", em que foram divididos os referidos
iméveis, apenas foram intervencionados os dez edificios incluidos nos
grupos "A” e “F", tendo a CML deliberado a reversdo para o Municipio dos

restantes imoveis,

Os Liquidatarios acataram e deram cumprimento a tal deliberacdo, tendo os
40 imébvels em causa cuja propriedade havia sido registada em nome da
EPUL sido devolvidos a esfera juridica do Municipio mediante auto de

transmissao.
5.3.8. Os prédios integrados no projeto “Repovoar Lishoa”

Consciente da necessidade de reconverter a sua atividade para a
reabilitagdo de edificios em detrimento da construcdo nova, a EPUL tinha
langado ha alguns anos uma operagdo que denominou “Repovoar Lisboa” e
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em cujo ambito adquiriu, em alguns casos mediante compra a particulares,
um conjunto diversificado de edificios, na sua maioria situados na zona da

Baixa de Lisboa.

Deste conjunto de imdveis apenas foi efetivamente intervencionado o
edificio correspondente aos n%s 28 a 32 da Rua da Boavista. Adquirido pela
empresa em 2004, foram logo nesse ano colocadas em hasta publica as 15
fragcOes a reabilitar, tendo sido celebrados contratos-promessa e recebidos

os respetivos sinais relativamente a algumas delas.

Por razbes diversas as obras nunca foram concluidas, tendo o ultimo
empreiteiro sido declarado insolvente no ano de 2010. O edificio

encontrava-se parcialmente intervencionado e emparedado desde entao.

Neste contexto e de acordo com o preconizado no Plano de Liguidagao,
negociou-se a resolugdo dos trés contratos-promessa que ainda estavam
em vigor, nomeadamente prevendo a entrega aos promitentes-compradores

de apartamentos no Empreendimento do Martim Moniz,

Este e os demais edificios que a EPUL tinha em carteira para reabilitagdo
foram avaliados por peritos contratados para o efeito. Dos resultados dessa
avaliagdo foi dado conhecimento a Camara Municipal de Lisboa, pedindo

uma segunda validagao.

Entretanto, a EPUL foi preparando a organizacdo de uma hasta publica
tendo em vista a alienacdo destes imdveis, nomeadamente através da

identificagdo do universo dos potenciais interessados na sua aquisigao.

A hasta em causa foi realizada no dia 17 de julho de 2014 nas instalagdes
da empresa, tendo todas as operagdes de promogdo e organizagdo do
evento sido levadas a cabo pelos servicos da EPUL, sob a cocordenacdo dos
Liquidatarios e sem qualquer colaboragdo externa. A mesa da hasta publica

contou com uma representante da CML designada para o efeito.

A hasta foi muito participada, contando com a presenca de um ndmero

muito significativo de investidores, alguns deles estrangeiros.
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Dos dez lotes ilevados a praca foram vendidos sete.

N&o houve interessados para a aquisigdo de um conjunto de trés prédios na

Rua da Rosa, no Bairro Alto, nem para um “meio-prédio” na Rua do

Benformoso, cuja escada é partilhada com o edificio confinante tornando,

por isso mesmo, delicada uma eventual operacéo de reabilitacdo. O terceiro

imdve! ndo vendido no decurso desta hasta publica era um edificio na Rua

Possidénio da Silva, no qual a CML se manifestou interessada e instruiu os

liquidatarios para que ndo fosse alienado.

O resultado dessa hasta foi o seguinte:

Descricao

Localizacdo

Valor Base

V. Adjudicacdo

Lote n.°1

(conjunto de 12 fragdes
habitagdo + 12
estacionamentos em
auto-silo auténomo)

Rua de S. Paulo, 22 a
34,

Rua do Alecrim 22 e 22
A,

Rua do Ferragial de
Baixo, 33

Rua do Ferragial, 42 a
44D

2.450.000,00 €

2.875.000,00€

Lote n.© 2

(Conjunto de
escritorios + 4
estacionamentos em
auto - silo Auténomo)

Rua de S. Paulo, 22 a
34,

Rua do Alecrim 22 e 22
A,

Rua do Ferragial de
Baixo, 33

Rua do Ferragial, 42 a
44D

550.000,00 €

550.000,00 €

Rua do Corpo Santo, 2

de Baixo, 9 a2 13

Lote n.°3
R a 8, e Rua do Ferragial 900.000,00 € 1.000.000,00 €
rédio
de Baixo, 23
Calgada do Ferragial, 9-
Lote n.c 4 .
T 13 e Rua do Ferragial 1.500.000,00 € | 1.765.000,00 €
rédio

1
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Rua da Boavista, 30 a
Lote n.® 6 32 e Travessa do
) i 1.500.000,00 €| 1.555.000,00 €
{Prédio) Marqués de Sampaio, 2
as
Loten.o 8 Calgada do Garcia, 26-
] 200.000,00 € 252.500,00 €
(Prédio) 32
Lote n.29 Rua do Capeldo, 13 e
, 90.000,00 € 112.500,00 €
(Prédio) 15
TOTAL 7.190.000,00€| 8.110.000,00 €

Com a venda destes edificios a EPUL obteve um encaixe de 8.110.000,00 €,
valor este aplicado essencialmente na amortizagdao do apoio de tesouraria

contratado junto do Banco Santander Totta.

A comprovar a justeza dos valores de avaliagdo que serviram para a fixagao
das bases pelos quais os imdveis foram levados a praga, realce-se o facto
de, apesar dos muitos lances efetuados, os valores de venda se terem

situado, globalmente, apenas 12,5% acima das bases.

As escrituras de compra e venda destes imdveis foram realizadas no més de
setembro de 2014, com excegdo do edificio sito na Rua do Corpo Santo, 2 a
8, e Rua do Ferragial de Baixo, 23. Neste caso, o promitente-comprador ao
qual tinha sido adjudicado o imodvel na hasta publica de 17 de julho
recusou-se a fazer a respetiva escritura pelo valor da adjudicacdo invocando
uma discrepancia entre as areas reais do imével e constantes da respetiva
caderneta predial e as que figuravam no correspondente registo na

conservatéria do registo predial.

Apés uma andlise do problema no local, constataram os Liquidatarios
verificar-se efetivamente tal discrepancia, em consequéncia de ao nivel dos
pisos inferiores o imével possuir algumas dependéncias “escavadas” no
subsolo da Rua do Ferragial de Baixo. Realizadas algumas reunides com o
promitente-comprador e os servigos da CML ndo foi possivel ultrapassar o
problema. Em consequéncia, foi o contrato resolvido, com devolu¢do em

singelo do sinal recebido pela EPUL.

72




EPUL | RELATORIO DE LIQUIDACAO

O prédio foi colocado em venda direta pelo valor da base de licitacdo e

vendido em dezembro de 2014,

Também o prédio sito na Calcada do Garcia 26 a 32 foi objeto de uma
reclamagao por parte da empresa a qual tinha sido adjudicado, dado o facto
de no seu subsolo terem sido encontradas umas dependéncias outrora
usadas como sanitdrios pela Associagdo Portuguesa dos Amigos dos
Castelos, cujas instalagdes se situam do outro lado do arruamento. Apés
diversos contactos com esta entidade, constatou-se ser a mesma
comodataria do Municipio de Lisboa e carecer a utilizacdo das referidas
dependéncias de qualquer suporte legal, pelo que foi possivel efetuar a
escritura de compra e venda do imdvel nos termos previstos.

5.3.9. O Empreendimento do Martim Moniz

O Empreendimento do Martim Moniz era a (nica obra que a EPUL tinha em
curso a data da deliberagdo de dissolugéo.

A obra tinha sido langada no ano de 2002 como um empreendimento “EPUL
Jovem”, tendo também nesse ano sido celebrados os primeiros contratos-

promessa prevendo a entrega dos apartamentos até 2004.

Por razbes que eram do dominio pulblico, a entrega aos promitentes-
compradores dos fogos integrados naquele empreendimento registava ja
dez anos de atraso, sendo a EPUL amilde confrontada com pedidos de
rescisdo dos contratos celebrados e tendo pendentes em juizo diversos
processos movidos por clientes que pretendiam que lhes fossem restituidas
em dobro as quantias que tinham pago alegadamente a tftulo de
adiantamento do prege e que a EPUL sustentava ndo terem natureza de

sinal.

Por tal motivo, a empresa estava j& hd@ muito a pagar os encargos
financeiros que os promitentes-compradores suportavam junto das
instituigdes financeiras mutuantes e cujo valor acumulado ultrapassava ja, a

data do inicio do processo de liquidagdo, os 1,2 M€,
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Depois de inumeras vicissitudes da mais diversa ordem, em 2 de novembro
de 2010 a conclusio da obra tinha sido adjudicada a empresa Habitamega -

Construgdes, S.A., com um prazo de execucdo de 15 meses.

Aquando do inicio do processo de liquidagdo a empreitada registava ja mais

de um ano de atraso.

Tendo em vista acelerar a conclusdo do Empreendimento, os Liquidatarios
promoveram diversas reunides com a Administragdo da Habitamega, tendo
mesmo estabelecido uma linha direta de contacto tendo em vista a
superacdo de eventuais dificuldades na execucdo da obra e acordado na
realizagdo de reunides mensais entre ambas as partes - sem prejuizo das

reunides normais entre os técnicos envolvidos na empreitada.

Numa reunido realizada com a Administracdo da Habitamega no dia 3 de
dezembro de 2013, e que contou com a presen¢a de representantes da
CML, foi prometido pelo empreiteiro que o empreendimento estaria

concluido no dia 7 de margo.

Os Ligquidatarios solicitaram, na altura, que lhes fosse entregue um plano de
trabalhos detalhado tendo como data de conclusdo da obra o referido dia 7

de margo.

Depois de muitas insisténcias, tal plano acabou por ser entregue apenas no
final de janeiro de 2014, nele se prevendo a conclusdo da obra ndo na data
prometida mas sim no dia 28 de abril. Ou seja, em dois meses, a data

prevista para a conclusao da empreitada tinha “escorregado” quase outros

dois.

Pior do que isso, o plano de trabalhos apresentado ja ndo estava a ser
cumprido {as cargas de pessoal em obra ficavam muito aquém do previsto)

e merecia muito pouca credibilidade.

A explicagao para esta incapacidade do empreiteiro em concluir a obra num
prazo aceitavel resultava, de acordo com a analise efetuada, de dois fatores
fundamentais: a sua muito débil situagdo financeira, tornando praticamente

impossivel a contrata¢do de subempreiteiros com a capacidade necessaria,
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e o facto de as atividades ainda por realizar apresentarem, nos termos do

contrato celebrado, um valor inferior ao seu custo efetivo.

De tudo isto foi dado conhecimento & Tutela em meados de fevereiro de
2014, desde logo se proponde que fossem equacionadas solugdes
alternativas tendo em vista a conclusdo da obra no maximo até ao ver3o.

A demora associada ao langamento de um novo concurso e o facto de o
referido empreiteiro ter outras obras em curso para a CML levaram a um
adiamento desta decisdo, tendo, mesmo assim, os Liquidatdrios deliberado
a adocdo de medidas de salvaguarda que permitissem acautelar uma

eventual rotura por parte do Empreiteiro.

Corroborando esta previsdo, no mesmo dia em que tiveram nova reunido
com a Administragdo da Habitdmega, no dia 18 de margo, e sem que nada
lhes tivesse sido referido pelo empreiteiro, os Liquidatdrios tomaram
conhecimento de que no dia seguinte o Tribunal Judicial de Amarante havia
nomeado um administrador judicial para a empresa, por despacho datado
de 12 de margo de 2014, dado que a mesma se encontrava abrangida por
um “Plano Especial de Recuperagdo” previsto no CIRE - Cédigo da
Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas (Processo 353/14.3TBAMT).

De imediato contactaram os Liquidatdrios com a Administracdo da
Habitdmega, a qual lhes garantiu que tal facto em nada iria alterar o seu
desempenho nem afetar a conclusdo da empreitada.

Contudo, poucos dias volvidos, recebeu a EPUL uma carta remetida pela
Habitdmega na qual, invocando um alegado atraso nos pagamentos -
decorrente de trabalhos ndo concluidos e cujo pagamento ndo era devido -,
o Empreiteiro ameagava com a suspensédo dos trabalhos, a qual veio a

concretizar no dia 15 de abril de 2014,

Na mesma data, foram os técnicos de fiscalizagdo da EPUL afetos a
empreitada do Martim Moniz confrontados com pedidos por parte de alguns
subempreiteiros que se encontravam a trabalhar na obra no sentido de que
lhes fosse autorizada a remog&o de equipamentos ja ali instalados, dado
terem sido notificados pela Habitd8mega da necessidade de procederem 3
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renegociacdo dos creditos que detinham sobre aquela empresa, nos termos

previstos no CIRE.

Por todo este conjunto de fatores e por constatarem nao ser viavel outra

solugdo, deliberaram os Liquidatarios:

1.

2

3.

Proceder a resolugdo do contrato com a Habitdmega;
Tomar posse administrativa da obra;

Aplicar ac Empreiteiro as multas contratualmente previstas e
correspondentes a um atrasc de 718 dias, perfazendo um valor
global de 1.509.879,50 €;

Acionar as garantias bancdrias prestadas pelo Adjudicatario e
destinadas a caucionar o cumprimento de referido contrato, de modo

a ressarcir-se dos prejuizos sofridos;

Promover a elaboragdo de um novo caderno de encargos tendo em

vista a conclusdo do empreendimento;

Lancar um novo concurso publico para selegdio de um novo

empreiteiro;

Adjudicar uma nova empreitada com um prazo de execugdo de 90
dias, de modo a que fosse possivel concluir o Empreendimento do

Martim Moniz antes do termo do processo de liquidagdo.

Dar conhecimento ao InCI - Instituto da Construgdo e do Imobilidrio
(entidade reguladora da atividade da Construgdo) de todo este

processo.

Assim e com a colaboracdo da CML materializada, nomeadamente, na

disponibilizagdo de um desenhador que havia celebrado um ACIP com o

Municipio, procedeu-se & elaboracdo de um novo caderno de encargos

tendo em vista a conclusdao do Empreendimento, facto que obrigou ao

levantamento exaustivo de todos os trabalhos em falta.
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Sem recurso a quaisquer outros colaboradores externos, logo no més de
maio foi langado um novo concurso publico normal, nos termos previstos no
Codigo dos Contratos Publicos, o qual contou com a participacio de

representantes da CML no respetivo juri.

Gragas a celeridade empreendida, foi possivel operar a tramitacdo do
CONCUrso nos prazos mais curtos permitidos por Lei, tendo a adjudicagdo da
empreitada sido efetuada a 31 de julho de 2014,

O Adjudicatario, a empresa Constragrago - Construcdes Civis, Lda.,
comprometeu-se a realizar a obra no prazo de 90 dias previsto no caderno
de encargos, apesar da respetiva consignagdo ter ocorrido logo no inicio de

agosto.

Com o empenhamento de todos os envolvidos, este prazo foi rigorosamente

cumprido e a empreitada concluida no inicio de novembro.

Apos a fase de certificagdo e licenciamento do imével, as escrituras publicas
de venda das fragdes iniciaram-se a 17 de dezembro de 2014 e decorreram
até 30 de dezembro, data em que se verificou a extincdo da EPUL.

Nesse periodo foram realizadas 47 escrituras, apenas ndo tendo sido
celebradas aquelas cujos compradores, por necessitarem de recorrer ao
crédito bancério, ndo conseguiram obter o necessario financiamento até ao
final de 2014.

Aquando da apresentacdo do Plano de Liquidagdo, estavam em vigor
contratos-promessa de compra e venda relativos a 85 dos 130 fogos do
Empreendimento. Os restantes apartamentos situados no corpo dos
edificios encontravam-se em venda direta, por valores iguais & base de
licitagdo pela qual tinham ido a praga na uUitima das diversas hastas publicas

ja realizadas.

Ao longo do processo de liquidagdo foram varios os promitentes-
compradores que solicitaram a resolugdo dos respetivos contratos, dado o
atraso na entrega dos apartamentos, tendo igualmente sido acordada a

venda de algumas das fragoes disponiveis.
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Atendendo ao descrédito que se verificava na opinido publica relativamente
a data de efetiva concluséo do Empreendimento e sem prejuizo de virem
compilando uma extensa base de dados de potenciais interessados,
entenderam os Liquidatarios que sé faria sentido promoverem a venda das
fragbes disponiveis quando os apartamentos estivessem praticamente
concluidos, de modo a que fosse possivel aos interessados visita-los e

comprovar tal situagao.

Assim, no inicio de outubro foi criada uma task force que ao longo de todo
esse més realizou centenas de visitas aos apartamentos e espagos néo
habitacionais, tanto com os potenciais compradores como com aqueles gue
ja haviam celebrado contratos-promessa, de modo a que todos pudessem

comprovar que o Empreendimento estava, efetivamente, quase concluido.

Com o mesmo objetivo e também no sentido de apoiar as iniciativas de

promocé&o, foi igualmente franqueado o acesso a Comunicac¢do Social.

Estavam, na altura, disponiveis:

9 das 11 lojas existentes no Empreendimento, dado que as duas

restantes, de acordo com as instrugdes recebidas da CML, se
encontravam reservadas para a instalagao de um centro de satde;

o 2 ateliés;

e« 26 apartamentos situados no corpo dos edificios e anteriormente
integrados no programa “EPUL Jovem”;

¢ 8 apartamentos situados na cobertura dos edificios, de valor superior

aos demais e que nunca anteriormente tinham ido a hasta publica.
Com o objetivo de proceder a venda de todas estas fragdes, foram
marcadas hastas pdblicas para o dia 24 de outubro de 2014.

Previamente, foram as fragGes avaliadas nos termos ja referidos e de

acordo com os parametros de mercado.

Refira-se que ao longo do processo de liquidagdo a EPUL foi amidde

contactada por investidores, tanto nacionais como estrangeiros,
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interessados na aquisigdo de uma, varias ou mesmo todas as fraces ainda

disponiveis.

Tendo em atengdo aquilo que se |lhes afigurou ser o interesse da Cidade e
também a forma de melhor rentabilizar o Empreendimento - e tendo
igualmente em ateng80 os Estatutos da empresa - os Liquidatarios
declinaram sempre tais propostas, optando pela venda em hasta publica

das fragOes disponiveis.

Em funcéo das avaliagGes efetuadas e tendo presente a experiéncia do fargo
periodo em que os apartamentos integrados no corpo do edificio estiveram
em venda direta, muitos deles com um prego inferior em 25% ao respetivo
valor de mercado, como era regra no programa “EPUL Jovem”, concluiu-se
que muito dificiimente se conseguiria vender a totalidade dos fogos
disponiveis, tanto mais que alguns deles, pelas suas caracteristicas e

localizagado, apresentavam uma escassa atratibilidade.

Neste contexto e tendo ainda presente o objetivo de aproximar no tempo a
venda da totalidade das fragdes de modo a diminuir o lapso de tempo entre
0 termo do prazo de garantia do imével por parte do empreiteiro e o fim do
periodo em que o Municipio serd responsavel perante os compradores pelos
problemas detetados nas partes comuns do edificio, foi levado & praca um
lote abrangendo o conjunto dos 26 apartamentos ainda disponiveis no corpo
do imovel. Embora tivessem sido recebidas algumas manifestacdes de
interesse na aquisicdo de um tal lote, caso ele ndo fosse arrematado
proceder-se-ia a licitagdo individual dos apartamentos nele integrados.

As referidas hastas pulblicas, realizadas no dia 24 de outubro de 2014,

correram de forma muito positiva e com enorme afluéncia de investidores.

Na primeira das referidas hastas foram vendidos por 5.516.000,00 € os 26
apartamentos que ainda restavam no interior dos edificios.

A segunda hasta foi a que registou maior animag&o, com um muito elevado
nuomero de investidores, nacionais e estrangeiros, a digladiarem-se pela

adjudicagdo de cada uma das lojas levadas a praga.
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Os valores de venda atingidos situaram-se muito acima do expectavel,
situando-se mesmo acima dos pregos por metro quadrado praticados na
zona prime da Avenida da Liberdade, segundo foi referido por alguns

especialistas do mercado imobilidrio lisboeta.

Perfazendo o somatério das bases de licitagdo das nove lojas e dos dois
ateliés a quantia de 4.945.100,00 €, em conjunto estas onze fragbes ndo
habitacionais foram arrematadas por 11.718.500,00 €, ou seja, verificou-se
um acréscimo de 237% face ao valor das bases. No caso da loja 4, uma das
maiores do Empreendimento, ¢ respetivo prego de venda mais do que
triplicou o valor da base de licitagao.

Contudo e como contraponto, os dois ateliés foram vendidos pelo valor pelo

qual foram levados a praga, registando-se apenas uma oferta para cada um

deles.

J3 na terceira hasta publica, tendo como objeto os oito apartamentos
situados na cobertura dos edificios, apenas cinco deles registaram procura
no ato, tendo o respetivo valor de venda global atingido a cifra de
1.607.600,00 €. Dois dos trés apartamentos cujas hastas ficaram desertas
foram, contudo, vendidos nas semanas seguintes pelo valor base pelo qual
tinham ido a praga. Os sete apartamentos assim alienados representaram
receitas na ordem dos 2.320.100,00 €.

O valor total recebido por contratos-promessa relativos ao Empreendimento
do Martim Moniz celebrados até 31 de dezembro de 2014 atingiu, deste
modo, os 3.504.843 €, referentes a:

s Apartamentos vendidos em concursos anteriores a data da dissolugdo
ou por venda direta no decurso do processo de liquidagdo:
13.509.170,00 €

e Apartamentos remanescentes no corpo dos edificios (26) alienados
globalmente em hasta publica 5.516.000,00 €

s Lojas (8) e ateliés (2) vendidos em hasta publica 11.383.500,00 €
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» Apartamentos situados nas coberturas vendidos em hasta ptblica (5)
€ por negociagao direta (2) 2.320.100,00 €

Globalmente, o valor obtido com a venda do Empreendimento do Martim

Moniz atingiu, assim, os 32,7 M€,

A este montante convira ainda adicionar o valor das trés fragdes ndo
vendidas (um apartamento na cobertura que ndo encontrou comprador e
duas lojas destinadas ao centro de salde). Se a primeira daquelas fragdes
foi objeto de uma avaliagdo no montante préximo dos 400 mil euros, as
duas lojas encontram-se avaliadas em cerca de 2.750.000,00 €. Contudo e
caso fossem vendidas ao preco médio obtido pelas restantes lojas, o seu

prego superaria os 6,5 M€,

Devido aos sucessivos atrasos verificados na conclusdo do Empreendimento
e as multiplas vicissitudes que afetaram a sua construcdo, o custo de
produgdo apurado foi de 31.2 M€, o que empurra a respetiva margem de
promogdo para apenas 5%.Uma Ultima nota a salientar reporta-se ao facto
de tendo a EPUL, pelos motivos anteriormente expostos, executado as
garantias bancarias prestadas por diversos bancos em nome da
Habitdmega, até ao momento do encerramento da liquidacdo apenas o
Millennium BCP ter procedido ao respetivo pagamento, restando receber
722.433 €, crédito a transitar para a CML.

Tendo aquele empreiteiro instaurado uma providéncia cautelar no Tribunal
Administrativo de Circulo de Lisboa (processo n° 1034/14.3BELSB) opondo-
se a execucdo de tais garantias, foi a mesma rejeitada pelo Tribunal.
Contudo, nem assim e mesmo depois de notificados para o efeito pela
EPUL, tanto a Caixa Geral de Depdsitos como BANIF, foram protelando os
pagamentos a que se encontravam obrigados - em face do que os
Liquidatdrios apresentaram a correspondente queixa junto da entidade
reguladora, neste caso o Banco de Portugal.

Com o encerramento do processo de liquidagdo, caberd & CML exigir o

pagamento dos valores em causa.
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5.4. Vendas previstas e realizadas

Prevendo-se no Plano de Liquidagdo a realizagdo de vendas no montante
global de 22.463.230,00 €, mesmo ndo tendo sido possivel concretizar até
31 de dezembro de 2014 a realizagdo de escrituras de 97 fragbes do
Empreendimento do Martim (por dificuldades associadas a concessdo de
crédito aos promitentes-compradores) e ndo tendo sido alienado qualquer
terreno para além do que jé se encontrava comprometido, o total das
vendas efetuadas atingiu o montante de 28.478.207,00 €.

5.5. Alienacado de participacoes sociais

Apés a extingdo das suas subsididrias Imohifen - Mediagdo Imobiliaria, S.A.
e GF - Gestdo de Projectos e Fiscalizacdo de Obras, S.A.. ainda antes do
inicio da liquidagao, a Unica participacdo social de que a EPUL era detentora
consistia na posse de 45% do capital social da sociedade Jardins Expo, S.A..

Os restantes 55% pertenciam ao grupo A. Silva & Silva.

A atividade desta empresa é praticamente inexistente desde que ha alguns
anos foram vendidos a quase totalidade dos imdveis dos Empreendimentos

"Parque Olaias” e “Vilas Expo”.

Desde logo por imperativos legais decorrentes da entrada em vigor, a 1 de
Setembro de 2012, da Lei n.%2 50/2012, de 31 de Agosto, a qual aprovou o
regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais e
cujo Art.© 68.9 n° 3 dispde que as empresas locais devem alienar
integralmente as participagdes por elas detidas nas demais sociedades
comerciais e cessar a participagdo em associagdes, fundagbes e
cooperativas, a EPUL teria de alienar esta sua participacdo ou de encontrar

um modo de extinguir a Jardins Expo, S.A..

Encetadas conversagbes com a Administracdo da Jardins Expo € com o
outro acionista tendo em vista encontrar uma solugdo para esta questdo,

surgiram dois outros temas que se afigurou necessério resolver em

simultaneo:
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e Um processo judicial movido pela Jardins Expo contra o Municipio de
Lisboa e relativo ao Lote RTB6.1, na Rotunda das Olaias;

» A subsisténcia de uma garantia bancéria “on first demand” emitida
pelo BES a favor da CML e prestada pela Jardins Expo.

5.5.1. Caracterizacao da situacio da Sociedade Jardins Expo, S.A.

Tal como pode constatar-se pelo respetivo Relatério e Contas do Exercicio
de 2013, a Jardins Expo, S.A. esta sem atividade efetiva hd varios anos. No
ano de 2012 e face as dificuldades financeiras que ambos os acionistas
experimentavam, o capital da sociedade foi mesmo reduzido, tendo sido
repartidos pelos acionistas os meios de tesouraria de que a empresa

dispunha.
A Jardins Expo dispoe de trés classes de ativos:

« duas fragbes destinadas a comércio, na Rua Jodo Nascimento Costa,
e cuja alienagdo se revela invidvel na atual conjuntura de mercado;

* 28 lugares de estacionamento em imdveis construidos pela empresa
e para os quais também ndo existe procura no momento atual;

e um lote de terreno para construgdo, sito na Rotunda das Olaias (Lote
RTB6.1) adquirido a CML e cuja situacdo se referird adiante.

Em contrapartida, a sociedade tinha ainda alguns encargos de
funcionamento e, sobretudo, uma divida para com o Condominio de um
outro empreendimento que construiu na zona das Olaias e denominado Lote
RTB5.1, como adiante também se detalhara.

5.5.2. As negociagoes tendo em vista por termo a participacdo
acionista da EPUL na Jardins Expo, S.A.

Neste quadro, os Liquidatarios da EPUL contactaram atempadamente a
Jardins Expo e o outro acionista no sentido de apurar se algum deles estaria
interessado em adquirir a participacdo da EPUL ou, ao abrigo dos estatutos
da empresa, amortizar as acles detidas por esta entidade, tendo-se
constatado que nenhuma das partes tinha disponibilidade para o efeito, pelo
que se afigurava necessario encontrar outra solugdo que permitisse
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assegurar que a EPUL seria em qualquer circunsténcia ressarcida do valor
correspondente as agdes de que era detentora, valor esse que em principio
corresponderia ao proporcional da participacdo da EPUL na situagdo liquida

da Sociedade.

5.5.3. O processo judicial movido pela Jardins Expo contra o
Municipio de Lisboa e relativo ao Lote RTB6.1

O Lote RTB6.1, sito na Rotunda das Olaias, constitui o principal ativo da
sociedade Jardins Expo. Tal lote foi adquirido pela Jardins Expo ac Municipio
de Lisboa pelo valor de 1.690.750€, tendo posteriormente sido nele criado

um arruamento que condiciona a sua edificabilidade.

No ano de 2013 e sem que disso fosse dado conhecimento prévio aos
Liquidatarios da EPUL, a Jardins Expo instaurou um processo judicial contra

o Municipio tendo em vista a resolugdo daquele diferendo.

Segundo foi transmitido, a CML teria manifestado disponibilidade e interesse
em readquirir o lote em causa de modo a manter o arruamento ali
existente, ressarcindo a Jardins Expo do respetivo valor, o qual teria sido
fixado pela consultora Jones Lang LaSalle, em maio de 2012, no montante
de 2.639.000,00 €.

Admitindo entretanto uma desvalorizagdo conjuntural na ordem dos 25%,
estimava-se que o lote em aprego valesse no momento presente cerca de
1.979.250,00 €, valor este cuja validagdo pelos servicos da CML se

solicitou.

O referido lote encontrava-se, contudo, penhorado a ordem de um outro
processo judicial instaurado contra a Jardins Expo pelo Condominio do

Edificio correspondente ao Lote RTB5.2.

5.5.4. A execucdo judicial movida pelo Condominio do Lote RTB5.2
contra a Jardins Expo

Na sequéncia de reclamagbes relativas a vicios de construgdo
atempadamente denunciadas pelos adquirentes de fragGes habitacionais
construidas no denominado Lote RTB5.2, cuja construgdo fora promovida
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pela Jardins Expo, o respetivo Condominio instaurou contra esta empresa

uma agao judicial.

Constituida uma Comiss&o Pericial, foi por esta inventariado um conjunto de
deficiéncias que a Jlardins Expo, através de uma transacdo judicial, se
comprometeu a corrigir. A empresa abriu um procedimento concursal e
selecionou um empreiteiro para executar a obra - o que, porém, n3o
concretizou por escassez de meios financeiros para custear a obra. Em face
deste incumprimento e como era do conhecimento do Municipio, o
Condominio do Lote RTB5.2 penhorou o Lote RTB6.1, pelo que qualquer
solugdo para este imovel teria de passar pela disponibilizagio de meios
financeiros para a realizagdo da empreitada de reparacdo das referidas

deficiéncias de modo a permitir o levantamento da penhora em causa.

Segundo foi declarado pela Administragdo da Jardins Expo, no acordo
delineado com o Municipio de modo a p6r termo ac processo judicial contra
este instaurado pela empresa estaria previsto o pagamento pela CML de
uma verba em dinheiro de 180.000,00 € com a qual a Jardins Expo poderia

realizar as obras em causa.

5.5.5. Subsisténcia de uma garantia bancéaria “on first demand"”
emitida pelo BES a favor da CML e prestada pela Jardins
Expo

Por outro lado, tendo a Jardins Expo entregue em tempos & CML uma
garantia bancaria de 640.000,00 €, prestada pelo BES, como contrapartida
da libertagdo dos 6nus de condigdo resolutiva que incidiam sobre os lotes do
Parque Olaias, construido pela empresa - garantia esta que foi asseverado
ndo ter jé@ na atualidade qualquer razdo de existir -, no quadro do acordo
global a celebrar deveria ser englobada tal contingéncia, nomeadamente
diligenciando-se no sentido de obter o cancelamento definitivo da obrigacéo

acautelada pela dita garantia.
5.5.6. Valorizacao das acdes da EPUL

Tendo presente que do balango e contas do exercicio de 2013 constava que
os capitais préoprios da Jardins Expo a data de 31 de dezembro desse ano se
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quantificavam em 1.535.357,07 €, o valor da participagdo da EPUL seria de
690.910,68 €.

Contudo, nesta valorizacdc importava ter em conta que o Lote RTB6.1 se
achava contabilizado pelo custo de aquisicdo a CML (pre¢o de compra, IMT
e registo), de 1.718.184,00 € e ndo pelo valor da avaliagéo de Jonas Long
Lassalle em 2012, que era no montante de 2.635.000,00 €.

5.5.7. Proposta de solugdo integrada

No pressuposto de que se confirmavam todos os factos anteriormente
elencados e em especial o interesse do Municipio em recuperar a
propriedade do Lote RTB6.1, apos diversas negociagdes com o grupo A.
Silva & Silva, no dia 6 de junho de 2014 os Liguidatarios remeteram a
Tutela uma proposta de resolugdo integrada para todas as questdes
pendentes entre a CML, a EPUL e a Sociedade Jardins Expo.

A solugdo preconizada assentava nos seguintes termos:

. A EPUL alienaria a sua participacdo na Jardins Expo pelo valor
correspondente a percentagem que detinha no capital da empresa e
tendo por base os capitais proprios apurados no Balango da
empresa e corrigidos em fungdo do valor efetivamente atribuido ao
lote RTB6.1. Tal alienagdo seria efetuada em moldes a definir no
plano juridico com a sociedade e o outro acionista (venda ou
amortizagao das agdes);

. Como pagamento do valor referido, a Jardins Expo transmitiria a
EPUL a propriedade do Lote RTB6.1 - de modo a que no momento
da liquidagdo da empresa ele se reintegrasse na esfera juridica do
Municipio;

. Atendendo a disparidade de valores entre este imével e o prego das
acOes, a EPUL pagaria tornas no valor da diferenga;

. O valor das tornas seria liquidado através da entrega de um ou
mais imoéveis propriedade da EPUL, preferencialmente prédios para
reabilitacdo, e o pagamento de uma quantia em dinheiro préxima
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dos 170 mil euros, de modo a perfazer o montante previsto na
alinea anterior;

. Com a referida verba de cerca de 170 mil euros a Jardins Expo
negociaria e obteria o levantamento da penhora incidente sobre o
Lote RTB6.1 e procederia as reparagbes exigidas pelo Condominio
do Lote RTBS5.2, procurando também, negocialmente, eliminar ou
reduzir o impacto negativo da sangdo pecuniaria compulséria de
500,00 €/dia de atraso, que, em rigor, era devida desde 10 de
fevereiro de 2014;

) Finalmente, no quadro do acordo global constante das alineas
antecedentes, a EPUL diligenciaria junto da Camara no sentido de
obter o cancelamento definitivo da garantia bancaria de
640.000,00€ entregue a CML pela Jardins Expo.

Tal proposta mereceu despacho favoravel por parte do Senhor Vice-
Presidente da CML, Dr. Fernando Medina, em 2 de outubro de 2014,
subordinado as seguintes condigdes:

1. O valor a ter em conta para a aquisicdo pela EPUL do lote de terreno
RTB6.1 deveria ser 0 montante de € 1.690.750,00, conforme avaliagdo
do DPSVP, a ser liquidado através da entrega de iméveis;

2. O pagamento a efetuar pela EPUL incluiria uma parte em dinheirc, com
0 qual a Jardins Expo se comprometeria a custear as obras de corre¢do
de deficiéncias do condominio RTB5.2, no montante de €180.000,
através da entrega direta ac condominio para que realize as referidas

obras, ja objeto de transagao judicial;

3. Com o pagamento da quantia referida no nimero anterior, o condominio
teria de comprometer-se a levantar a penhora sobre o lote de terreno
RTB6.1 e a prescindir de quaisquer outras quantias a que tivesse direito
em virtude da agao judicial que intentara contra a Jardins Expo;

4. O levantamento da penhora sobre o terreno deveria ser efetuado em
momento anterior ou simultédneo com a escritura de compra e venda do
Lote entre a EPUL e a Jardins Expo, ndao podendo a EPUL aceitar ficar
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com o terreno penhorado na dependéncia de que terceiros fizessem a

obra;

5. A EPUL deveria pugnar pela venda da sua participagao na Jardins Expo
ao outro acionista deduzindo o valor da participagdo aoc montante a

pagar pelo Lote.

Dando cumprimento ao referido despacho, os Liquidatarios de imediato
retomaram as negociacdes com a Administragdo do Condominio do Lote
RTB 5.2, com a Administracdo da sociedade Jardins Expo, S.A. e com o
Grupo A. Silva & Silva, tendo alcangado um acordo, formalizado no dia 19
de dezembro de 2014, o qual atingiu a totalidade dos objetivos
preconizados, cumprindo igualmente todas as condigbes previstas no
despacho do Senhor Vice-Presidente da CML e sendo ainda mais favordvel,
em termos financeiros, do que o autorizado, pois o acordo com o
Condominio foi celebrado mediante o pagamento de uma compensagao

20% inferior ao montante aprovado, ou seja, 150 mil euros.

Simultaneamente foi levantada a penhora sobre o Lote RTB6.1 O referido
acordo, cuja implementacdo ficara a cargo da CML, constitui 0 Anexo 17 ao

presente Relatério.

5.6. Patriménio ndo imobiliario

O patriménio ndo mobilidrio da EPUL apresentava valores sem expressao,

como se comprovava pelo seu mapa de Imobilizado.

Neste enguadramento, foram entregues a CML os computadores e demais
instrumentos de trabatho afetos & atividade dos colaboradores que

celebraram ACIPs com o Municipio.

Outro equipamento informatico no qual os servicos do Municipio
manifestaram interesse foi também entregue a Secretaria Geral da Camara

Municipal de Lisboa.
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Ndo tendo sido possivel encontrar compradores interessados na aquisicdo
dos computadores remanescentes, totalmente obsoletos, foram alguns
deles vendidos aos colaboradores da empresa através de um processo de

licitagao.

As diversas maquetas existentes nas instalagdes da EPUL foram entregues

ao Municipio em meados de 2014.

Das onze viaturas automdveis de que a empresa era proprietaria, todas elas
com mais de dez anos de utilizacdo, foi entregue ao Municipio a Gnica que
tinha valor de colegdo, um Rover 3500 do ano de 1971; outra, na qual a
GEBALIS manifestou interesse, foi vendida a esta empresa municipal; e as
restantes foram vendidas a comerciantes do ramo na sequéncia de uma
hasta publica na qual foi dada preferéncia aos trabalhadores da empresa -
facto de que apenas um dos trabalhadores se aproveitou.

Na sequéncia da instalagdo da EMEL nos edificios da Quinta dos Lilases, em
abril de 2014, o material e os equipamentos que ndo se encontravam em
utilizagdo foram armazenados no depésito que a EPUL possuia em Telheiras

€ cuja posse foi entregue aos servigos da CML.

No que concerne ao acervo restante, foi o mesmo transferido para a EMEL
nos termos da Deliberagao da CML que aprovou a celebracdo do contrato de
comodato entre a EPUL e a EMEL, com efeitos a partir de abri! de 2014.
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6. CONTENCIOSO E PRE-CONTENCIOSO

No decurso do processo de liquidagdo procedeu-se a andlise dos processos
judiciais em que a EPUL era parte tendo em vista a identificagdo daqueles

que poderiam ser resolvidos por via extrajudicial.

Igualmente se procedeu a inventariagdo das exigéncias formuladas por um
alargado conjunto de fornecedores — em fase de pré-contencioso - tendo
em vista o0 recebimento de quantias que alegadamente lhes seriam devidas
em consequéncia de servigos prestados ou fornecimentos realizados, em

alguns casos sem suporte contratual.

Todas estas situacdes foram analisadas pelos Liquidatarios, os quais
celebraram um significativo nimero de acordos, tanto judiciais como extra
judiciais, sempre que as exigéncias se afiguravam factual e juridicamente
fundamentadas e foi possivel chegar a acordo com a outra parte
salvaguardando o interesse publico e acautelando os interesses da EPUL e

do Municipio de Lisboa, seu acionista.

Por serem os de valor mais significativo, referem-se em seguida dois dos

processos em causa.

6.1. Divida a construtora SOMAGUE

Tal como constava do Plano de Liquidagdao da EPUL, a empresa tinha para
com as empresas Somague Engenharia e Somague PMG uma divida de
avultado montante e que resultava no essencial de um contrato celebrado
em 17 de junho de 2004,

Por acordo formalizado no ano de 2011, o Conselho de Administragao da
EPUL & época em funcdes confessou a existéncia de uma divida de
3.100.000,00 € para com aquela construtora, tendo-se comprometido a
efetuar 0 pagamento deste valor até 15 de julho de 2012 - o que ndo
conseguiu concretizar. Em consequéncia, a Somague instaurou uma agao

executiva tendo por objetivo a cobranga judicial daquele valor.
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No sentido de evitar nomeadamente uma penhora das contas bancérias da
empresa, a Administracdo da EPUL entdo em fungbes deliberou, na sua
reunido de 28 de dezembro de 2012, constituir a favor da Somague uma
hipoteca voluntdria sobre um lote de terreno sito na Urbanizagéo do Paco do
Lumiar, com um valor patrimonial tributario de 3.264.060,00 €, tendo na
mesma ocasido pago o montante de 437.300,00 € correspondente a 50%
do valor das escrituras realizadas pela EPUL, tal como tinha sido previsto no
acordo de 2011.

A perspetiva era a de que o pagamento fosse efetuado até 30 de junho de
2013.

De tudo isto foi dado conhecimento pelo entdo Presidente do Conselho de
Administragdo da EPUL, senhor General Luis Sequeira, ao senhor Vereador
Manuel Salgado por carta datada de 17 de janeiro de 2013.

Contudo, tendo a Camara Municipal de Lisboa recusado dar o indispensével
assentimento a constituicdo da referida hipoteca voluntdria, o acordo
celebrado ficou sem efeito. Em consequéncia, a Somague retomou a
execugdo, tendo o tribunal determinado a penhora de dois lotes de terreno
propriedade da EPUL com um valor patrimonial tributdrio conjunto de
5.627.589,79 €,

O valor da divida confessada pela EPUL & Somague Engenharia e 3
Somague PMG atingia a data de 31 de margo de 2014 os 3.051.474,80 €. O
valor da execugdao movida por esta empresa era de 3.151.667,00 €.

Segundo foi referido, deste valor a Somague deveria ao Montepio Geral um
montante proximo de 2.700.000,00 € decorrente de um contrato de
confirming celebrado no ambito do acordo firmado com a EPUL em 2011.

No plano de liquidagdo da EPUL foi prevista uma verba de 3.151.667,00 €
tendo em vista a celebragdo de um acordo de pagamento ao grupo

Somague.

Através de contactos exploratérios efetuados pelos Liquidatarios junto
daquela entidade e apds muita insisténcia dada a manifesta desconfianca
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evidenciada pela Somague relativamente a EPUL, foi possivel chegar a um
valor de referéncia de 2.750.000,00 €, pelo qual se encerrariam todas as

relacOes controvertidas entre ambas as partes.

A Somague ndao manifestava interesse particular em celebrar um acordo,
dada a brevidade com que esperava que ocorresse a venda judicial dos
terrenos penhorados e, por outro lado, referia ndo poder aceitar um valor
que ndo cobrisse a sua divida para com o Montepio e decorrente dos

contratos com a EPUL.

Nestes termos e uma vez obtida a aprovacao da Tutela, foi celebrado um
acordo prevendo o pagamento da quantia de 2.750.000,00 €, com o qual se
pbs termo a todas as relagBes contratuais entre as partes e se obteve o
levantamento da penhora sobre 0s terrenos da EPUL por um valor inferior

em 400 mil euros ao previsto no Plano.

6.2. Loteamento do Vale de Santo Anténio - Grupo Bernardino

Gomes

O Grupo Bernardino Gomes (GBG) é promitente-comprador de um Lote de
terreno situado no Vale de Santo Anténio e levado a praga, por concurso

publico, no ano de 2004.

A titulo de antecipacdo do preco, o0 GBG entregou & EPUL 44,7 M€, os quais
se encontram escriturados nas contas da empresa na rubrica

“"Adiantamentos de clientes”.

O processo de aprovacao do loteamento do Vale de Santo Anténio
prolongou-se por diversos anos, tendo o GBG solicitado ao longo do tempo

diversos ajustamentos e alteragdes.

No verdio de 2012 o GBG escreveu a EPUL denunciando o referido contrato-

promessa de compra e venda celebrado no ano de 2004.

A Administracdo da EPUL a época em fungdes respondeu de imediato a

referida carta ndo aceitando a resolugéo do contrato com fundamento no
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facto de muitos dos atrasos decorrentes da conclusdo do loteamento onde
se inseria o lote em aprego resultarem das sucessivas alteragdes solicitadas

pelo promitente-comprador.

Em colaboragé@o com a Cémara Municipal de Lisboa, a EPUL logrou concluir o
loteamento de acordo com as pretensdes do GBG no inicio de 2014, ja no
decurso do processo de liquidagdo, tendo os Liquidatérios notificado o
promitente-comprador para a realizagdo da escritura.

O GBG nédo compareceu na escritura marcada.

Pelo contrdrio, o GBG solicitou & EPUL a devolugio em singelo - embora
com juros calculados nos termos do contrato - dos valores entregues a

titulo de antecipagdo do pagamento.

A EPUL recusou-se a devolver as verbas recebidas com fundamento

nomeadamente nos factos ja referidos.

Em consequéncia, o GBG demandou judicialmente a EPUL e o Municipio de
Lisboa (Processo n® 499/14.8TVLSB), pedindo a devolugéo das quantias que
entende serem-lhe devidas. A EPUL contestou requerendo que o

promitente-comprador seja condenado a realizar a escritura.

Paralelamente, tém vindo a ser entabuladas negociagdes entre ambas as

partes no sentido de ser encontrada uma solugdo para este diferendo.
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Encerramento da Liquidagao

Findo o prazo estipulado no Planc de Liquidacdo da EPUL, aprovado através
da Deliberagdo 1/CM/2014, de 17 de janeiro, no dia 30 de dezembro de
2014 os Liquidatarios realizaram a sua 442 e ultima reunido, tendo
deliberado, nos termos do artigo 157° do Cddigo da Sociedades Comerciais

que:

Determinando a deliberacdo da Assembleia Municipal de Lisboa
que aprovou a dissolugdo da EPUL que no decurso do processo de
liquidagcdo do patriménio da empresa se procedesse ao
levantamento dos seus ativos e passivos, tal levantamento fora
efetuado com sucesso;

Ainda em cumprimento da referida Deliberagdo, no decurso do
processo de liquidagdo haviam sido acautelados os legitimos
interesses dos trabalhadores da EPUL, preservada a reputagdo da
empresa nomeadamente perante as instituigdes bancéarias e
acautelada a protecdo do respetivo patriménio;

Nos termos da Lei, tinham sido pagas todas as dividas
reconhecidas pela empresa e cobrados todos créditos cuja
satisfagdo foi possivel obter, sendo inventariados os demais;
Nomeadamente prevendo a mesma Deliberacdo que na conclusao
do processo de liquidacdo se procedesse a reversdo para o
Municipio de todos os direitos, ativos, obrigagdes e passivos da
EPUL, nos termos da Lei n°® 50/2012 e do artigo 50.° n.? 3 dos
Estatutos da empresa, se encontravam acautelados os direitos de

todos os eventuais credores da EPUL.

Neste enquadramento, mais deliberaram os Liquidatarios:

Aprovar o encerramento da liquidagdo com efeitos a partir de 31 de
dezembro de 2014, estipulando um prazo maximo de quarenta e
cinco dias para apresentacdo ao Municipio de Lisboa das contas
finais, organizadas de modo a discriminar os resultados das
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operagdes de liquidacio efetuadas pelos liquidatarios, acompanhadas
do presente relatério completo da liquidacdo, no qual consta que
estdo satisfeitos ou acautelados todos os direitos dos credores e que
0s respetivos recibos e documentos probatérios poderdo ser
examinados pelo municipio.

* Em cumprimento com o deliberado pela Assembleia Municipal de
Lisboa (deliberagdo n.°© 61/AM/2013), todo o patriménio, ativo e
passivo, € transmitido por forca do encerramento da liquidacio para
0 Municipio de Lisboa, que serad depositario dos livros, documentos e
demais elementos da escrituragdo da sociedade, que devem ser
conservados pelo prazo de cinco anos.

» Todas as diligéncias registrais com vista ao averbamento da
propriedade do patriménio imobilidrio a favor do municipio serdo por
ele promovidas, ficando os liquidatérios responsaveis pelo registo do
encerramento da liquidagdo, o qual foi efetuado no dia 31 de
dezembro de 2014.

Lisboa, Quinta dos Lilases, 24 de abril de 2015
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BALANCO
RUBRICAS NOTA| 31-12-2014 31-12-2013 31-05-2013
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Afivos fixos tangiveis 4 1.209.559 1.277.722 1.298.481
Propriedades de investimento 5 37.845.843 31.552.106 32.304.565
Ativos intangiveis 6 1.646.033 1.695.913 1.725.009
Participagbes financeiras - M.E.P. 7 690.911 690.911 734.365
Ativos nao correntes detidos para
venda - 7.838.758 7.838.758
41.392.346 43.055.410 43.901.178
Ativo corrente
Inventarios 79.205.244 102.879.614 97.287.508
Clientes 9 9.064.577 18.126.466 21.663.813
Adiantamentos a fornecedores 2.506 2.506 2.506
Estado e outros entes pablicos 10 91.952 3.576.572 2.992 011
Acionistas 1 - 3.241.847 3.238.975
Outras contas a receber 12 16.553.116 1.836.506 3.365.050
Diferimentos 13 3.132.392 3.348.815 3.368.589
Caixa e depd6sitos bancérios 14 349.350 374.431 43.680
108.399.138 133.386.759 131.962.134
Total do Ativo 149.791.483 176.442.169 175.863.312
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 19.000.000 19.000.000 19.000.000
Reservas legais 2.106.584 2.106.584 2.106.584
Qutras reservas 2.043.944 2.043.944 2.043.944
Resultados transitados (27.839.114) (10.274.576) { 10.274.576)
Outras variagbes no capital préprio { 981.580) (1.774.897) ( 1.774.897)
{ 5.670.167) 11.101.055 11.101.055
Resultado liquido do periodo (10.231.181) ( 7.400.519) ( 6.118.825)
Total do Capital Proprio 15 { 15.901.348) 3.700.536 4.982.230
Passivo ndo corrente 4+4. 123 36300
Provisdes 16 (- 5.206.056 2.362.493 2.362.493
Financiamentos obtidos 17 48.600.000 - 22.500.000
Outros Passivos Financeiros 793.317 793.317
53.806.056 3.155.811 25.655.811
Passivo corrente - F2 507
Fornecedores 18 <"26.690.839. 33.203.920 33.182.554
Adiantamentos de clientes 19 50.576.372 51.331.128 50.911.555
Estado e outros entes publicos 10 447.932 593.461 322.873
Acionistas 20 32.116.500 32.116.500 9.616.500
Financiamentos obtidos 17 - 46.086.848 42.938.088
Qutras contas a pagar 21 805.522 3.957.523 5.904.739
Diferimentos 22 1.249.610 2.206.443 2.348.962
111.886.776 169.585.822 145.225.272
Total do Passivo 165.692.831 172.741.633 170.881.082
Total do Capital Préprio e do Passivo 149.791.483 176.442.169 175.863.312
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Ligquidagao
3
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

O Técnico Oficial de Contas

0O Conselho de Liquidac3

Periodo de
RENDIMENTOS E GASTOS Nota | 31-12-2014 31-12-2013 31-05-2013 Liquidagio
(19 Meses)
Vend i
endas e servigos prestados 0 29.163.425 3.160.439 1231838 31.092.027
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Variag i i 3
ariagho nos inventarios da produgao 24 (2.536.192) 5.815.291 690.026 2.589.073
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas
25 { 22.597.926) (285.000) ( 285.000) (22.597.926)
F i i t
et e 2 (4.142.569) | (4.177.681)| (2495847 |  (5.824.908)
Gast 1
asiis com o pessoa 27 (3.488.777) (7.814.831) {2.353.748) ( 8.949.861)
Imparidad ivi o
pandade de dividas (perdas/reverses) 2% ( 1.948.294) ) i (1.948.294)
Provisdes ~ ehY
Vishes (sumentosfeversies) 4 92 2 .55 4 (2.843.562) ; (1115995
Cutro i .-
ueros rendimentos ¢ ganhos 13722 T3oT al, 30 2.765.733 4.155.081 296.861 4.896.387
Outro 1{ erdas
bt 31 { 581.080) (3.750.418) (752.451) { 3.579.048)
Resultado antes de deprec., gastos de financ. ¢ (6.200.243) (2.897.120) (3.668.322) (5.438.041)
impostos
Gastos/reversdes de depreciagiio e de amortizagio 32 ( 646.157) { 609.097) (273.625) ( 981.629)
Resultado operacional (antes de gasto‘s financ.e ( 6.855.400) (3.506.218) (3.941.947) (6.419.671)
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 33 2.151 1 1 2.151
Juros ¢ gastos similares suportados 1n (3.377.297) ( 3.894.067) (2.176.879) { 5.094.485)
Resultado antes de impostos ( 10.230.547) ( 7.400.283) (6.118.825) ( 11.512,006)
Imposto sobre o rendimento do periodo (634) (235} - { 869)
Resultado liquido do periodo ( 10.231.181) { 7.400.519) ( 6.118.825) (11,512.875)
A
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EPUL | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2014

Rubricas Nota | 31-12-2014 | 31-12-2013 | 31.05-2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 27.784.197 2.924.827 1.175.845
Pagamentos a Fornecedores -23.780.40! - 2.060.942 - 2.949.070
Pagamentos ao Pessoal -3.637.232 -5.771.733 -2.074.048
Caixa gerada pelas operagdes 366.564 -4.907.848 -3.847.273
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 4.295 -
Outros recebimentos/pagamentos 1.070.847 3.255.786 1.536.201
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 1.437.410 -1.656.357 -2.311.072
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a;
Ativos fixos tangiveis - - -2.023
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares - - 1
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] - B -2.022
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 55.136.446 3.139.260 1.422.176
Cobertura de prefuizos - 1.900.000 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -52.694.838 S :
Juros e gastos similares
Juros e Comissées bancdrias -3.735.738 - 2.822.675 - 1.254.023
Juros Compensatorios Clientes -168.361 - 79.477 -30.012
Outras operagdes de financiamenio - -150.000 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] -1462.490 1.987.108 138.141
Variagdo de caixa e seus equivalentes [1+2+3] - 25.080 330.751 -2.174.953
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do perfodo 374.431 43.680 2,218.633
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 349.350 374.431 43.680

O Técnico Oficial de Contas
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICACAO

Designagao: EPUL - Empresa Publica de Urbanizacio de Lisboa - Em
Liquidagao.

Sede: Quinta dos Lilases, Alameda das Linhas de Torres, 198/200, 1769-
008 Lisboa.

Natureza da Atividade: A EPUL tem como objeto social auxiliar e
desenvolver a agdo municipal no estudo e na execucdio de

empreendimentos urbanisticos.

Estrutura Societaria: Capital Social integralmente detido pela Camara

Municipal de Lisboa.

2. NOTA DE INTRODUCAO

A Camara Municipal de Lisboa, acionista Unica da EPUL deliberou apresentar
a Assembleia Municipal de Lisboa uma proposta de dissolugéo da empresa
na sua reunidao de 5 de Dezembro de 2012. Tal proposta foi aprovada pela
Assembleia Municipal de Lisboa a 28 de Maio de 2013.

Atendendo ao facto da empresa se encontrar em liquidacdo os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal definidos no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica s&o desconsiderados, devendo a empresa
utilizar apenas a base contabilistica de caixa refletida na demonstracdo de

fluxos de caixa.

No entanto, atendendo ao fato de a empresa, apesar de em liquidagdo,
continuar a exercer a sua atividade, especialmente ao que se referiu ao
empreendimento do Martim Moniz, as demonstragbes financeiras foram

11
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preparadas tendo em conta os principios contabilisticos definidos no
Sistema de Normalizagdao Contabilistica, com © objetive de apresentarem

uma imagem verdadeira e apropriada da posicao financeira da Empresa.

As Demonstragbes Financeiras sdo apresentadas as datas de 31 de
Dezembro de 2014 e 2013 e a 31 de Maio de 2013, sendo que os valores
apresentados relativos 8 Demonstragdo de Resultados a 31 de Dezembro de
2014 e 2013 cobrem a totalidade do exercicio do ano civil em causa, e 0s

apresentados a 31 de Maio de 2013 cobrem o periodo compreendido entre 1

q

de Janeiro de 2013 e 31 de Maio de 2013. Quando benéfico para a anélis (1\% :

igualmente apresentado os valores referentes ao periodo de Liquidagao,
periodo esse de 19 meses compreendido entre 1 de Junho de 2013 e 31 de
Dezembro de 2014, tendo o processo de liquidagdo terminado, e a empresa

sido formalmente dissolvida a 31 de Dezembro de 2014,

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas, apesar da fase de liquidagdo em que
se encontra a empresa, foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagGes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa
mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF).

3.2. Investimentos Financeiros
Os investimentos financeiros em subsidiarias e associadas encontram-se

valorizados pelo método de equivaléncia patrimonial.

3.3. Activos Tangiveis e Intangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custe de aquisigao,
As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir
da data em que os mesmos se encontram disponiveis para ser utilizados no

uso pretendido, de acordo com as seguintes anos de vidas Uteis estimadas:

12
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—+ Edificios e outras construgdes - 20/50 (excluindo 25% para
terrenos);

- Equipamento bdsico - 8/10;

-+ Equipamento de transporte - 4 (excluindo o valor de mercado
previsto para o final);

- Equipamento administrativo - 4/8;

—+ Qutros activos fixos tangiveis - 3/4/5.

A quantia dos activos fixos tangiveis ndo inclui o valor residual que se
estima no final das respectivas vidas Uteis, excepto quando o mesmo se
estima imaterial ou exista incerteza quanto a sua realizacdo (a generalidade

das situagbes) e no equipamento de transporte.

3.4. Imparidades de Activo ndo Corrente

E efetuada uma avaliagdo de imparidade sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstédncias que indiquem que o montante pelo
qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado. Em caso de
existéncia de indicios, a empresa procede & determinacdo do valor
recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extensdo da perda
de imparidade. Nas situagbes em que o ativo individualmente ndo gera
cash-flows de forma independente de outros ativos, a estimativa do valor
recuperavel é efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo

pertence.

Os ativos intangiveis de vida Gtil indefinida sdo sujeitos a testes de
imparidades anuais ou sempre que se verifica existirem indicios de que a

mesma exista.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a
sua quantidade recuperdvel, é reconhecida uma perda de imparidade,
registada na demonstragdo de resultados na rubrica “Ajustamentos, perdas

por imparidade e provisdes”.

13
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A quantia recuperdvel é a mais alta do prego de venda liquido (valor de
venda, deduzido dos custos de venda) e do valor de uso. O prego de venda
liquido € o montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa
transacdo entre entidades independentes e conhecedoras deduzido dos
custos diretamente atribuiveis & alienagdo. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida atil. A
guantidade recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no
caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual

o ativo pertence.

A reversido de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores é
registada quando existirem indicios de que estas ja ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas de imparidade é reconhecida na
demonstragdo de resultados na rubrica “Reversdo de ajustamentos, perdas
por imparidade e provisdes”. Contudo, a reversdo da perda de imparidade é
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdo ou depreciacdo) caso a perda de imparidade ndo se tivesse

registado em periodos anteriores.
3.5. Inventarios
2 MATERIAS-PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO:

As matérias-primas, subsididrias e de consumo sdo valorizadas ao custo de
aquisicdo, deduzido de um ajustamento para fazer face a provavel perda do

valor de realizagcdo se tal se verificar necessario.
= PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO:

Os produtos e trabalhos em curso sdo valorizados ao custo historico de
producdo com excecdo dos terrenos nele incorporados que foram
revalorizados ao abrigo do despacho n°® 15/72, de 18/10, e da deliberagao
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camardria de 2 de Dezembro de 1992 (Proposta n° 646/92 da Camara
Municipal de Lisboa).

Esta consiste resumidamente no seguinte:

Na transmissdo, os terrenos municipais destinados a construgdo e/ou
alienagdo, serdo provisoriamente valorizados pelo prego de 49,88 euros por
m? de terreno, valor reportado a 1993, que sera anualmente atualizado de
acordo com os coeficientes de desvalorizagdo da moeda para efeitos de
determinacdo da matéria coletdvel do IRC e do IRS, publicados pelo

Ministério das Finangas.

Os precos provisorios obtidos de acordo com o numero anterior serdo
corrigidos para valores definitivos, aguando da comercializacdo das areas

neles edificadas ou da sua alienacdo pela EPUL.

E ainda de referir que a empresa efetua ajustamentos para produtos e
trabalhos em curso para fazer face a custos com lotes de terreno cujo valor
registado no ativo é superior ao valor de mercado estimado e ainda com

empreendimentos em fase de projeto cujo desenvolvimento seja incerto.
< PRODUTOS ACABADOS:

Os produtos acabados s&o valorizados ao custo de producdo. O custo de
produgdo inclui os custos referentes a terrenos, projetos, urbanizacgdo,
construgdo, fiscalizagdo, realojamento, equipamento social e custos diversos
imputaveis aos empreendimentos.

A Empresa efetua ajustamentos em Produtos Acabados para os
empreendimentos em que tenham sido, ou se espera que sejam excedidos
0s custos inicialmente previstos e para os quais ndo seja esperada a sua
recuperagdo. Os Ajustamentos dos inventdrios registam a diferenca entre o
valor de custo e o previsivel valor de venda quando aquele é superior a este
sendo debitada a medida que cessem as situagdes que a originaram.
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3.6. Dividas de Terceiros
As dividas de terceiros encontram-se refletidas pelo seu valor liquido
provavel de realizag8o, tendo para este efeito sido ajustados, na integra, os

saldos considerados de cobranga duvidosa.

3.7. Provisoes e Ajustamentos

Sdo registadas as responsabilidades por eventuais perdas em diversos
processos judiciais em curso, com eventuais reclamagdes relacionadas com
0s contratos de garantia adicional de construgdo e qualidade aos clientes e
para fazer face aos capitais proprios negativos de empresas do grupo €
associadas, na propor¢do da participagdo da empresa, apos interrupgdo da
aplicacao do método da equivaléncia patrimonial.

Os Ajustamentos para Contas a Receber sdo calculados essencialmente com
base na antiguidade das partidas que compdem os saldos de Contas a
Receber, o perfil de risco dos Clientes e a respetiva situagdo financeira. As
estimativas relacionadas com o0s ajustamentos para Contas a Receber

diferem de negocio para negdcio.

Os Ajustamentos para os inventarios sdo calculados com base no valor de

venda esperado dos respetivos bens.

3.8. Diferimentos
A empresa diferia os custos das comissdes de mediagdo imobiliaria,

reconhecendo os mesmos no momento da venda.

3.9. Outras Contas a Receber e a Pagar
= DESPESAS FINANCEIRAS:

As despesas financeiras sdo contabilizadas no exercicio a que respeitam
independentemente da data em que sdo efetuados os débitos pela respetiva
instituicdo de crédito. Os juros vencidos e ndo pagos encontram-se

refletidos em Outras contas a pagar.
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3.10. Rendimentos
Os Rendimentos sdo reconhecidos como tal, na medida em que é provavel
que os beneficios econémicos fluam para a empresa, e estes proveitos

possam ser avaliados com fiabilidade.

O crédito é reconhecido quando a titularidade da posse passa para 0
comprador. Nos casos em que a transferéncia para o comprador dos riscos

e vantagens da posse em data anterior, ¢ rédito é reconhecido nessa data.

O reconhecimento do rédito é efectuado quando tiverem sido satisfeitas as

seguintes condigdes:

a) A entidade tenha transferido para o comprador todos os riscos e
vantagens significativos da posse dos bens;

b) A entidade n&do retenha envolvimento continuado num grau
usualmente associado com a posse, nem o controlo efectivo sobre os
bens vendidos;

¢) A quantia do rédito possa ser mensurada com fiabilidade:

d) Seja provavel que fluam para a entidade beneficios econdmicos
associados com a transacéo,

e) Os gastos incorridos ou a incorrer, respeitantes transagao, possam

ser mensurados com fiabilidade.

Os gastos estimados a suportar até & conclusdo dos trabalhos s&o
registados em Gastos a Reconhecer, a fim de ndo distorcer os resuitados

apurados no exercicio.

- Prestagdo de Servigos
Os Rendimentos relativos a Prestag8o de Servicos sdo reconhecidos no

periodo em que efetivamente sdo prestados.

+ Rendas
Sao reconhecidas no ato da emissio do recibo ou fatura.
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— Juros
Os Rendimentos relativos a Juros acompanham as periodicidades, de forma
a serem reconhecidos no periodo a que respeitem, independentemente de

ser, ou nao, emitido o respetivo documento de suporte,.

3.11. Prestacoes de Servicos

O crédito associado as prestacbes de servigos é reconhecido de acordo com
o estabelecido nos contratos de prestagies de servigos, 0s quais
acompanham a execucdo das prestagbes subjacentes. Os réditos sao

reconhecidos a medida e no mesmo valor que 0s custos respetivos.

3.12. Imposto sobre o Rendimento
A Empresa esta estatutariamente isenta do pagamento de imposto sobre o
rendimento, em virtude do seu capital ser detido a 100% pela Cédmara

Municipal de Lisboa.

Esta isencdo ndo contempla os rendimentos de capitais nem a tributagdo

autéonoma.

Pelo acima exposto ndo existe lugar nem a apuramento, nem a

contabilizagao de impostos diferidos.

3.13. Empréstimos Bancarios

Os Empréstimos sdo registados no Passivo pelo seu valor nominal. Os
encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro
contratualizado e contabilizados na Demonstragdo de Resultados de acordo

com o principio de especializagdo dos exercicios.

3.14. Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagdo
adicional sobre condi¢Ges que existiam a data do balango sédo refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que

proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apds a data do
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balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem

considerados materiais.

3.15. Namero de Pessoas ao Servico da Empresa
O numero de empregados da empresa em 31 de Dezembro de 2014 era de
25.

4. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, e 31 de
Maio de 2013, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como
nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:

Saldo 31 Saldo 31
Dezembro Dezembro Saldo 31
2014 Movimentos 2013 Movimentos Maio 2013
ATIVO BRUTO
EDIFICIOS E QUTRAS CONSTRUCOES 2.103.549 - 2.103.54¢ - 2.103.549
EQUIPAMENTO BASICO 340.444 340.444 - 340.444
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 181.915 (176.621) 358,536 s 358.536
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.373.952 5 1.373.952 ( 13.654) 1.387.606
OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 927.168 - 927.168 (434) 927.603
4,927.029 ( 176.621) 5.103.650 ( 14.088) 5.117.738
AMORTIZACOES ACUMULADAS
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES {931.239) (17.813) (913.426) (10.391) (903.035)
EQUIPAMENTO BASICO (340.444) {596} (339.849) (1.361) (338.488)
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE (179.575) 97.141 (276.716) (69) (276.648)
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO (1.373.952) 10.298 ( 1.384.250) 8.768 ( 1.393.018)
OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS ( 892.260) {6.080) { 886.180) (3.618) (882,561}
(3.717.470) 82.951 ( 3.800.421) { 6.670) { 3.793.750)
IMPARIDADE
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE - 25.507 (25.507) > (25.507)
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 1.209.559 (68.163) 1.277.722 (20.759) 1.298.481

Os ativos fixos tangiveis séo os ativos méveis e iméveis que a empresa
utiliza na sua atividade operacional e ndo se destinam a ser vendidos ou
transformados. Inclui igualmente as benfeitorias e as grandes reparagbes

que sejam de acrescer ao custo daqueles ativos.
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio

de 2013, o movimento ocorrido em Propriedades de investimento fol o

seguinte:
PROPRIEDADES DE
INVESTIMENTO Saldo 31 de Saldo 31 de Saldo 31 de
Dezembro Dezembro Maio de
de 2014 Movimentos de 2013 Movimentos 2013
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
ATIVO BRUTO 41.011.612 6.849.670 34.161.941 ( 466.841) 34,628,783
AMORTIZAGOES ACUMULADAS (3.165.769) { 555.934) ( 2.609.835) (285.617) (2.324.218)
37.845.843 6.293.736 31.552.106 (752.458) 32.304.565

6. Ativos Intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, e 31 de

Maio de 2013, o movimento ocorrido em Ativos Intangiveis foi o seguinte:

ACTIVOS INTANGIVEIS Saldo 31 de Saido 31 de Saldo 31 de
Dezembro Dezembro Maio de
de 2014 Movimentos de 2013 Movimentos 2013
PROPRIEDADE INDUSTRIAL
ATIVO BRUTO 2.493.989 2.493.989 2.493.989
AMORTIZACOES ACUMULADAS (847.956) (49.380) (798.077) (29.097) ( 768.980)
1.646.033 { 49.880) 1.695.913 {29.097) 1.725.009

7. Participagbes Financeiras

A empresa detém uma participa¢o de 45% na Jardins Expo - Promogdo

Imobiliaria, SA, cuja atividade é residual uma vez que a Jardins Expo ndo

desenvolve novos empreendimentos ha diversos anos.

Fracgiio . 3 ..
. Capitais Ultimo Exercicio
Empresas participadas Sede capital ..
Proprios Resultado | Ano

detido

Jardins Expo - Promogio R. Joaquim Antonio Aguiar,
bl ¢ auir . 45% | 1535357 | -100014 | 2013

Imobiliaria, SA 19-1.° - Lishoa
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O registo contabilistico da participagdo da empresa é efetuado pelo Método
da equivaléncia Patrimonial ndo tendo sido registado movimentos no
exercicio de 2014, no entanto, durante o corrente exercicio a Empresa
efetou diligéncias com o intuito de alienar a sua posicdo nesta entidade
tendo sido efetuado um acordo com o acionista maioritario da Jardins Expo

para a transferéncia da posicdo da EPUL.

[ o . I o —,
Saldo 31 de Saldo 31 de Salde 31 de Maio

' RUBRICAS Dezembro de 2014 |f Dezembro de 2013 de 2013 |

Participagdes Financeiras , ‘ '

(Método da Equivaléncia Patrimonial) | 690.911 | 690.911 734.365 !

8. Inventarios

Esta conta regista os bens adquiridos pela empresa destinados a venda.
Também nela sdo registados os bens produto da actividade da empresa,
tanto os que se encontram passiveis de ser j& objecto de venda, como os

que se encontram em producdo.

Os inventdrios, a 31 de Dezembro 2014 e 2013 e 31 de Maio 2013,

detalham-se como segue:
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L h i Dezse'::‘:o:’;: ’:’014 Dezse::cl’)?oazledgms Msa?:)d:esgo‘:g
MERCADORIAS
EDIFICIOS
RESTELO 183.306 183.306 183.306
TELHEIRAS NORTE 140.000 140.000 140.000
QUTROS 420.505 260.605 260.605
PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS
EMPREENDIMENTOS
PR.ENTRECAMPOS LOTE2e 3 158.871 2.232.732 300.112
VALE SANTO ANTONIO 543.373 543.373 543.373
MARTIM MONIZ 19.776.667 71.388 71.388
OUTROS 1.469.643 1.115.546 2.774.029
PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO
AREAS DE INTERVENGAO
REABILITAGAO URBANA 5.553.031 14.280.835 14.253.262
AVEFORGAS ARMADAS 401.118 3.087.832 343.313
RESTELO 31.451.933 3.434.263 3.426.950
VALE SANTO ANTONIO 19.039.079 18.968.769 18.821.402
MARTIM MONIZ 798.520 30.748.802 28.479.063
OUTROS 30.652.947 31.011.033 10.889.574
PERDAS POR IMPARIDADE ACtUMULADAS
PRODUTOS ACABADOS E
INTERMEDIOS (12.440) { 12.440) (12,440)
PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO (3.371.309) (3.371.309) (3.371.309)
RECLASSIF.E REGUL.INV.ACTIVOS
BIOLOG.
MERCADORIAS - 184.878 184 878
79.205.244 102.879.614 3.15.508

9, Clientes

A rubrica de Clientes tem a 31 de Dezembro 2014 e 2013 e 31 de Maio
2013 a seguinte composigao.

Saldo 31 de Saldo 31 de
Clientes Dezembro de Dezembro de s.:'::: :: :2"31?;
2014 2013

CLIENTES GERAIS - C/C 8.927.875 18.022.960 21.591.876

CLIENTES - COBRANCA DUVIDOSA 3.726.622 1.795.667 1.814.993

CIENTES - RENDAS 176.606 126.072 75.177
PERDAS POR IMPARIDADE

ACUMULADAS ( 3.766.527) (1.818.233) (1.818.233)

9.064.577 18.126.466 21.663.813
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A acentuada diminuicdo na rubrica de clientes estd maioritariamente
relacionada com o desreconhecimento nas contas da Empresa das J\
divergéncias de saldos com a Cdmara Municipal de Lisboa.

10. Estado e Qutros Entes Publicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos tem a 31 de Dezembro 2014 e
2013 e 31 de Maio de 2013, a seguinte composicdo.

Estado e Outros Entes Publicos DiazI:;::od;a Ds:::::gr‘lod:o S;Lc:: :: 3(1"%9
2014 2013
EOEP - Ativo

Imposte sobre o Rendimento - IRC 90.190 90.824 755
Montepio ¢ servidores do Estado 1.762 1.548 1.631
IVA - Regularizages - 3.484.200 2.989.625
Saldo final 91.952 3.576.572 2,992,011

EOEP - Passivo
Imposto sobre o Rendimento - IRC - 5.326
Retengdo de imposto s/ rendimento 179.077 477.013 80.586
Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA 138.938 76.808 127.375
Centribuigdo para a seguranga social 129.918 39.641 109.513
Salde final 447.932 $93.461 322.873

11.Acionistas

A rubrica de Acionistas tem a 31 de Dezembro 2014 e 2013 e 31 de Maio de
2013, a seguinte composigdo de saldos devedores.

Saldo 31 de Saldo 31 de
Acionistas Dezembro de Dezembro de s':::: dd: :;1?
2014 2013
Pessoal requisitado - 13.852 10.980
Proposta 594/1998 - 3.227.996 3,227,996
Saldo final - 3.241.847 3.238.975
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Foram desreconhecidos os valores devedores por parte do acionista Unico, e
cujo débito se encontrava em reconciliagdo.
12. Qutras Contas a Receber

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de 2013, a rubrica de

Outras Contas a Receber tem a seguinte composigao:

Saldo 31 de Saldo 31 de
Outras Contas a Receber Dezembro de Dezembro de sﬁ::g g: g;::’:
2014 2013
QOutros devedores 15.309.586 592.976 1.243.530
Outros devedores por acréscimos 1.243.530 1.243.530 2.121.520
Saldo final  16553.116 1.836.506 3.365.050

A Rubrica de Outros devedores é maioritariamente composta pelo valor de
transferéncias efetuadas para a CAmara Municipa! de Lisboa durante o més
de Dezembro derivadas do encerramento e transferéncia de Saldos de
diversas contas bancérias da empresa derivado do fecho do processo de

liquidagao.

13.Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de 2013, a rubrica de

“Diferimentos” expressa no Ativo tém a seguinte composigao:

Diferimentos Ativos Dseazlg:'l::od:e I)e?zlgr?]::od:e sn::::: :: g;:;e
2014 2013

Comissdes 3.132.392 3.224.280 3.224.280
Seguros liquidados - 2.129 3.658
Economato . 40.104 39.935
Seguros doenga - 78.039 98.459
Outros - 4.263 2257
Saldo final 3.132.392 3.348.815 3.368.589
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14.Caixa e Depdsitos Bancarios

O saldo de caixa e de depdsitos bancarios tem a 31 de Dezembro de 2014 e
2013 e 31 de Maio de 2013 tem a seguinte composicdo:

Caixa e Depdsitos Bancdrios Ds:zlg:-l::od:e Iif::lg:od:e sﬂ';:: :: 3;1?

2014 2013
Caixa - 5.000 5.000
Fundo de maneio - 4,500 4.500
Depésitos bancarios 349,350 364.931 34.180
Saldo final 349.350 374.431 43.680

Os valores registados sdo determinados de forma a incluir apenas os
montantes cuja realizagdo se efetua num curto prazo a partir da data do

Balango.

15. Capital Proprio

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de 2013 o Capital Préprio

da empresa apresenta a seguinte composicao:

Capita Dezombrode  Dozombrode  S2idode31 do

2014 2013
Capital realizado 19.000.000 19.000.000 19.000.000
Reservas legais 2.106.584 2.106.584 2.106.584
Onutras reservas 2.043.944 2.043.944 2.043.944
Resultados transitados (27.839.114) (10274.576) ( 10.274.576}
Outras variagdes no capital préprio (981.580) (1.774.897) ( 1.774.397)
Resultado do Exercicio { 10.231.181) (7.400.519) (6.118.825)
Saldo final (15.901.348) 3.700.536 4.982.230

Em 31 de Dezembro de 2014 foram reconhecidos na rubrica de “Resultados
Transitados” diversos ajustamentos, maioritariamente relacionados com o
reconhecimento nas contas da Empresa das divergéncias de saldos com a
Camara Municipal de Lisboa,
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16. Provisbes

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de 2013 a rubrica

provisdes apresenta a seguinte composicao:

Provisées lfeﬂ%%%'j:e Ds&all%%;sod:e sp::ﬂg :: :;118

Garantias a clientes 282.950 282.950 282,950
Processos judiciais em curso 2.323.233 1.207.238 1.207.238
Outras provisoes  —» 572205 7 o) 2.599.872 872.305 872305
Salde final 372 N 5.206.056 2,362,493 2.362.493

As Provisbes destinam-se essenciaimente a fazer face a reclamagdes
relacionadas com agbes judiciais em curso e com os contratos de garantia
adicional de construgdo. O aumento ocorrido no exercicio, na rubrica
Processos judiciais em curso é devido ao registo, por uma questdo de
prudéncia, da totalidade do valor indemnizatério pedido por um antigo
colaborador da empresa cuja sentenca proferida pelo Supremo Tribunal de
Justica, foi desfavoravel a empresa, invertendo as sentengas proferidas
pelas anteriores instancias. O Aumento registado na rubrica Outras
provisbes é referente a possiveis contestacdoes de fornecedores, cujos
débitos sdo contestados pela EPUL, tendo sido desreconhecidos a 31 de
Dezembro de 2014 (Nota 18).

17. Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos no passivo pelo seu valor
nominal, e em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de 2013

apresentam a seguinte composigao:

Salde 31 de Saldo 31 de Saldo de 31
Financiamentos Obtidos Dezembro de Dezembro de de Maio de
2014 2013 2013
N&o corrente
Dexia - - 11.250.000
Netherlandse - - 11.250.000
Santander Totta 48.600.000 - -
48.600.000 - 22.500.000
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Corrente
Dexia - - -
Netherlandse . - -
BPI - 7.000.000 7.000.000
Santander Totta - 10.000.000 10.000.000
Santander Totta - Confirming Martim Moniz - 2.747.223 1.942.658
Millennium BCP - 10.000.000 10.000.000
BES - 10.500.000 10.500.000
CGD - 3.000.000 3.000.000
Descobertos Bancérios - 2.839.625 495.430

- 46.086.848 42.938.088

As linhas de crédito obtidas pela empresa em diversas Instituicdes
Bancérias, foram, durante o exercicio de 2014, consolidadas num Gnico
Empréstimo cuja contratagdo previa a liquidagdo da EPUL e a cedéncia de
posigdo para a Camara Municipal de Lisboa.

18. Fornecedores

As dividas a fornecedores em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio
de 2013 apresentam a seguinte composicdo:

Saldo 31 de Satdo 31 de
Fornecedores Dezembro de Dezembro de sn::::: :: 331?
2014 2013
FomecedoresC/c. ~ — <l 26.690.839 32.546.306 32.500.328
Fomecedores ¢/ retencdo garantias - 635.538 658.459
Fornecedores ¢/ profissde liberal - 22.076 14,767
Saldo final 26.690.839 33.203.920 33.182.554

Pelo processo de liquidagdo as dividas a fornecedores, expurgando as
dividas & Cdmara Municipal de Lisboa, diminuiram significativamente, tendo

sido liquidadas todas as dividas reconhecidas e aceites pela Empresa.
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O saldo remanescente em conta corrente de Fornecedores composto por
débitos contestados por parte da empresa cujo pagamento ndo se considera
devido, foi anulado, tendo no entanto sido constituida uma provisdo de igual

valor para fazer face a eventuais contestagbes (Nota 16 e Nota 29).

19. Adiantamentos de Clientes

Os Adiantamentos de Clientes, em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de

Maio de 2013, apresentam a seguinte composigdo:

Saldo 31 de Saldo 31 de
Adiantamento de Clientes Dezembro de Dezembro de s'; :: g: g;:;e
2014 2013
Grupo Bernardino Gomes 45.288.146 45.288.146 45.288.146
Clientes gerais A/C 5.288.226 6.042,982 5.623.409
Saldo final 50.576.372 51.331.128 50.911.558

Estéd contabilizado nesta rubrica os valores relativos a adiantamento por
contratos de promessa de compra e venda realizado por empresas do Grupo
Bernardino Gomes, maioritariamente referentes a urbanizagdo do Vale de

Santo Antdnio, os quais apresentam antiguidade elevada.

Durante o exercicio de 2014, apds diversas alteragbes aos planos de
urbaniza¢dao desta zona, foram marcadas as escrituras para a transmissao
dos lotes em causa ndo tendo as mesmas sido realizadas por ndo

comparéncia dos compradores.

O saldo da rubrica, a 31 de Dezembro de 2014, inclui iguaimente 3,5
milhdes de euros referentes aos Contratos de Promessa de Compra e Venda
do Empreendimento do Martim Moniz, terminado no final de 2014, mas
cujas escrituras ndo foi possivel efetuar antes do final do exercicio. Estas
escrituras serdo efetuadas pela C.M. Lisboa durante o ano de 2015.
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20. Acionistas

A Rubrica de acionistas ndo sofreu qualquer alteragdo no exercicio,
apresentando a 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de 2013, a
seguinte composigao:

Saldo 31 de Saldo 31 de
Acionistas Dezembro de Dezembro de sn:::i'g :: 231?
2014 2013
Resultados atribuidos 2.604.213 2,604,213 2.604.213
Outras operagbes / Proposta 19/2005 7.012.287 7.012.287 7.012.287
Cessdo de Posigio Coniratual em Mutuo 22.500.000 22.500.000 -
Saldo final 32.116.500 32.116.500 9.616.500

O valor referido na subrubrica referente & cessdo de posicdo contratual da
EPUL para 2 CML no Empréstimo contratado com 2 entidades financeiras

internacionais.

21. Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, e em 31 de Maio de 2013 a rubrica de
Outras Contas a Pagar tem a seguinte composicio:

Outras Contas a Pagar Dseazlf:lt?:od:e Dseazlgr?I::od:e Sn: laci’g g: 3;1?
2014 2013

Fornecedores de investimentos - o S
Remunerages a liquidar - 518.829 447.929
Juros a liquidar 537.565 474.297 1.456.543
Outros acréscimos - 13.771 245.730
Subsidio de Férias / Encargos Sociais - - 154.105
Produtos e trabalhos em curso - 3.366.444 3.373.753
Outros Acréscimos 55.811 50.533 45.430
Pessoal 212.147 (466.353) 181.250
Saldo final 805.522 3.957.523 5.904.739
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22. Diferimentos

Os valores de rendimentos a reconhecer a 31 de Dezembro de 2014 e 2013

e 31 de Maio de 2013, sdo os seguintes:

Saldo 31 de Saldo 31 de
Diferimentos Dezembro de Dezembro de s;:‘:: g: g;f;’
2014 2013

Concessdo exploragio 20 anos 75.069 150.138 193.928
Direito de Superficie 75 anos MM 852.944 867.908 876.637
Fundo Chiado - 956.800 956.800
Outros proveitos diferidos 321.597 321.597 321.597
Saldo final 1.249.610 2.296.443 2.348.962

23. Vendas e Servicos Prestados

Os valores de Vendas e Servigos Prestados a 31 de Dezembro de 2014 e
2013 e 31 de Maio de 2013, sdo os seguintes:

Saldo 31 de Saldo 31 de Saldo 31 de Periodo de

Vendas e Servigos Prestados Dezembro de Dezembro de Maio de 2013 Liquidagéo

2014 2013 {19 Meses)

Vendas

Lojas 10.975.595 240.750 240.750 10.975.595
Estacionamentos 501.017 54,500 1.000 554.517
Apartamentos 14.774.989 2085933 566.900 16.294.022
Outros 2.226.605 64,000 64.000 2.226.605
28.478.207 2.445.183 872.650 30.050.739
Servicos Prestados 574,149 595.238 310.320 859.067
Servigos Prestados - CML 111.069 120018 48.868 182.220
29.163.425 3.160.439 1.231.838 31.092.027

De salientar o volume de vendas alcangado pela alienagdo em hasta publica

de diversos Imdveis mas principaimente pela venda de lojas e
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apartamentos no empreendimento do Martim Moniz cuja conclusdo se

efetuou em Dezembro de 2014.

24. Varia¢do nos Inventarios da Producio

Os movimentos Variagdo nos Inventdrios da Producdo ocorridos nos
exercicios findos a 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de 2013
estdo refletidos no quadro seguinte:

Saldo 31 de Saldo 31 de Periodo de
Dezembro de  Dezembro de Mi?;d: 932101; Liquidagdo
2014 2013 {19 Mesas)

Existéncia finais:
Produtos acabados e Intermédios 21.751.236 3.950.600 3.676.463 21.751.236
Produtos e trabalhos em curso 56.525.319 98.160.224 92.842.255 56.525.319
Regularizagbes ( 1.299.848) { 7.574.260) (7.107.419) { 1.766.689)
Custo das Vendas 22.597.926 285.000 285,000 22.597.926
Existéncias iniciais:
Produtos acabados e Intermédios 3.950.600 4.537.569 4.537.569 3.676.463
Produtos e trabalhos em curso 98.160.224 84.468.705 84.468.705 92.842.255
Variagéao nos inventarios da produgdo (2536.192) 5815291 690.026 _2.589.073

25. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Os valores de Custo das Mercadorias Vendidas a 31 de Dezembro de 2014 e
2013 e 31 de Maio de 2013, sdo os seguintes:

Saldo 31 de Saldo 31 de Saldo 31 de P_eriodo de

Custo das Mercadorias Vendidas Dezembro de Dezembro de Maio de 2013 Liguidacdo
2014 2013 (19 Meses)
TELHEIRAS NORTE 174.440 . 5 174.440
VALE DE ST° ANTONIO 351.054 - - 351,054
TELHEIRAS SUL 388,137 285.000 285.000 388.137
MARTIM MONIZ 11.604.265 5 5 11.604.263
REABILITACAO URBANA 9.697.648 - . 9.697.648
TERRENOS 382.382 . 382.382

22.597.926 285.000 285.0 3.15.926
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26. Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de 2013 tem a seguinte

composicao:

Saldo 31 de Saldo 31 de Saldo 31 de Periodo de
Fornecimentos e Servigos Externos Dezembro de Dezembro de Maio de Liquidagao
2014 2013 2013 (19 Meses)
SUBCONTRATOS 2.555.484 2.348.852 1.558.749 3.345.586
SERVICOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 265.924 $27.083 441,510 651.497
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 65.730 16.946 8.961 73.715
VIGILANCIA E SEGURANCA 97.833 131.634 70471 158.996
HONORARIOS 173237 74.847 3101 216.984
COMISSOES - 10.178 10.178 -
CONSERVACACQE REPARACF\O 178.069 197.538 102.869 272.137
MATERIAIS 76.466 13.625 11.403 78.687
ENERGIA E !-‘LUIDOS 83.654 147.757 67.534 163.877
DESLOCACOES, ESTADAS E
TRANSPORTES 7.993 7.663 5.007 10.649
SERVICOS DIVERSOS 638.179 401.560 188.062 851.677
4.142.569 4.177.681 2.495.847 5.824.404

27. Gastos com o Pessoal

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de

2013, os gastos com pessoal apresentam a seguinte composicao:

Saldo 31 de Saldo 31 de Saldo 31 de Periodo de

Gastos com o Pessoal Dezembro de Dezembro de Maio de 2013 Liquidagao

2014 2013 (19 Meses)
REMUNERAC()ES 1.082.384 3.408.401 1.882.356 2.608.429
INDEMNIZACGES 1.765.464 3.490.395 - 5.255.859
ENCARGOS SOBRE REMU'NERACGES 404.693 753.537 403.004 755.226
QUTROS GASTOS COM O PESSOAL 236.236 162.498 68.388 336.347
3.488.777 7.814.831 2.353.748 8.949.861
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Os gastos com pessoal durante o exercicio de 2014, embora se tenha
verificado a resolugdo dos Ultimos contratos de trabalhadores com vinculo
com a EPUL, como comprova o valor expresso em Indemnizagdes que
representa mais de 50% da Rubrica, foram significativamente reduzidos.

28. Imparidade de dividas (perdas/reversoes)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de
2013, foram efetuados os ajustamentos e/ou reversdes apresentados:

Saido 31 de Saido 31 de Saldo 31 de Periodo de
Imparidade de dividas Dezembro de Dezembro de Maio de 2013 Liquidagdo
2014 2013 (19 Meses)
PERDAS POR IMPARIDADE
EM DIVIDAS A RECEBER - Clientes 1.948.294 S - 1.948.294
1.948.294 - - 1.948.294

O valor expresso em Perdas por Imparidade é unicamente referente ao

cliente Qualisport, relativo ao arrendamento das Instalagdes do Clube Faia.

29. Provisdes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de
2013, a rubrica de Provisbes apresenta a seguinte composigdo:

Saldo 31 de Salde 31 de Saldo 31 de Periodo de
Provisdes Dezembro de Dezembro de Maio de 2013 Liquidagéo
2014 2013 {19 Meses)
PROVISOES DO PERIODO
PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO P.115.995 - - 1.115,995
OUTROS RISCOS E ENCARGOS 1.727.567 1.727.567
2.843.562 - - 2.843.562

O valor expresso na rubrica Processos judiciais em curso é referente a
Indemnizagdo pedida por um antigo colaborador da empresa cuja sentencga

proferida pelo Supremo Tribunal de Justica, foi desfavordvel & empresa,
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invertendo as sentencas proferidas pelas anteriores insténcias, o valor

expresso em Outros riscos e encargos é referente a provisdo criada para

fazer face a eventuais contestagoes de fornecedores (Nota 18).

30. Outros Rendimentos e Ganhos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de

2013, a rubrica Outros Rendimentos e Ganhos apresenta a seguinte

composicao:

Saldo 31 de Saldo 31 de Saldo 31 de Periodo de

Outros Rendimentos e Ganhos Dezembro Dezembro Maio de Liquidagdo

de 2014 de 2013 2013 {19 Meses)
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 111.425 109.198 43230 177.393
GANHOS EM INVESTIMENTOS NAQ FINANC. 606.176 642.184 218.622 1.029.738
OUTROS 320 S 65 = 13wy SEYT 2048132 3.403.700 35.009 3.689.256
2.765.733 4.155.081 296.861 4.896.387

O valor expresso na rubrica Qutros de Outros rendimentos e ganhos ¢é

maioritariamente referente ao desreconhecimento de dividas a fornecedores

cujos débitos sdo contestados pela EPUL (Nota 18).

31. Outros Gastos e Perdas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maio de

2013, a rubrica Outros Gastos e Perdas apresenta a seguinte composigao:

Saldo 31 de Saldo 31 de Saldo 31 Pariodo de

Outros Gastos e Perdas Dezembro Dezembro de Maio de Liquidagdo

de 2014 de 2013 2013 (19 Meses)
MMPOSTOS DIRECTOS 1.664 1.079 249 2494
MPOSTOS INDIRECTOS 417 - - 417
TAXAS 58.687 42.590 17.844 83.433
APLICACAO DO M.EP.. . 43.455 - 43.455
QUTROS 520312 3.663.295 734.358 3.449.249
581.080 3.750.418 752.451 3.579.048
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Encontra-se registado em outros Gastos e Perdas as perdas referentes a
aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial & empresa Jardins Expo na
qual a EPUL detém uma participagdo de 45%. No exercicio de 2014 ndo
foram registadas variagdes tendo o acordo celebrado com o acionista
maioritario da Jardins Expo, com o intuito de alienar a posicdo da EPUL na
empresa, fixado o valor da empresa de acordo com as Demonstracdes

Financeiras de 31 de Dezembro de 2013.

32. Gastos de Depreciagdo e Amortizagido

Esta rubrica, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31
de Maio de 2013 tem a seguinte composicdo:

- Saldo 31 de Saldo 31 de Periodo de
Gasto:::;giaz;;re; ;a;ao e Dezembro de Dezembro de lf:lt’z:;gfa Liquidagao
¢ 2014 2013 (19 Messs)
PROPRIEDADES DE
INVESTIMENTO 571.234 523631 238.014 856.851
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 25.043 35.586 14.828 45.802
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 17.813 17.813 7.422 28204
EQUIPAMENTO BASICO 596 2.332 972 1.956
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 235 117 49 303
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 8376 3.400 5.206
OUTRAS IMOBILIZACOES
CORPOREAS 6.080 6.947 2.895 10.133
ACTIVOS INTANGIVEIS. 49880 49.880 20.783 78.976
646.157 609.097 273.625 981.629

33. Juros e Rendimentos Similares Obtidos e Gastos Similares
Suportados

A rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos inciui rendimentos de
depdsitos a ordem, a prazo, e de atrasos de pagamentos de reforgos de
sinal pelos clientes. A rubrica Juros e gastos similares suportados inclui
gastos relativos as garantias bancarias, de empréstimos bancérios, juros
suportados por atraso na entrega de apartamentos aos clientes, comissdes

de financiamentos e juros dos Instrumentos financeiros derivados.
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Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 31 de Maic de
2013 tem a seguinte composigado:

Juros @ Rendimentos Similares Saldo 31 de Saldo 31 de Saldo 31 de Periodo de
Obtidos e Gastos Similares Dezembro de Dezembro de Maio de 2013 Liquidagao
Suportados 2014 2013 (19 Meses)

JUROS OBTIDOS DE DEPOSITOS 2.151 1 1 2.151

OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES S = -

2.151 1 1 2.151
JUROS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS (3.085.230) (3.719.840) (2.083.211) (4.721.859)
OUTROS JUROS (292.067) (174.227) (93.668) (372.626)

(3.377.297) (3.894.067) (2.176.879) (5.094.485)
RESULTADOS FINANCEIROS (3.375.147) (3.894.066) (2.176.878) (5.092.335)

34. Outras Notas:

Remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais relacionadas com
o exercicio das respectivas fungdes:

Conselho de Liquidagao 182.574

Revisor Oficial de Contas 18.000

Participacao no capital da Empresa

O Capital Social da EPUL é detido a 100% pela Camara Municipal de Lisboa.
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introducéo
1. Examinimos as demonstractes financeiras da EPUL - Empresa Piblica de Urbanizacio

de Lisboa — Em Liquidacfo, correspondentes a0 periodo de 01 de janeiro de 2014 a 31 de
dezembro de 2014 as quais compreendem o balanco, (que evidencia um total de 149.791.483
euros e um total de capital préprio negativo de 15.901.348 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 10.231.181 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a
demonstracio das alteracdes no capital préprio e a demonstracio dos fluxos de caixa do
petiodo findo naquela data, e as correspondentes anexo is demonstracGes financeiras.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade dos Liquidatitios a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da EPUL e o resultado das
suas opera¢des e os fluxos de caixa, bem como a adopgio de politicas e critérios contabilisticos
adequados e 2 manutencio de um sistema de controlo interno apropriado.

& A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitvel
sobre se as demonstracdes financeiras estio isentas de distorgSes matetialmente relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

A/
Grant Thernton & Associados — SROC, Lda.
Member firm of Grant Thomiton intemational Ltd

Capital Social:31.200 Euros . Contribuints / Matricula n.° 502 285 784 . Inscritana CR.C. Cascais
inscrita na Ordem dos Revisores Cficiais de Contas sob o n° 67, na C.M V.M. sob o n? 314
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- averficagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacées constantes
das demonstragdes financeitas e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelos Liquidatirios utilizadas na sua preparacio;

- a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacio, tendo em conta as citcunstincias;

- averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade, o qual ndo € aplicivel, pelo
facto de a empresa ter sido dissolvida e entrado em liquidagio em 28 de maio de 2013;

- aapreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstraces
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordincia da informacio financeira
constante do Relatério de Liquidagio com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expressio da nossa
opinigo.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢io financeira da EPUL -
Empresa Piiblica de Urbanizagio de Lisboa - Em Liquidag#o referente 20 perodo de 01
de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014, bem como o resultado das suas operages e os
fluxos de caixa no exercido findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, excepto no que se refere ao principio da
continuidade que foi derrogado.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opiniZo que a informagio constante do Relatério de Liquidagio é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Enfases
9. Sem afetar a opiniio expressa no pardgrafo 7 acima, salientamos que :

9.1 A EPUL foi dissolvida e encontra-se em liquidagio desde o dia 28 de maio de 2013,
conforme delibera¢io da Assembleia da Cimara Municipal de Lisboa (CML), pelo que
o principio da continuidade das operagoes foi derrogado e as demonstragdes
financeiras foram elaboradas considerando tal derrogacio. O registo do encerramento
da liquidagio e do cancelamento da matricula da EPUL foi efectuado pelos
Liquidatarios na Conservatétia do Registo Comercial de Lisboa em 31 de dezembro de
2014.

Grant Thornton & Associados ~ SROC, Lda.
Member firm of Grant Thomlon Intenational Lid
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9.2 Na Certificacio Legal das Contas pot n6s emitida em 30 de abril de 2014 constava uma
reserva no ponto 7, relativa a divergéncias de saldos entre 2 EPUL e a CML dado que,
de acordo com a informagio da CML, os saldos devedores e credores da EPUL
estavam por excesso em, respectivamente, 18.629.971 euros e 1.208.451 euros. Em 31
de dezembro de 2014, conforme notas 9,12,18 e 20 do anexo s demonstragGes
financeiras foram registadas nas contas da EPUL diversas regularizacbes, por
contrapartida da rubrica de “Resultados Transitados”, nomeadamente em relagio aos
saldos das contas de “Clientes”, com as quais concordamos. Subsistindo algumas
diferengas identificadas que consideramos nio serem materialmente relevantes, de
acordo com informacio da CML as mesmas foram anuladas aquando da integracio das
contas da EPUL nas contas da CML em 31 de dezembro de 2014.

9.3 Na Certificagio Legal das Contas por nés emitida em 30 de abril de 2014 constava uma

reserva no ponto 8 referente a eventuais responsabilidades a pagar relativas a processos
Judiciais instaurados contra a EPUL, nomeadamente pelas sociedades (i) Construcdes
Jodo Bernardino Gomes, S.A., de 96.111.045 euros; (i) Alves Ribeiro, S.A., de
2.133.962 euros; (iii) MSF - Moniz da Maia, Serra e Fortunato, S.A., de 2.023.152
euros; e (iv) Qualisport - Avaliacdes Desportivas, Lda., de 1.581.313 euros, para as
quais se encontravam constituidas “Provisdes” de 2.362.493 euros.
Tendo, por um lado, 2 CML informado haver chegado a acordo com a Sociedade de
Construgdes Jodo Bernardino Gomes, S.A., no que se refere 2 quantia a restituir, a0
valor dos juros 2 pagar e ao prazo de pagamento de ambos os valores e, por outro,
tendo a EPUL regularizado diversos processos judiciais e reforcado as “ProvisGes”
para 5.206.056 euros conforme nota 16 do anexo is demonstracdes financeiras, este
montante afigura-se adequado para fazer face a eventuais responsabilidades futuras.

9.4 Na Certificagio Legal das Contas por nés emitida em 30 de absil de 2014 constava
uma reserva no ponto 9, relacionada com o facto de a ribrica “Estado e Outros Entes
Publicos™ apresentar saldo devedor de 3.484.200 euros sem que o mesmo estivesse
regularizado nas declaragdes submetidas 4 Autoridade Tributiria. No exercicio findo
em 31de dezembro de 2014 este montante foi anulado por débito de ‘“Resultados
Transitados™, procedimento com o qual concordamos.

Lisboa, 24 de abril de 2015

Co v

Grant Thomton & Associados — SROC, IAa
Representada por Catlos Anténio Lisboa Nunes

Grant Thornton & Associados ~ SROC, Lda,
Member firm of Grant Thomton International Ltd
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ATA EM MINUTA

Nos termos e para os efeitos do artigo 57° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
Setembro, bem como o‘disposto no artigo 19° n° 2 do Regimento da CML,
foram aprovadas na Reunido Extraordinaria de Cémara de 01 de julho de

2015,
documento, bem como os originais das referidas propostas, a ata em minuta:

as propostas a seguir discriminadas, constituindo o presente

.Proposta n.° 395/2015 ' (Subscrita pelo Sr. Vereador Manuel Salgado)
‘Aprovar e submeter & apreciagio da Assembleia Municipal o langamento de uma
hasta ptiblica para alienag&o dos terrenos da antiga Feira Popular, nos termos da
proposta; '

Aprovada por maioria com a Afa\for Contra Abstencbes
seguinte votagao: 16 (7PS e 3ind.) o 10% (Szl;:’l:’DJPZIS’%P \

O Sr. Vereador S& Fernandes nao participou na discussdo nem na votagzo
‘desta proposta

‘Proposta n.® 395-A/2015. ' (Subscrita pelos Sr. Vereador Jodo Gongalves
;. terT 7 ' Pereira)

‘Aprovar a alteragdo & proposta n.° 395/2015 (garantia bancéria/seguro-caugio),
nos termos da proposta;

(Aprovada por unanimidade)

O Sr. Vereador Sa Fernandes néo participou na discussdo nem na votagao
desta proposta

Proposta n.° 395-B/2015 ' (Subscrita pelo Sr. Vereador Jodio Gongalves
: I ‘Pereira)

Aprovar a alteragdio a proposta n.° 395/2015 (ndo pagamento antecipado de
compensagdes urbanisticas), nos termos da proposta;

Conira A favor Abstencoes
Rejeifada com a seguinte votagio:
A 5 (2PPD/PSD, 1
10 {7PS e 3Ind.) (CDS/PP & 2PCP)

proposta

Reunizo Extracrdinaria de C&mara n° 75 de 01 de Julho de 2015

O Sr. Vereador Sa Fernandes nio participou na discussdo nem na votagio desta
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Proposta n.° 395-C/2015  (Subscrita pelos Srs. Vereadores do PPD/PSD)

Aprovar um conjunto de alteragbes & proposta n.° 395/2015, nos termos da
proposta;

(Votada ponto por ponto)

- Aprovagao da redagéo alternativa do “considerando” correspondente a alinea
ff) da proposta n.° 395/2015
Aprovado por unanimidade

- Aprova@:éo de aditamento de “considerando” correspondente a alinea uu) da
proposta n.° 395/2015 '
Aprovado por unanimidade

- Aprovagﬁo da redagdo alternativa do Ponto 2 da parte deliberativa da
proposta n.® 395/2015

Contra A favor Abstencges

3 (2PPD/PSD e 1
CDS/PP)

Rejeitado com a seguinte votagio:

16 (7PS, 3Ind.) 2 {(PCP)

- Alteragao da redagéo alternativa do Ponto 3 da proposta n.° 395/2015
Aprovado por unanimidade

- Alteragédo ao anexo !

Contra A favor Abstencgdes
Rejeitado com a seguinte votagéo:
10 (7PS, 3Ind.) | 5 (2PPD/PSD, 1

CDS/PP e 2 {PCP)

O Sr. Vereador Sa Fernandes ndo participou na discussdo nem na votagio
desta proposta

Proposta n.° 299/2015 (Subscrita pelos Srs. Vereadores Jodo Paulo

Saraiva e Manuel Salgado) |
Aprovar e submeter a aprovagdo da Assembleia Municipal, o Relatério da
Liquidagdo e as Demonstiragbes Financeiras da EPUL, reportados a data de 31
de dezembro de 2014, que contém as contas e a respetiva reversdo para o
Municipio de Lisboa de todos os direitos, ativos, obrigactes e passivos, no ambito
do processo de internalizagéo da atividade da empresa dissolvida, nos termos da
proposta;

(Votada ponto por ponto)

Ponto 1 _
Aprovado por maior;ia com a Afavor Contra Abstengoes
seguinte votagéo: 11(8PSe3ind) | 4 (22';%‘;!:)30 e 1 (CDS/PP)

Reunigio Exlraordinaria de Camara n® 75 de 01 de julhe de 2015
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Ponto 2
Aprovado por maloria com a A favor Contra Abstengoes
seguinte votagdo: 12 (8PS, 3ind. e 4 {2PPD/PSD e o
1CDS/PP) 2PCP)
‘Proposta n.° 401/2015 (Subscrita pelo Sr. Vereador Manuel Salgado)

Aprovar a minuta do Protocolo a celebrar com a Associacdo de Turismo de
Lisboa, que disciplina a recuperagdo e utilizagdo futura do Pavilhdo Carlos Lopes
em regime de direito de superficie, para eventos de diversa natureza, sito no
Parque Eduardo VIi a Av. Sidénio Pais, nos termos da proposta;

Afavor Contra Abstengfes
Aprovada por maio::ia com a 13 (8PS, 2ind.
seguinte votagio: 2PPD II;SD e i 2 (PCP) o
1CDS/PP)
‘Proposta n.° 402/2015  (Subscrita pelo Sr. Vereador Jodo Paulo
f - ‘Saralva)

'Aprovar a ratlflcagao do despacho que aprovou a 9.2 alteragdo ao Orgamento
2015, nos termos da proposta;

Aprovada por maioria com a A favor Contra Abstengoes
3{2PPD/PSD e

seguinte votagao: 10 (8PS, 2Ind.) | 2 (PCP) 3 eDePR)

Setembro ey, Diretora do Departamento
de Apoio aos Orgaos e Servigos do MUnicipio mandei lavrar.

Nos termos do rr do . 5X.° da supra citada Lei n.° 75/2013 de 12 de
S

Pacos do Concelho, em 01 de julho de 2015

O- Presidente

Rérnando Medina

Reuniao Extraordindria de Camara n® 75 de 01 dejulho de 2015





