PRI DOCOMENTOS Y
P/ CONSULT ?

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

PROPOSTA N.° 648/2014

Assunto: Aprovar e submeter a apreciagcao da Assembleia Municipal o langamento de uma
hasta publica para a alienagao de um lote, de uma parcela de terreno, de prédios urbanos e

de fragbes autonomas.

Pelouros: Vice-Presidente Fernando Medina e Vereador Manuel Salgado
Servigos: DMPRGU/DPSVP

Considerando que:

1) A Assembleia Municipal de Lisboa (AML) aprovou na sua reuniio de 16 de dezembro o

Orcamento da Camara para 2014 e as Grandes Opgdes do Plano 2014-2017;

2) O cumprimento das metas estabelecidas no orgamento municipal exige uma monitorizagao
eficaz, essencialmente orientada para a redugdo da despesa e para uma rentabilizagéo e

valorizagdo dos afivos imobilidrios municipais que compense a crescente diminuigéo das receitas;

3) A receita fiscal dos municipios diminuiu nos (ltimos anos cerca de 16%, prevendo-se a extingdo
do Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Iméveis (IMT) e a derrama no &mbito

da Nova Lei das Finangas Locais;

4) Antecipando as consequéncias de fais alteracfes importa, por um lado, encontrar com o
Governo um modelo altemativo de receitas fiscais municipais e, por outro lado, desenvolver uma

estratégia de rentabilizagéo e valorizag&o dos ativos imobiliarios municipais;

5) A rentabilizagéo e valorizagdo dos ativos imobiliarios municipais assenta, desde logo, pela
identificacdo dos ativos que devam ser classificados como estratégicos e nédo estratégicos e,
dentro destes, pela definicdo e execugdo de um conjunto de medidas que potencie a sua

rentabilizag&o;

6) E imprescindivel que os ativos imobiliarios néo estratégicos sejam reavaliados de acordo com

os respetivos parametros urbanisticos e estado de conservagéo, incluindo plantas atualizadas;
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7) No atual contexto de mercado é ainda mais importante frabalhar de modo especificamente
orientado para o cumprimento de tais objetivos, apostando na promogdo dos ativos imobiliarios
municipais, na captagdo de novos interessados, no estimulo e reforgo da concorréncia e da

transparéncia;

8) O conjunto de tarefas necesséarias a valorizagao e rentabilizagdo do patriménio municipal tem
sido realizado, desde Fevereiro de 2014, com recurso a estrutura organica municipal, num forte
envolvimento de todos os niveis da Diregdo Municipal de Finangas e da Dire¢do Municipal de

Planeamento, Reabilitagéo e Gestdo Urbanistica;

9} Na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos, foi identificado um primeiro conjunto de ativos
imabiliarios municipais néo estratégicos que foi apresentado aos competentes 6rgéos municipais

no passado més de jutho, que aprovaram o langamento das seguintes hastas piblicas:

a) Proposta n.° 341/2014 — Alienac&o em hasta publica de 24 prédios municipais, no ambito do

Programa Reabilita Primeiro Paga Depois, aprovada pela Camara em 9 de julho de 2014;

b) Proposta n.® 342/2014 - Lancamento de uma hasta publica para alienagio de prédios
municipais, aprovada pela Camara em 9 de julho e pela Assembleia Municipal em 29 de julho de
2014;

¢) Proposta n.° 343/CM/2014 - Langamento de uma hasta publica para a alienagdo de terrenos
municipais, aprovada pela Camara em 9 de julho de 2014 e pela Assembleia Municipal em 29 de
julho de 2014;

d} Proposta n.” 344/2014 — Langamenito de uma hasta publica para a alienagdo de prédios

municipais, aprovada pela Camara em 9 de julho de 2014;

e) Proposta n.° 345/2014 - Lancamento de uma hasta pubfica para arrendamento de espagos

municipais habitacionais, aprovada pela Camara em 9 de julho de 2014;

f) Proposta n.° 346/2014 — Langamento de uma hasta publica para a alienagdo da fragdo

autdnoma, destinada a servigos, designada pela letra “M", correspondente ao 2.° andar direito do
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prédio urbano, em regime de propriedade horizontal, sito na Rua Aurea, n.% 193 a 203, Rua da
Assuncéo n.% 95 a 107 e Rua do Crucifixo n.%s 126 a 136, aprovada pela Camara em 9 de julho
de 2014 e pela Assembleia Municipal em 29 de julho de 2014;

g} Proposta n.° 347/2014 — Langamento de uma hasta pablica para a alienagéo de nove fracges
auténomas do prédio urbano, em regime de propriedade horizontal, sito na Rua Aurea, n.% 193 a
203, Rua da Assuncéo n.%s 95 a 107 e Rua do Crucifixo n.% 126 a 136, aprovada pela Camara em
9 de julho de 2014;

h) Proposta n.° 348/2014 - Langamento de uma hasta plblica para a alienagio de uma parcela de
terreno sita na Rua Albert Einstein, tornejando para a Rua Aurélio Quintanilha e para a Rua Galileu
Galilei, aprovada pela Camara em 9 de julho de 2014 e pela Assembleia Municipal em 29 de julho
de 2014,

10) Os actos publicos das hastas plblicas aprovadas tiveram lugar no decurso do més de outubro
de 2014, tendo sido alcangados os resultados constantes dos quadros em anexo (cf. Anexo I, que

se juntam e se dédo por integralmente reproduzidos);

11) Os bons resultados alcangados, designadamente na Hasta Publica realizada no dia 8 de
outubro, em que participaram 23 candidatos, que adquiriram 10 dos 14 prédios em concurso, com
um valor base de licitag&o global de € 18.077.600,00, pelo valor tofal de 21,6 milhdes de euros,
16,5% acima do respectivo valor base de licitagao, bem como na Hasta Piblica para a alienagéo
de 24 prédios no ambito do Programa Reabilita Primeiro Paga Depois, realizada no dia 16 de
outubro, em que participaram 229 candidatos, que arremataram a totalidade dos prédios pelo valor

de mais de 6 milhdes de euros, 105% acima do valor base de licitagao (€2.975.000,00);

12) Os resultados alcangados justificam a apresentagdo aos competentes drgaos municipais de
um segundo primeiro conjunto de ativos imobiliarios municipais néo estratégicos, de modo a que a

respectiva hasta publica possa ainda ter lugar até ao final de 2014;

13} A alienagio onerosa de bens iméveis do dominio privado das autarquias locais deve obedecer
ao disposto na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, competindo & Camara aprovar a alienagéo de

bens imoveis de valor até € 505.000,00 (quinhentos e cinco mil euros), correspondente a 1.000
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(mil} vezes a remuneragdo minima mensal garaniida, devendo a Camara, sempre que o valor de

alienagdo seja superior, obter a respetiva autorizagdo da Assembleia Municipal;

14) Nos termos das avaliagdes imobiliarias efectuadas, o valor base de licitagéo do lote de terreno,
de cada um dos dois prédios urbanos e de cada uma das 9 fracgbes auténomas destinadas a
estacionamento, devidamente identificados no Anexo ll, que se junta e se da por integralmente
reproduzido, é inferior a € 505.000,00 {quinhentos e cinco mil euros), competindo a Camara

aprovar a respectiva alienagéo em hasta piblica;

15) Por outro lado, de acordo com avaliagdes imobiliarias realizadas para o efeito, os valores base
de licitagdo para a parcela de terreno situada na Avenida 24 de Julho e do prédio sito na Rua do
Jasmim, n® 11 e 11 — A, melhor identificados no Anexo I, que se junta e se da por
integralmente reproduzido) é superior a € 505.000,00 (quinhentos e cinco mil euros), devendo,

neste caso, a Camara submeter a aprovagao da Assembleia Municipal a respetiva alienagéo;

16) Relativamente a parcela de terreno situada na Avenida 24 de Julho, melhor identificada no
Anexo [ll, com impacto semelhante a uma operagéo de loteamento, de acordo com o previsto nas
alineas €) e f) o n.® 3 do artigo 60.° do Plano Diretor Municipal de Lishoa, o indice de
edificabilidade & de 1,7, o qual, desde que sejam observados os demais parametros e
condicionamentos aplicaveis a operagéo urbanistica, poderia ser majorado até 2,0, quanto a uma

parte da parcela que se encontra em area a consolidar - polaridade urbana;

17) Encontrando-se apenas uma parte da parcela de terreno inserida em area a consolidar —
polaridade urbana, n&o se aplicariam & totalidade da area da parcela de terreno os indices de
edificabilidade maximos previstos no Planc Diretor Municipal, que consubstanciaria uma menor

valorizagao da parcela de terreno municipal;

18) No entanto, a parcela de terreno, situada na Avenida 24 de Julho, se encontra abrangida pelo
Plano de Urbanizagdo de Alcantara, em elaboragéo e discussdo desde Qutubro de 2011 e cuja
vers&o final foi aprovada na reunido de Camara realizada no passado dia 26 de margo de 2014,

para efeitos de submissdo a Assembleia Municipal de Lisboa;
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19) O indice de edificabilidade, previsto na verséo final do Plano de Urbanizagéo de Alcantara, que
sera apreciada e votada pela Assembleia Municipal, é de 1,7, ndo tendo tal indice sofrido qualquer

modificagéo desde a vers&o inicial do plano, de outubro de 2011;

20) A apreciagéo e votagdo do Plano de Urbanizagéo de Alcantara pela Assembleia Municipal ja
se enconfra agendada, ndo devendo, no entanto, ser lan¢ada e publicitada hasta publica
relativamente a parcela de terreno situada na Avenida 24 de Julho sem que o Plano se encontre
eficaz, dado que as avaliagbes imobilidrias externas, para efeitos de aprovagéo do valor base de
licitagdo da parcela de terreno, foram realizadas tendo ja como pressupostos os pardmefros

urbanisticos do Plano, designadamente o indice de edificabilidade de 1,7;

21) Os valores base de licitagdo apurados para os ativos imobiliarios identificados no Anexo Il

foram apurados, para o melhor uso e a maxima edificabilidade, nos seguintes termos:

a) Quanto a parcela de terreno, situada na Avenida 24 de Julho, o valor base de licitagdo
corresponde & média aritmética, arredondada, das quatro avaliagbes imobiliarias efetuadas por
empresas credenciadas e certificadas pela CMVM (cf. Anexo VI, que se junta e se da por

integralmente reproduzido};

b) Relativamente ao prédio sito na Rua do Jasmim, n.° 11 e 11 — A, o valor base de licitagdo
resulta da media aritmética das duas avaliagdes imobiliarias efetuadas por empresas credenciadas

e certificadas pela CMVM (cf. Anexo Vi, que se junta e se da por integraimente reproduzido);

22) O valor base dos afivos constantes do Anexo ll, a situagdo de mercado, e a necessidade de
potenciar a concorréncia em sede de hasta publica, justificam que se adaptem as condigdes de

pagamento ao ciclo do investimento, com salvaguarda dos interesses municipais;

23) Os valores base de licitagéo do lote de terreno identificado no Anexo Il e da parcela de terreno

identificada no Anexo [l ja reflectem o valor das compensagdes urbanisticas;

24} As pecas do procedimento, constifuidas pelo Programa de Concurso e o Caderno de

Encargos, devem cumprir os procedimentos legais e regulamentares em vigor, bem como garantir
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a adequada publicidade e o mais amplo acesso aos procedimentos de alienag&o, de modo a

promover a mais ampla e efetiva concorréncia;

25) Apesar da decisdo de alienagio dos activos imobilidrios identificados no Anexo il competir a
Cémara e dos activos imobiliarios identificados no Anexo [l competir & Assembleia Municipal,
entende-se realizar apenas um procedimento de hasta piblica, por razées de racionalidade de

recursos e de celeridade.
Nestes termos:

1 - Temos a honra de propor que a Camara Municipal delibere, ao abrigo da alinea g) do n.° 1
do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro, aprovar:

A Alienagao, em hasta publica, do lote de terreno, dos prédios urbanos e das fragdes auténomas
destinadas a estacionamento identificados no Anexo Il, 2 excecéo do ativo com o n.° de ordem 3,
referente a Portugal Durao, n.° 52, bem como os respetivos valores base de licitagéo indicados no
referido anexo, os quais foram apurados de acordo com as avaliagdes imobilidrias realizadas para

o efeito (cf. Anexo VI, que se junta e se da por integralmente reproduzido);

2 - Nos termos do disposto na alinea i) do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, temos ainda a honra de propor que a Cadmara Municipal delibere submeter a

apreciacdo da Assembleia Municipal a:

a) Alienagdo, em hasta publica, do prédio sito na Rua do Jasmim, n.% 11 e 11 A, bem como da
parcela de terreno, destinada a construg&o, com a érea de 20.763,48 m2, situada na Avenida 24
de Julho, neste caso, condicionada a prévia aprovagao pela Assembleia Municipal do Plano de

Urbanizagéo de Alcantara;
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b) Aprovar os valores base de licitagdo indicados no Anexo [ll, apurados de acordo com as

avaliagbes imobiliarias realizadas para o efeifo (cf. Anexo VI, que se junta e se da por

integralmente reproduzido), as quais consideraram o melhor uso e a maxima edificabilidade

permitida;

c¢) Aprovagdo das pecas escritas e desenhadas da hasta publica, concretamente, Programa de

Concurso e o respetivo Caderno de Encargos, nos termos dos Anexos IV e V, que se juniam e se

dé&o por integralmente reproduzidos;

d) Admitir o pagamento do prego resultante da arrematagéo numa das seguintes modalidades,

mediante escolha do adjudicatario até a data de celebragéo do confrato:

Ou

Pagamento a pronto, na data da celebragdo do contrato de compra e venda, com
pagamento de 15% do valor arrematado na data da adjudicagéo provisoria, 15%
apos a adjudicacao definitiva e o remanescente na data da celebragéo do contrato
de compra e venda, beneficiando, neste caso, de um desconto de 10% sobre o

valor arrematado;

Pagamento faseado do valor arrematado, com pagamento de 15% na data da
adjudicagdo provisoria, 15% apés a adjudicagio definiiva, 20% na data da
celebragéo do contrato de compra e venda, e o remanescente, correspondente a
50% do valor arrematado, a ser page em duas prestagBes anuais, sucessivas e de
igual valor, vencendo-se a primeira um ano depois da data da adjudicagéo
definitiva e a segunda 12 meses apds o vencimento da primeira prestago.

Nesta opgéo de pagamento, a alienagéo sera feita com reserva de propriedade a
favor do Municipio de Lisboa, que se mantera até integral pagamento da totalidade
do prego.

O nado pagamento de uma das presta¢Bes determinara o imediato vencimento da
restante, perdendo o adquirente a favor do Municipio as quantias que ja tenha

enfregue até ao momento.
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3 - Aprovar a constituigdo da Comisséo da hasta plblica, nomeando os seguintes membros:

Presidente da Comisséo:
Dr. Antdnio Inacio Carvalho Furtado

(Diretor do Departamento de Politica de Solos e Valorizagao Patrimonial)

Vogais efetivos:

Dr.2 Carla Alexandra Fernandes Carvalhal

(Central de Compras Municipal — Chefe de Divisdo de Procedimentos)
Dr.? Maria Teresa de Matos Lopes de Melo dos Santos Felicio

(Departamento de Politica de Solos e Valorizagao Patrimonial)

Vogais suplentes:

Teresa Scfia Bras Gomes

(Departamento de Politica de Solos e Valorizagao Patrimonial)
José Manuel Barbosa

(Departamento de Politica de Solos e Valorizagdo Patrimonial)

e) Delegar na Comiss&o da hasta piblica os poderes necessarios para promover a retificagéo de
todos os erros e omissdes, realizar esclarecimentos, por iniciativa propria ou a pedido dos
inferessados, bem como prorrogar os prazos de enfrega dos documentos que habilitam os

candidatos a participar na hasta publica sempre que tal seja necessario.

ANEXOS:

L. Resultados das Hastas Publicas realizadas em 2, 8, 10, 16 e 23 de outubro de 2014;
il. Identificagcdo do lote de terreno, dos prédios e das fracgbes autébnomas com

avaliagbes imobiliarias de valor inferior a € 505.000,00 (quinhentos e cinco mil euros);
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|dentificagdo do terreno com estudo urbano aprovado e do prédio com avaliagdes
imobiliarias de valor superior a € 505.000,00 (quinhentos e cinco mil euros);

Programa de Concurso;

Cademno de Encargos;

Relatdrios de Avaliagao Imobiliaria e dos ativos imobiliarios;

Plantas nCs 14/112/DPSVP, 14/113/DPSVP, 14/114/DPSVP, 14/115/DPSVP,
14/116/DPSVP e 141117/DPSVP.

(Processo n.° 25944/CML/2014)

Sala de Reunides da Camara Municipal de Lisboa, 5 de Novembro de 2014

Vice-Presidente Vereador

Fernando Medina Manuel Salgado
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JUSTIFICAGAO DE VALORES

l. Quanto ao prédio urbano, em regime de propriedade horizontal, sito na Rua de Sao
Miguel, 83-85:

De acordo com o relatério de avaliago, elaborado por empresa credenciada e certificada pela
CMVM (cf. Anexo VI), o valor de mercado para a alienagdo deste prédio é de € 286.500,00
(duzenios e oitenta e seis mil e quinhentos euros, que corresponde ao valor unitario de € 1.935,00/
m2, valor que se considera adequado face ao estado de conservagdo do prédio e a procura que se

regista nesta zona da Cidade.
II. Quanto ao prédio urbano sito no Largo Rodrigue de Freitas, 6- 8:

De acordo com o relatorio de avaliagéo, elaborado por empresa credenciada e certificada pela
CMVM, o valor de mercado para a alienagdo deste prédio é de € 145.000,00 {cento e quarenta e
cinco mil euros), que corresponde ao valor unitario de € 782,00 / m2, valor que se considera
adequado face ao mau estado de conservagéo do prédio e a procura que se regista nesta zona da
Cidade.

llI. Lote de terreno situado na Rua Portugal Durao, 52:

Para efeitos de determinagace do valor base de licitaggo deste lote de terreno foram consideradas
trés avaliagbes imobiliarias, realizadas por empresas credenciadas e certificadas pela CMVM, no
ambito dos frabalhos e estudos desenvolvidos no projeto de consfituicgo de um fundo de
investimento imobiliario (Propostas n.%s 31/2011, de 9 de margo de 2011 e n.° 582/2011, de 26 de
outubro de 2011).

Tais avaliagbes apuraram os seguintes valores de mercado para este lote de terreno (cf. Anexo
Vi)

Empresa de Avaliagdc Valor de mercado apurado
Jones Lang LaSalle € 74.000,00
ADGI € 75.560,00

10
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Value Thinking € 100.900,00

Entendem os servicos que tais valores estdo desajustados por comparagdo com ¢ valor
patrimonial tributario, calculado em funcgéo da potencialidade construtiva do terreno.

Assim, considera-se adequado a defesa do interesse municipal que o valor base de licitagéo
devera ser igual ao valor patrimonial tributario do lote, ou seja de € 350.00,00 {trezentos e

cinquenta mil euros).

IV. Fragdes auténomas, destinadas a estacionamento, do prédio urbano, em regime de

propriedade horizontal, sifo no Largo da Boa-Hora, 1 - 18 e Rua Ivens, 21 - 23

De acordo com o relatorio de avaliago, elaborado pelos servicos municipais, o valor de mercado
das 9 fracdes autonomas, destinadas a estacionamento, é de € 207.00,00 (duzentos e sete mil
euros), que corresponde a € 23.000,00 (vinte e trés mil euros) por fragdo auténoma, valor que se

considera adequado a defesa dos interesses do Municipio (cf. Anexo Vi). -

V. Prédio urbano sito na Rua do Jasmim, 11-112

Para efeitos de determinagdo do valor base de licitagéo foram sclicitadas as seguintes avaliagbes

imobiliarias a empresas credenciadas e certificadas pela CMVM:

Empresa de Avaliagao Valor de mercado apurado
Right Value € 1.470.000,00
Engivalor € 1.050.000,00

Assim, entende-se adequado & defesa dos interesses do Municipio fixar o valor base de licitagao
deste prédio em € 1.250.000,00 {um milhdo duzentos e cinquenta mil euros), que corresponde a
média aritmética dos valores de mercado apurados nos relatérios de avaliagdo das duas empresas

credenciadas e certificadas pela CMVM (cf. Anexo VI).
VI. Parcela de terreno, localizada na Avenida 24 de Julho:

Para efeitos de determinagdo do valor base de licitagdo foram solicitadas quatro avaliagbes

imobiliarias a empresas credenciadas e certificadas pela CMVM:

11



CAMARA

S

y'}ﬂa e

MUNICIPAL DE LISBOA

Empresa de Avaliacio Valor de mercado apurado
RightValue € 23.284.000,00
UON, S.A. € 21.911.000,00
Prime Yield € 20.863.134,00
Engivalor € 15.168.430,00

Assim, entende-se adequado a defesa dos interesses do Municipio fixar o valor base de licitagdo

desta parcela de terreno em € 20.350.000,00 (vinte milhdes frezentos e cinquenta mil euros), que

corresponde & média aritmética, arredondada, dos valores de mercado apurados nos relatorios de

avaliacdo efaborados pelas quafro empresas credenciadas e certificadas pela CMVM (cf. Anexo

vI).

12
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ATA EM MINUTA

Nos termos e para os efeitos do artigo 57° da Lei n.° 75/2013, de 12 de

Setembro, bem como o disposto no artigo 19° n° 2 do Regimento da CML, foram
aprovadas na Reunido de Camara Publica Extraordinaria de 5 de Novembro de
2014, as propostas a seguir discriminadas, constituindo o presente documento, bem

como os originais dos referidos documentos, a ata em minuta.

"Propostan,®111-A/2014 " (Subscrita pelo Sr. Vereador Manuel Salgado)

-Aprovar a proposta de versdo final do Plano de Pormenor da Pedreira do Alvito,
para efeitos de submiss&o a Assembleia Municipal, nos termos da proposta;

(Adiada)

sta n.°560/2014° - (Subscrita pelo Sr. Vereador Fernando Medina)

Aprovar remeter para que a Assembleia Municipal delibere a atribuicdo de
recursos financeiros complementares as Juntas de Freguesia de Lisboa
identificadas, nos termos da proposta;

(Aprovada por matoria com 15 votos a favor (9PS, 2Ind., 2PPD/PSD e 2PCP) e 1
voto contra (CDS/PP)) ' ‘

Reunifio Piblica Extraordindriade Chmara n® 044 de 05 de Novembro de 2014
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‘Proposta no§48/2014 - (Subscrita pelos Srs. Vereadores Manuel
' SR . Salgado e Fernando Medina)

Aprovar e submeter & apreciagdo da Assembleia Municipal o langamento de uma
hasta publica para a alienacdo de um lote, de uma parcela de terreno, de prédios
urbanos e de fragbes autdbnomas, nos termos da proposta;

Aprovada ponto por ponto:
Ponto 1

(Api'ovado por maioria com 13 votos a favor (8PS, 1Ind. e 2PPD/PSD e 2PCP} e
1 voto contra (CDS/PP))

Ponto 2

(Aprovado por maioria com 11 votos a favor (8PS, 1ind.e 2PPD/PSD}, e 3 voios
contra (1CDS/PP e 2PCP))

Ponto 3

- (Aprovado por maioria com 11 votos a favor (8PS, 1ind., 2PPD/PSD) e 3
abstencdes (1CDS/PP e 2PCP))

f"Propostan°651l2014 : " (Subscrita pelos Srs. Vereadores Manuel
.____,___:SalgadoeFernando Medina)

"}:{p"r'c's{?ar*"féﬁﬁ65%"-“55‘"‘51;5}&&‘533 das Comissbes das Hastas Plblicas com os
Processos n.°s 05/HP/CCM/2014, 06/HP/CCM/2014 ¢ 07/HP/CCM/2014, nos
termos da proposta;

{Aprovada por maioria com 13 votos a favor {8PS, 1Ind., 2PPD/PSD, e 2PCP)
e 1abstencao (CDS/PP))

Reunifio Piiblica Extreordindriade Cimara o° 044 de 05 de Novembro de 2014
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(Subscrita pelo Sr. Vereador Manuel Salgado)

Aprovar ‘submeter & apremar;ao da Assembleia Municipal a constituicdo de um
direito de superficie, pelo prazo de 50 anos, sobre uma parcela de terreno
municipal, com a area de 8.254, 00m?, sita na Rua Anténio Gonga!ves a REN -
Rede Elétrica Nacional, S.A., nos termos da proposta;

(Aprovada por maioria com 12 votos a favor {8PS, 1ind., 2PPD/PSD, 1CDS/PP),
e 2 abstencoes (PCP)

Setembro eu, A Directora do

Nos termos do 3 dy Art. SZP da supra citada Lei n.° 75/2013, de 12 de
Departamento de fpoio aos Orgéod e Servigos do Municipio mandei lavrar.

Pacos do Concelho, 5 de Novembro de 2014

O Presidente em Exercicio

—£ermando Medina —

Reunizo Plblica Extraordinariade Cimara n® 044 de 05 de Novembro de 2014



PROPOSTA 648/2014 - APROVAR E SUBMETER A APRECIACAO DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL QO LANCAMENTO DE UMA HASTA PUBLICA
PARA A ALIENACAO DE UM LOTE, DE UMA PARCELA DE TERRENO, DE
PREDIOS URBANOS E DE FRACOES AUTONOMAS, NOS TERMOS DA
PROPOSTA;

O Sr. Presidente: - Vamos passar ao ponto 3 da Ordem de Trabalhos,
Proposta 648/2014. Tem a palavra o Sr. Vereador Manuel Salgado.

O Sr. Vereador Manuel Salgado: - Obrigado Sr. Presidente.

Bbm, nds temos vindo a langar este ano um conjunto de astas publicas de
edificios e de terrenos integrado numa estratégia de alienagdo de patriménio
definida desde o inicio deste ano, e com base no trabalho due tem vindo a ser
preparado nos dois Ultimos anos. '
Neste caso tratam-se essencialmente de terrenos e de edificios. A proposta
esta documentada com as avaliagbes, mas se o Sr. Presidente estivesse de
acordo eu pedia ao Dr. Antdnio Furtado que pode explicar caso a caso quais
s80 o0s predios que se propde langér em asta publica, as respectivas
avaliagbes. E portanto, para tornar mais clara a nossa proposta e elucidar os
Srs. Vereadores. '

O Sr. Presidente: - Muito bem. Sr. Dr. Anténio Furtado tem a palavra. Ja agora
pedia-lhe se fosse possivel, pudesse fazer um ponto de situagdo sobre as
astas ja realizadas este ano.

O Sr. Arqt®. Antdénio Furtado: - Bom dia a todos.

Esta proposta insere-se, de facto, na sequéncia do conjunto de acgbes de
alienagao, rentabilizagdo e vélorizagéo de patriménio, que temos prosseguido
ao longo deste ano, e que ja tem vindo a ser monitorizadas nos anos
anteriores.

Estamos fundamentalmente a dar execugéo aos objectivos que estio definidos
no orgamento ao nivel da receita com este tipo de actuacgao.

Naquele quadro, que ali véem estdo espelhados os resultados das astas
publicas ja realizadas este ano. Nds, basicamente, colocamos duas astas para
venda de fracgbes auténomas. Uma primeira com sete, uma segunda com
cinco. Como véem vendemos tudo o que colocamos, e num dos casos
ligeiramente acima dos valores base que tinhamos calculado. Relativamente a



prédios do patriménio disperso, nds colocdmos uma asta. Tinhamos um valor
base como véem ali 18 milhdes. Alienamos tudo o que tinhamos para alienar.
Realizamos 21 milhdoes e 600 mil euros. E realizamos mais duas astas no
ambito do programa Reabilita Primeiro e Paga Depois, uma em Janeiro e outra
em Outubro. Vendendo em ambos os casos a totalidade dos prédios que
tinhamos para vender, e com um aumento significativo dos valores que
duplicaram, relativamente as bases que tinhamos colocado em praca.
Lan¢gamos ainda uma outra asta publica para terrenos, 5 terrenos, e nesse
caso essa asta ficou deserta. Nio alienamos nenhum dos terrenos que
colocamos em Praga.

Importa dizer, como véem nés tinhamos no total dos pregos base de licitagdo
previsto fazer a volta de 55 milhdes de euros. Temos neste momento
realizados 33 milhdes e 600. Importa dizer que estas astas plblicas ainda néo
encerraram. Porque nos termos das pecgas do procedimento que a Cédmara e
Assembleia Municipal aprovaram & possivel que nos 60 dias subsequentes ao
encerramento do acto publico possa ocorrer a apresentagdo de proposta em
carta fechada, desde que cumpram integralmente as condigbes fixadas na
asta.

Esse prazo esta a decorrer neste momento, e também tém nesta reunido, alias,
uma proposta para rectificagdo de uma decisdo tomada pelo jUri dessa asta
publica, de fixar j& novas datas para a realizacdo do acto publico cumprindo
com o que estava estabelecido para esse periodo de 60 adias. Portanto s6 no
final desse periodo & que conseguiremos fazer um balango exacto
relativamente ao modo como as coisas decorreram.

Mas ha ja algumas conclustes qué pudemos tirar. Uma é a adesdo do
mercado, relativamente aos activos que o Municipio tem colocado em asta
publica. E evidente dos resultados essa adesdo. E uma diferenca que teremos
sempre que considerar entre prédios e terrenos. '
O mercado tem especificidades a esse nivel dos terrenos que nés temos que
contemplar. N6s, obviamente, também temos vindo a aprender com esta
expériencia. Vamos tentando corrigir o tiro para novas ac¢des a desenvolver no
futuro, mas fica para nos claro que, de facto, essa diferenga do mercado entre
uma realidade ¢ a outra. .

E é exactamente na sequéncia destas astas publicas, percebendo o momento
do mercado e aprendendo com esta experiencia que avangamos agora com
mais uma asta pablica. Uma asta publica que considera mais trés prédios, mais
nove fracgbes autonomas e mais dois terrenos. Dois terrenos, um de grande
dimens&o e um de pequena dimensao.



Parece-nos, temos informacdo que nos faz querer que o momento é o
adequado para colocar estes activos no mercado.

Nos, desde o momento em que a Camara aprovou o pacote anterior de
alienagtes, desde que desenvolvemos este programa e colocamos o portal
também o portal “Cidade das Oportunidades” em funcionamento, temos hoje
um conhecimento muito mais preciso do mercado.

Como podem ver ali desde esse momento nds tivemos para cima de 16 mil
entradas no portal considerando s® novas entradas, e ndo aquelas que
constituem repeticées que os mesmos utilizadores. E isto sdo dados tirados do
Google Analitics. Portanto, nds tivemos para cima de 16 mil entradas no portal
de "“Cidade de Oportunidades’. Dessas 16 mil entradas nés conseguimos
também perceber onde € que nos estdo a ver, onde é estdo a monitorizar, quer
em Portugal quer mos estrangeiro, e sabermos também quais s30 0s Nossos
activos que estdo a ter maior procura. '

Para la disso, temos um call center a trabalhar associado ao portal da “Cidades
das Oportunidades” que recebeu até agora, como véem, até ontem as dez da
noite —, foi quando este diapositivo foi fechado — 2.088 chamadas. Ja fizemos
“mais de 1.120 visitas aos activos que estdo disponiveis, e temos uma caixa de
mail dedicada a este assunto onde também vamos interagindo com quem nos
procura.

Portanto, em fungdo deste conhecimento e deste trabalho realizado nés
conseguimos hoje percepcionar um pouco melhor aquilo que pode ser oportuno
e conveniente em cada momento, do ponto de vista do mercado, a colocar. E é
por isso que surge a hasta publica que agora aqui vem em que nds temaos, de
facto, dois terrenos: o terreno da Av. 24 de Julho e o terreno da Rua Portugal
Durdo. Trés prédios que véem ali identificados, um no Largo Rodrigo de Freitas
outro na Rua de S. Miguel e um na Rua do Jasmim e as fracges autdbnomas
de estacionamento que sdo aqui junto ao Tribunal da Boa Hora.

Isto significa do ponto de vista da avaliagdo que foi feita como aqui podem ver,
ali aparecem 3 Lotes de terreno porque esta ali considerado o Lote de terreno a
transmitir 8 REN, também é um alienagdo mas que ndo esta em asta Publica e
gue corresponde a uma oufra proposta que esta também aqui em Camara e
depois poderemos falar mais detalhadamente. Os 3 prédios e as 9 fracghes
auténomas estimando nés que de acordo com os valores base fixados
possamos ter o resultado a volta dos 24.5 Milhdes de Euros.

De essencial no que esta matéria diz respeito, assim para ndo me alongar
muito mais, em todos os casos e t&m ali expresso e tém distribuido na
documentagdo foram realizadas avaliages de mercado. Nos no caso do
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terreno da Portugal Durdo pela sua pequena dimenséo e porque as avaliagbes
de mercado que foram pedidas se situavam todas abaixo do valor patrimonial
tributario, corrigimos o valor e portanto o valor base da Hasta Publica é o do
valor patrimonial tributario porque era superior ao das avaliagbes que foram
feitas. No caso do Terreno da 24 de Julho foram feitas 4 avaliagbes externas,
as duas, duas em momento anterior, nés ja temos vindo a monitorizar este
processo ha cerca de um ano e meio e a tentar perceber qual seria 0 momento
adequado para poder promover esta alienagao.

Portanto realizamos duas avaliagbes em momento anterior, realizamos agora
outras duas exactamente em cima do momento de lancamento da hasta e
portanto resulta d a ponderagéo do conjunto de avaliagdes que foram feitas, o
valor base de licitagdo que esta fixado sdo; 20 Milhdes e 350 mil Euros. Depois
se 0s Srs. Vereadores entenderem adequado eu posso mais em detalhe falar
sobre cada uma destas avaliagdes. No caso dos prédios a mesma coisa,
avaliacGes externas para todos. O valor de base de licitagdo determinado em
fung@o das mesmas. No caso do prédio da Rua do Jasmim porque tem um
valor superior a 1Milhdo de Euros e de acordo com as regras que a Camara e a
Assembleia aprovaram para alienagao deste Patriménio em momento anterior,
nos procedemos a média das trés avaliagdes, alids um pouco até ao contrario
do que por vezes acontece, elas estdo numa margem muito estreita e portanto
o valor fixado € 1 Milhdo e 250 mil Euros. '

No caso das fraccBes autdnomas de estacionamento ndo foram solicitadas
avaliacbes externas, entendemos que ndo era necessario face ac valor das
mesmas e a facilidade da sua avaliago. Foi feita uma estimativa valorativa nos
proprios Servigos. Sao todas fracgtes de estacionamento como véem com 11 a
12 metros e 23mil Euros é o valor base de licitagdo para cada uma delas.
Pronto e julgo que depois quanto ao terreno da REN poderemos ver em
momento subsequente quando chegarmos a essa proposta portanto, numa
primeira abordagem, é isto.

O Sr. Presidente:- Obrigado. Sr. Vereador Anténio Proa. Pode sentar, pode
sentar.

O Sr. Vereador Anténio Proa:- Muito obrigado Sr. Presidente. Sras. e Srs.
Vereadores. Eu, eventualmente, terei de me ausentar entretanto mas ndo
queria deixar naturalmente que a Sra. Vereadora Alexandra Barreiras Duarte
que garantird a apresentagdo PSD mas relativamenie a esta proposta néo
queria deixar de fazer duas ou trés observagdes.
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Bom, a primeira genérica é que se regista, compreensivelmente mas nao deixa
de ser oportuno registar o esforgo que a Camara Municipal esta a fazer no
sentido de executar a receita através da alienag&o de patrimdnio uma vez que
denota uma preocupagdo alids comum mas que denota uma preocupagio
relativamente a situagio financeira do Municipio e relativamente em concreto
as alienacdes de patrimonio estamos habituados nos Ultimos anos, varios, a
baixissimas taxas de execucdo da receita proveniente da alienagdo de
patriménio. Baixissima taxa de execugio e a data a execugdo da receita
proveniente'da venda de bens de investimenio € também muitissimo baixa
para um valor global estimado no ano 2014 na rubrica de bens de investimento
em 154 MithGes de Euros, temos em termos orgamentais executados neste
momento cerca de 20 Milhdes, portanto uma taxa de execugéo neste momento
“da ordem dos 13%.

E esse 0 ponto de situacdo orgcamental em matéria de execugdo de venda de
bens de investimento. O resultado diferente estd com certeza, resulta com
certeza ainda do desfasamento na inscricdo na execucéo face ao valor que foi
aqui referido de 33 Milhdes de Euros. Ainda assim mesmo contabilizando os 33
Milhdes de Euros face aquilc que era a espectativa colocada no orgamento &
de facto uma execugao muito baixa. Esta tem sido uma critica aqui recorrente
que o PSD tem feito de algum empolamento, alguma ndo muito empolamento
da receita proveniente desta rubrica, tem inflacionado os Orgamentos
Municipais e parece-nos que vamos no mesmo sentido. No entanto também
ndo quero deixar de registar que vemos a venda de patriménio que nao tem
utilidade para a Camara como uma politica aceitavel de gestao de patrimoénio e
recursos da Camara.

E bom que o Patriménio em vez de estar a cair, abandonado, sem uso possa
ser colocado ao dispor da cidade para que tenha utilidade e com isso a cidade
beneficia e portanto ndo temos por principio objec¢ao a alienacdo de
patrimonio desde que isso ndo signifique pdr em causa, pdr em causa o
funcionamento da cidade, da gestdo da cidade e das obriga¢des que a Camara
Municipal tem.

Neste contexto relativamente a esta Proposta, tenho varias observagdes que
gueria colocar. Em primeiro lugar no que diz respeito a venda de edificios mais
pequenos, a minha pergunta é. Porque razdo é que eles ndo foram colocados
no dmbito de um programa nomeadamente no Programa Reabilita Primeiro
Paga Depois? Creio que nenhuma destas Hastas estdo previstas para se
destinarem a este Programa. Que nos parece um bom Programa, um
Programa interessante e por isso nagueles em que fosse adequado veriamos



com bons olhos, @ semelhanga do que foi feito no passado, que esse programa
pudesse ser utilizado também com este patrimdnio que aqui é.. que é alienado
ou proposto para hasta publica hoje. Por outro lado uma questdo mais formal, a
proposta & pouco Clara no que diz respeito aquilo que &, que séo os Lotes em
..propostos para hasta publica. Sdo remetidos para um anexo, nido resultando
muito claro da proposta o que é que vai ser de facto alienado e uma outra
dldvida que ‘eu tenho, suponho que por exemplo no que diz respeito as
garagens, se pretendem alienar individualmenté as garagens, foi essa a
interpretagdo que eu fiz mas néo resulta absolutamente claro desta proposta e
eu acho que em termos de redacgéo da proposia se ganharia em tornar mais
clara essa intengéo. |
Por fim Sr. Presidente, no que diz respeito & hasta pablica do terreno da
parcela de terreno na 24 de Julho, noés pedimos por um lado que seja
destacada na votagdo essa, essa digamos, alinea para que possamos votar de
forma distinta das demais e quanto a esta em concreto queria também fazer
duas ou trés observagdes. '

Em primeiro lugar sobre o destino a dar as fungbes que sdo cumpridas pelo
Municipio naqueles edificios, que ainda tem 14 pessoal que guardam material.
E seria interessante que ficasse esclarecido, 0 que é que acontecera e que
solugdo é que a Camara tem prevista para acomodar aquilo que séo os
Funcionarios, bem como as fun¢des que sao cumpridas por naquele terreno?
Em segundo lugar, temos muitas reservas sobre 0 momento em que é feita
esta Proposta. Ora, se ela é condicionada, na Proposta, a aprovagdo de um
Plano de Urbanizacdo de Alcantara que ainda ndo estd aprovado, porque
razao, e portanto se a Hasta Puablica, se eu interpretei bem, se a Hasta Puablica
néo se podera realizar antes do Plano de Urbanizacg&o estar aprovado.

Bom, entdo porqué aprovar ja esta, e ndo esperar pelo momento em que o
Plano de Urbaniza¢do esteja aprovado, para aprovar esta Proposta? Parecer-
me-ia mais transparente e parecer-me-ia também, que denotaria menos pressa
em alienar este terreno. '

Este terreno de facto € muito valioso para a Cadmara, compreendemos a luz
das preocupacgdes da situagdo financeira do Municipio, a pressa com que a
Céamara esta, tem em alienar este terreno, mas ainda assim, eu acho que a
pressa ndo & boa conselheira.

E nessa medida, & nossa opinido que se deveria esperar pela prévia aprovagao
do Plano de Urbanizagdo, até porque, e esta € a questdo que me parece mais
substancial e que justificaria retirar para ja esta proposta de Hasta Publica do



terreno, da parcela de terreno da Av. 24 de Julho, tem que ver com o gque vai
ser aprovado no Plano de Urbanizacéo.

Confiando nds na Democracia, nada nos indica que o Plano de Urbanizacao
ndo possa ser: 1 — Chumbado, 2 — Requerida a sua alterag@o. E se a alteragéo
do Plano de Urbanizacdo de Alcantara, implicar uma alteragdo daquilo que
pode ser construido neste terreno, naturalmente que a valorizagdo que foi
calculada sera posta em causa.

Por isso, parecer-me-ia prudente que esta parcela fosse retirada, que se
esperasse pela certeza quanto a solugéo final do Plano de Urbanizagcéo de
Alcéantara, e depois sim, que se fizesse a avaliagdo a luz de um Plano de
Urbanizacgao eficaz, e nessa ocasi&o a Proposta ser aprovada.

Doutro modo, acho que nos estamos a precipitar e acho que estamos, nao
quero utilizar a expressao evidente para esta matéria, mas acho que estamos
claramente a por isto a frente daquilo que deve ser o processo normal, que €
esperar pela aprovagao do Plano de Urbanizagao, e depois sim, avaliar e
aprovar a Proposta de Hasta Publica; em qualquer caso, fica também a duvida
quanto ao futuro dos Trabalhadores que estdo instalados neste momento, bem
como as fungdes cumpridas pelo terreno. Muito obrigado.

O Sr. Presidente: - Muito obrigado. Sr. Vereador Jodo Gongalves Pereira.

O Sr. Vereador Joao Gongalves Pereira: - Muito obrigado Sr. Presidente.
Cumprimentar o Sr. Director aqui, pela Apresenta¢do que fez, e alias pedia, se
fosse possivel, que isto pudesse ser distribuido pelos varios Gabinstes, a
Apresentagao que foi aqui apresentada.

Dizer também, relativamente as questdes que o Sr. Vereador Anténio Proa aqui
colocou, que subscrevo muitas delas que foram aqui colocadas, mas iria
colocar aqui um outra questdo, que tem a ver com uma reunido que nés
tivemos no dia 23 de Junho, onde se falou aqui da questdo do Inventario e
onde o Sr. Vice-Presidente da Camara se disponibilizou, dizendo na altura, que
dentro de algumas semanas iria fazer um ponto de situagio sobre essa mesma
matéria.

E quando ndés estamos a falar aqui, de uma Proposta de alienagdo de
Patriménio, e temos tido vérias, a questdo do Inventario € uma questado
importantissima, precisamente para se fazer uma avaliagdo politica destas
matérias, e como tal, pedia-lhe Sr. Vice-Presidente que, uma vez que a
Reunido foi em 23 de Junho, que tdo breve quanto possivel, ndao sei se podera



avangar com uma data de imediato, mas tdo0 breve quanto possivel,
pudéssemos ter esse mesmo ponto de situacao.

Perguntar também ao Sr. Directo, eu ndo me apercebi, mas pode ter sido falha
minha. Relativamente & Hasta Publica do Quartel, junto ao Hospital da Luz,
penso que tera ficado deserto, pelo menos é aquilo que'tenho de memobria, ndo
percebi em qual, se era naquela parte dos terrenos, onde € que estava, era
naquela parte dos terrenos, pronto, era s6 apenas essa questao.

E queria fazer uma oufra pergunta, que ndo tem tanto a ver directamente com a
Hasta Pudblica em sim, mas tem a ver com aquilo que apds esta alienagéo. O
que € que esta previsto relativamente as Transferéncia de Servigos, que ha
varios Servigos ali instalados, com 300, pelo menos a informagao que tenho, €
que sdo 333 Funcionarios naquelas instalagtes, 0 que é que esta previsto em
termos de Transferéncia, para que locais? Muito obrigado.

O Sr. Presidente: - Muito obrigado. Sr. Vereador Carlos Moura.

O Sr. Vereador Carlos: - Muito obrigado, Sr. Presidente. Bom, antes de mais,
é preciso ver que esta Proposta é uma Proposta com alguma complexidade,
com alguma complexidade, ndo apenas porque se divide em 2 Pontos logo
imediatamente concretos, de parcelas que ndc tém que ser enviadas a
Assembleia Municipal e outras que tém que o ser.

E é aqui que comega o problema, o problema comega aqui, porque dentro das
varias situagdes que estdo conformadas a estes 2 Pontos, existem situagdes
muito diversas, que acabam por ser relevantes para a forma como aprovamos
e com apreciamos esta Proposta, e eventualmente como a iremos votar.
Comecgando pelo Ponto n.° 1, em qUe sdo parcelas que nao tém que ser
enviadas a Assembleia Municipal, ressalta de imediato a presencga de uma
parcela, que é o Lote da Portugal Durdo. Ora nds sabemos, e isto ja foi
conversado, que a Associacdo Asas do Bairro do Rego, teria interesse nesta
parcela, para ai desenvolver um Projecto Social, neste caso um Lar da 3.2
Idade.

Acontece que, segundo as informagdes que estao disponiveis, esta Associacao
ndo feria neste momento interesse, por ndo ter a capacidade pela propria
Seguranca Social, nao ter, digamos assim, sido receptiva a estas Propostas.
Contudo, nos perante esta situag@o, fomos entrar em contacto com a Direcgédo
desta Associagdo, e recebemos uma informacgio que muito nos espantou, de
gue a Associagdo estaria neste momenio a desenvolver com a Santa Casa,



alguns contactos e conversagdes, no sentido de poder vir a avangar com o seu
Projecto.

Donde nos parece que uma alienacéo desta parcela, ndo sd seria contraria a
um eventual desenvolvimento de um Projecto Social, mas também seria
contraria a ideia de valorizagd@o do Patriménio; porque nds ndo temos apenas
como valorizac&o e rentabilizaggo do Patriménio, a sua alienacgéo.

Isto tem outras coisas, que de facto ndo sendo alienagdes, mas sendo
relevantes para o servigo prestado a Cidade de Lisboa, s&o valorizagéo de
Patrimédnio, e portanto, temos as maiores ddvidas sobre esta situacao que esta
aqui, entre outras sobre as quais nao temos davidas, e que eventualmente
poderiam merecer a nossa concordancia.

Donde imediatamente o Ponto 1 desta Proposta, do nosso ponto de vista, esta
imediatamente ferido desta situacao, porquanto seria bom separar estes varios
lotes a alienar, para que sobre eles pudéssemos ter uma aprecia¢ao individual.
Passamos entdo agora ao Ponio 2, aquelas que tém de facto que ir a
Assembleia Municipal, para poderem vir a ser aprovadas. E nestas,
encontramos imediatamente uma questao dos terrenos de Alcantara, da 24 de
Julho nés sempre tivemos em relagéo a esta situagdo, as maiores reservas.
Primeiramente, por se tratar de um lote onde estdo instalados os Servicos da
Camara Municipal. E e importante, antes de tudo o mais, saber cabaimente
como séo resolvidas as situagbes dos Trabalhadores que ai estéo situados e
dos Servigos que ai se desenvolvem? E importante sabermos, ndo s6 em
termos de Equipamentos, mas também em termos de efectivamente saber para
onde se deslocardo essas pessoas perante esta proposta. E importante ter isto
claro, de outra maneira nds nao podemos entender que se possa alienar um
patriménio da Camara sem saber eventualmente se depois teremos, tera a
Camara que arrendar algum espaco para que sejam estas pessoas localizadas.
Ndo nos parece que seja o melhor caminho. Por outfro lado, tal como ja foi
referido anteriormente, a questdo do plano de urbaniza¢do de Alcéntara e a
valorizagcdo deste patriménio estdo intimamente ligadas, tanio assim & que se
diz que esta alienagfo s poderia ser realizada depois de estar aprovado o
plano de urbanizagdo. Ora nos temos que ter em conta as avaliagdes que séo
feitas, e as avaliagbes que séo feitas agora poderao nao ser exactamente as
mesmas depois de aprovado esse plano. E relevante para o préprio valor do
tereno em causa, saber exactamente do que é que estamos a falare o que é a
isso podera ou ndo desenvolver. Donde, obviamehte, parece-nos precipitado o
avango desta proposta nos termos que estdo neste momento em cima da
mesa.



Em terceiro lugar, nés também temos as maiores dlvidas sobre a forma como
se prevéem 0 pagamenio desta asta publica. Com quanto, se for pago a pronto
tem um desconto de 10% sobre o seu valor inicial. Mas se for pago a
prestacdes estamos a falar de um periodo de dois anos sobre a alienagédo do
patriménio. Periodo de dois anos que nos temos as maiores duvida se estes
10% acabam por ndo ser uma vantagem, uma vez que se colocado os 18
milhdes, que em principio seriam recebidos pela Camara ao fim de dois anos
teremos o retorno desses 10%; ou se ndo estamos com as formas de
pagamento que estdo de facto aqui enunciadas a criar uma situagéo que seja
altamente vantajosa para o comprador ao fim destes dois anos, resultando
quase como um “reabilite agora e pageu depois”. Porque entrefanto ja pode
desenvolver um projecto ao longo desses dois anos, e portanio valorizar, de
facto, este lote.

Dai que, do nosso ponto de vista, estas parcelas vém aqui indicadas nao
poderiam vir separadas apenas em dois pontos, tendo que ser votadas e
devendo ser apreciadas e votadas cada uma por si para que sobre elas
pudesse recair uma avaliagdo com toda a clareza e toda a transparéncia que
se exigiria numa proposta deste tipo.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente em exercicio: - Muito obrigado.

Ndo havendo mais pedidos de intervencdo eu gostava de prestar alguns
esclarecimentos. Nao vejo aqui na sala o Vereador Antdnio Préa mas ficara
para registo e tambem sera transmitido.

Em primeiro lugar, relativamente a importancia das astas de hoje e importancia
deste processo. '

Definimos no inicio de mandato a alienagédo de activos ndo estratégicos como
uma prioridade do ponto de vista da politica financeira do municipio, por duas
raz0es: em primeiro lugar porque beneficia desde logo a cidade, e a cidade
poder usufruir de bens que estdo subutilizados com utilizacdo, e para o qual
nao se prevé uma utilizacdo esfratégica. Mas também para fazer face aos
encargos do ponto de vista de duvida, e de aumenio de divida que a situagao,
quer da extingdo da EPUL, quer do Processo Braga-parques trariam as contas
do municipio.

E por isso foi definido desde o inicio que sendo volumes significativos de
dividir, precisariamos de um plano extraordinario de alienagdes para fazer essa
reducéo de forma ao servigo da divida ou ao aumento do servico da divida, ndo
penalizar, nao fornar insustentavel o exercicio corrente do municipio.
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E isso que temos vindo a fazer. E eu gostava deixar aqui uma palavra de
agradecimento pelo trabalho e pelo profissionalismo das equipas da Camara,
da equipa do Dr. Antdnio furtado, da equipa da Habitacdo que tem permitido
que este resultado seja possivel. Porque é um trabalho muito exigente e que
necessita de elevados niveis de profissionalismo, quer o trabalho de
prepafagéo, quer também no ftrabalho de ajustamento ao timing e as
condicdes, no momento dos quais que a Camara podera fazer a melhor
rentabilizacdo desse patriménio. E um trabalho que exige, como disse, -
profissionalismo, inteligéncia, esforco, e deixar aqui uma palavra aqui de
reconhecimento a essas equipas, em particular nas duas do Patriménio e de
Habitag&o, para estes resultados.

E dizer-vos que, do ponto de vista dos resultados financeiros, eles sdo
melhores ou bastantes melhores do que o Vereador Anténio Prda descreveu
quando refere s6 o resultado de execugdo orgamental. Isto &, o dinheiro
entrado em caixa em determinado momento do tempo. Isto porqué?
Relativamente as atas ja concretizadas no @mbito da Camara, as adjudicagdes
s8o cerca de 33,7 milhdes, ao qual se somam duas astas realizadas pela EPUL
cujas receitas fransitardo ou para a Camara ou a divida que transitar para a
Camara é menor. E por isso duas astas no valor cerca de 28 milhGes de euros, |
0 que da um total ja concretizado até ao momento de 61,7 milhdes. Ao qual se
deve somar a possibilidade — e agora aqui os 61 sdo operagdes concretizadas
— mas ao qual se podera somar 28,7 milhdes de astas de terrenos e de prédios
que ficaram ainda sem licitacdo, e pelas condigdes da propria asta ainda
poderdo ser alvo de licitagdo. E a que se somara o pacote de hoje, que & hoje
aqui apresentado, no valor de 22,6 milhdes. .

Podemos dizer que estéo, no fundo, em aberto ainda para a possibilidade de
realizagdo cerca de 51,3 milhdes de euros. Acresce a isto as receitas de
imoveis e de alienacdes, que em matéria orgamental foram alvo de decis&o no
passado, e que pelas razdes normais sé@o contabilizadas durante o presente
exercicio.

Mas para vos dizer que naquilo que é relevante, que é no fundo a nossa
capacidade de proceder a um programa ambicioso de alienagdes para suprir o
aumento da divida, que eu acho que ele esta a ser muito bem-sucedido. Acho
que os resuitados vdo muito de encontro aquilo que eram as nossas
necessidades, e acho que nos cabe saber ler bem as condi¢des do mercado
para que um bom critério de oportunidades de procedermos a estas
alienacbes.
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Gostava de frisar também um ponto muito importante. O resultado destas
alienacdes destina-se ao servico da divida, ndo se destina ao equilibrio
corrente. Isto €, a Camara tem que ter uma politica de manutengdo e de
encontrar uma nova formula de equilibric corrente, ou de estar
permanentemente a descobrir as formas do equilibrio corrente entre receitas e
despesas correntes. Em cada contexto o que é colocado, e hum contexio de
subida de determinadas fontes de receita isso pode ser mais facil, “num
contexto de descida temos que encontrar esse equilibrio. Mas esse € uma area
que o objectivo deste programa de alienagdes ndo é suprir défices correntes, €
suprir 0s aumentos de dividas extraordinarias. E depois os seus impactos do
ponto de vista de equilibrio corrente que se prende através das amortizaces
de capital e de juros que anualmente temos que fazer.

Ligado com isto, o segundo ponto que vos queria fazer, & a questdo de
oportunidade. Uma das complexidades e uma das, diria eu, "artes” deste
processo de alienacdo & precisamente o critério de oportunidade. E
percebermos também em gque momento é que a Camara pode beneficiar de
melhores condigbes, e se tornara mais eficaz a rentabilizacdo das vendas que
fazemos.

F esta a razdo por que é que, no fundo, estas propostas hoje chegam. Porque
torna-se claro relativamente aos dados que vamos tendo das varias astas que
sdo realizadas pela Camara e pela EPUL. Que este € o momenio em que ha
investimento e investidores disponiveis no mercado com capacidade e com
apeténcia para o investimento neste segmento. E é por isso que devemos
prosseguir, e prosseguir desta forma. '

A terceira nota prende-se também precisamente com isto, com esta forma com
de melhor adequarmos o processo ao mercado. Prende-se com uma questio
levantada pelo Vereador Carlos Moura relativamente  as condigbes das
condigdes de pagamento.

Provavelmente ndo reparou, mas as condigdes desta astas sdo exactamente
iguais as condi¢gbes de pagamento que foram definidas em astas anteriores.
tirando o Programa “Reabilita Primeiro Paga Depois”, que esse tem condi¢bes
proprias. E estas condigdes pagamento no fundo foram um teste que fizemos
ao mercado no sentido em que, depois duma crise econdmica muito profunda
em que estamos a testar os sinais e a consolidar as vontades de recuperacio
do investimento, em que se tenta a criar mecanismos de pagamento que de
certa forma, por um lado possam ser vistos por um investidor, uma
possibilidade de atenuagéo do seu risco e do seu encargo e Dai a possibilidade
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de prestacional. Mas também a possibilidade e a vantagem que haveria para a
Camara de haver a liquidagdo a pronto, e dai haver um desconto pela
liguidagé&o a pronto das astas que fazemos.

E no fundo uma modalidade nova que foi criada nestas astas, bebendo
também alguma coisa da experiencia do “Reabilita Primeiro Paga Depois”, e
que se tendo mostrado uma boa pratica tendera aumentar o numero de
interessados. E no fundo esse objectivo.

O objectivo quando se langa uma asta é que venham a asta, que asta seja
definida em termos e em condi¢Ges tais que possa ter o maior nimero de
interessados como forma de maximizacéo do seu valor.

Antes de passar ao Vereador Manuel Salgado, gostava de dar também um
esclarecimento relativamente a questdo das instalagbes da Camara Municipal
existentes no terreno da 24 de Julho.

O que esta neste momento instalado, além de cerca de 330 trabalhadores, &
uma area ampla e vasta relativamente a depdésitos de materiais. E o que esta
previsto & proceder a transferéncia dessas areas de depdsito essencialmente
para os Olivais, e durante os proximos meses fazer uma decisdo final
relativamente a relocaliza¢do dos trabalhadores, tendo em vista também
optimizar o que € o quadro das instalagdes municipais. E por essa razdo que
nas condi¢des da asta esta inscrito que o terreno ficar € disponivel por parte da
Camara, ndo de imediato mas no prazo de cerca de um ano, que é aquilo que
nos dard o tempo para fazer a recolocagdo definitiva do ponto de vista dos
trabalhadores e dos servigos que actualmente estdo la instalados.

Creio que terei respondido as questdes colocadas, eu passava ao Vereador
Manuel Salgado para as restantes.

Muito obrigado. |

O Sr. Vereador Manuel Salgado: - Muito obrigado Sr. Presidente.

Em primeiro porque é que os prédios pequenos ndo estdo no Reabilita e estdo
neste caso.

O prédio da Rua de S&o Miguel nédo necessita de reabilitagdo. O prédio esta
devoluto e estd em condi¢des de ser utilizado. E o prédio da Rodrigo de Freitas
€& uma situacdo particular porque, os Srs. Vereador certamente conhecem, o
Largo Rodrigo de Freitas tem dois edificios que estdo em muito mau estado a
décadas e que da assim um ar quase de zona bombardeada no centro histérico
da cidade de Lisboa. | |

Em relagao ao primeiro que veio em asta publica e que ndo foi alienado, ha no
entanto um interesse firme que foi manifestado na sequéncia da astas, dum
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investidor que esta interessado em comprar o terreno, e tem tido varias
reunidoes com os servigos de Patrimonio.

E portanto, este seria necessario para completar toda esta operagdo e que
tambeém ha interessados.

Em relagdo ao edificio, portanto ao terreno que a Associagio ADAS estaria
interessada. A verdade é que ha décadas, bom, pelo menos desde que eu vim
para ca que esse interesse € manifestado e desde que eu vim para ca que a
Associagdo diz que esta em negociacdo com a santa Casa da Misericordia, e
de facto ndo consegue concretizar o projecto.

Eu estou totalmente de acordo que a valorizagdo do patriménio ndo é apenas a
sua conversdo em monetario. De facto ha varias formas de valorizar o
patriménio e uma delas s3o as cedéncias em direito de superficie em quem
tenha, de facto, projectos para executar. O que sucede é que esta Camara ao
longo dos ultimos anos, ou se calhar nas ultimas décadas, cedeu cerca, como
eu ja disse aqui, 500 terrenos em situagtes de direito de superficie que esido
por utilizar. E portanto, a estratégia que temos utilizado hoje em dia é diferente.
Cada vez que ha uma instituicdo interessada num terreno nos fazemos uma
carta de intengbes garantindo, valida por um ano, garantindo a cedéncia do
terreno. Desde que o interessado manifeste que tem condigbes efectivas para
realizar o empreendimenio que pretende.

Essas cartas tém sido emitidas em relagéo a varias entidades, quer na area do
social quer na area do desporto, e de facto o procedimento tem sido seguido.
Mas neste caso, como digo, ha anos que a Instituicdo diz que esta em
negociagbes com a Santa Casa mas ndo tem, de facto, capacidade para
avangar.

Em relagdo a Alcéntara eu gostava de explicar o seguinte. O plano de
Alcantara j& teve os pareceres das Comissdes e estava em votagdo na
Assembleia Municipal, a votagéo final, quando foi levantado alias pelo Grupo
do PCP que seria conveniente que o Plano tivesse o parecer da Junta de
Freguesia de Alcantara. E portanto, eu pedi na altura para ser suspensa a
votaco do Plano, foi promovida a reunido publica na Freguesia de Alcéntara e
ja foi recebido o parecer da Junta de Freguesia de Alcintara que é concordante
relativamente ao Plano. E portanto, penso que, sendo assim, ja foi enviado
para a Presidente da Assembleia Municipal e que espero que em breve o Plano
possa votado. E evidente a Assembleia é soberana e a votacdo é aquela que a
Assembleia entender fazer.

Queria também referir que a avaliagdo dos terrenos, estas avaliagbes que
estdo aqui patentes, foram feitas na edificabilidade prevista no Plano de
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Urbanizag&o e ndo na situag8o actual, e para todos os usos previstos no Plano.
Que sdo todos, desde a habitagdo ao comércio e aos servigos, tudo isto é
possivel e portanto a avaliag@o foi feita nessa base.

E era esta a informacdo que queria dar, muito obrigado Sr. Presidente.

O Sr. Presidente em exercicio: - Muito obrigado.
Vereador Jodo Gongalves Pereira.

O Sr. Vereador Jodo Goncalves Pereira: - Muito obrigadc Sr. Presidente em
exercicio.

Em primeiro lugar saber se sera possivel depois do Sr. Director entdo fazer a
distribuicao desta apresentagdo pelas varias forgas politicas.

Calculo que tenha sido por lapso que o Sr. Vice-Presidente ndo tenha
respondido a questdo do Inventario. Mas esta & uma questdo que eu acho que
€ muito importante, uma vez que nds em Junho, altura em que como eu
recordei ha pouco, o Sr. Vice-Presidente referiu que dentro de algumas
semanas queria fazer esse ponto de situacdo. E recordar também que nessa
mesma reunido foi apresentada pelo CDS uma proposta de alteragdo na altura
de discussdo do Relatdério de Gestdo e Demonstracdes Financeiras no
municipio para 2013. E que a oposigdo no seu todo as varias forgas politicas
votaram -favoravelmente esta proposta do CDS relativamente ao inventéario,
mas a maioria rejeitou. E portanto, nessa medida gostaria, e calculo que tenha
sido por lapso, mas gostaria de obter um esclarecimento relativamente a
questao do inventario.

Em relagio a transferéncia dos servigos agradecer a resposta, mas gostaria de
colocar uma outra questdo também. Que &, ha servigos ali que tém alguma
dimens&o e que a sua transferéncia, seja para os Olivais seja para outra zona
da cidade, e refiro-me em concreto por exemplo aos servigos de iluminagéo. O
custo da transferéncia destes mesmos servigos vai ter um impacto financeiro
que ndo € um impacto financeiro residual. Gostaria de saber se tem um
levantamento de quanto € que custard ao municipio, por via desta alienag2o,
qual é o custo que o municipio tera na transferéncia de todos aqueles servicos
desses tais 333 funcionarios para outros servicos para outras zonas da cidade.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente em exercicio: - Vereador Jodo Ferreira.
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O Sr. Vereador Jodo Ferreira: - Muito obrigado Sr. Presidente, Srs.
Vereadores. Bom dia a todos, publico aqui presente também os seus
funcionarios.

Aproveito antes de mais para reforgar esta questdo do inventario. Também nés
votamos favoravelmente a proposta, também nds andamos ha muito tempo a
pedir que seja dado a conhecer esse inventario. E de facto, apesar de maioria
ter votado contra esta proposta, o Sr. Vice-Presidente assumiu esse
compromisso numa reunidgo em Junho, e portanto aguardavamos essa
informacg&o.

Quanto as outras questdes que aqui foram colocadas, devo dizer que ndo
deixa de ser interessante esta disputa entre o PSD e 0 PS em que o PSD diz
“vocés nao vendem o suficiente”, e o PS diz "ndo, ndo nds estamos a vender
bem e depressa”.

Nos, é sabido , discordamos da politica de alienagdo de patriménio municipal
que tem sido levada a cabo nos Gltimos anos. Ndo quer isto dizer que sejamos
por principio contra a aiienagéo do patriménio municipal e era isso que queria
deixar aqui claro. Nos estamos disponiveis por exemplo para aprovar hoje, se
se considerar retirar o Ponto1 da Proposta o Lote de terreno ja aqui referido na
Portugal Durdo, estamos disponiveis para aprovar quer as fraccdes
auténomas, quer os prédios. Enquadram-se naquele tipo de patriménio que
entendemos que faz sentido, ndo tem de facto um valor estratégico do
municipio e que faz sentido o municipio poder alienar, portanto era importante
que isto ficasse claro. Se houver disponibilidade para retirar a proposta,
eventualmente adiando até permitindo um esclarecimento do interesse da
Associagéo e dos projectos que a Associacdo tem para o terreno. Estariamos
disponiveis para votar favoravelmente esse primeiro ponto. Ndo quer isto dizer
claro esta, coisa bem diferente & concordar porque ndo podemos concordar
com a politica de alienacdo de patriménio municipal que tem vindo a ser
seguido nos ultimos anos. E aqui € bhom de facto chamarmos as coisas pelos
nomes, a valorizagdo e rentabilizagdo que é retdrica que se usa na proposta
que nos & apresentada, melhor sera chamarmos-lhe aquilo que de facto se
trata que & uma alienagdo, rigorosamente uma rentabilizagdo e uma
valorizagao seriam coisa distinta. O que se propde aqui e 0 que se tem , tem
vindo a ser feito com algum patrimonio que do nosso ponto de vista tem valor
estratégico embora ele ndo seja considerado como tal e aqui estamos hoje
mais uma vez perante um desses exemplos, ai hdo podemos estar de acordo
de facto porque temos uma divergéncia relativamente ao segundo, ac segundo
Ponto. Para além das questfes que ja aqui foram colocados pelo Vereador.
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Carlos Moura relativamente ao que €, ha uma questéo de principio que é o de
entendermos que aquele espaco ndo deve ser alienado. Ha depois outras
questdes que tem que ver também com a forma como apropria Camara neste
processo ndo estara a defender os interesses do Municipio se concretizar a
proposta tal como aqui nos € proposta. Seja pelas condi¢gbes de pagamento,
seja também pela propria , pela propria valorizaggo que é feifa sesse
patrimonio. Ou seja, nos recebemos hoje neste preciso momento aqui os
relatérios de avaliagdo, portanto isto também da conta da forma um pouco
apressada da forma como este processos estd a ser conduzido. Recebemos
hoje aqui em papel os relatérios de avaliagdo mas vimos ali que foram pedidos
varios relatérios e foi decidida fazer uma média aritmética das varias
avaliagbes. Bom, poderia, a Cadmara poder-se-ia optar pela proposta pela
avaliagdo mais alta, por aquela que.. pela valorizagdo melhor e fixar esse valor
como base de licitagdo. Portanto, a ndo o fazer imediatamente se baixa o
preco, se baixa a base de licitagcdo e nessa medida também poderemos
considerar que néo estdo aqui a ser defendidos da melhor forma os interesses
do Municipio. Depois, o Sr. Vice-Presidenie refere que esta alienagio de
patrimdnio &€ para fazer face ao aumento dos encargos com a divida ou com o
servico da divida que decorre fundamentalmente do negdcio feito com a Braga
Parques. N&o deixa de merecer também alguma reflexdo. No fundo , enfim é
conhecida a nossa posi¢ao em relagéo com a Braga Parques mas no fundo a
Camara com ele, com o0s custos que sdo conhecidos chama a si posse de
terrenos que estavam em disputa até agora e que alguns fribunais ja lhe
tinham dado raz&o mas enfim, isso traz custos. Chama a si a posse desses
terrenos que ja foi anunciado que quer vender, nomeadamente os de Entre-
Campos portanto num negécio qué nos da encargos para ficarmos com
terrenos para podermos vender, vamos vender patrimonio para fazer face a
esses encargos da divida. Enfim, € uma... ndo deixa de merecer alguma
reflexdo e no fundo insere-se nesta linha da qual discordamos frontalmente de
alienagdo de patrimdénio municipal que do nosso ponto de vista e ao contrario
do que aquilo do que ¢ dito aqui na proposta tem sim um valor estratégico para
a cidade e deveriam ser pensadas formas de valorizagéo e rentabilizag&o aqui
e ou rentabilizagdo mas aqui genuinas e ndo a mera e simples alienagao desse
patrimonio comprometendo esse valor estratégico e outras possiveis e
possiveis utilizagbes que se enquadrariam seguramente nas necessidades com
que a cidade e a sua populacdo hoje.se confrontam. Portanto eram estes
apontamentos que aqui queria deixar e complementa tudo aquilo que ja foi
aqui colocado pelo Vereador Carlos Moura.
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O Sr. Vice-Presidente:- Sra. Vereadora.

A Sra. Vereadora ?:- Sr. Presidente em exercicio, Srs. Vereadores, a toda a
audiéncia, muito bom dia.

Eu s gostaria de clarificar aqui o Sr. Vereador Jodo Ferreira relativamente a
afirmacéo que fez que o PSD tem pressa em vender ou gostaria de vender
ainda mais o patrimdnio municipal. Nao é.. ndo foi isso aqui hoje afirmado pelo
Vereador Anténio Proa. Aquilo que foi dito foi que este executivo tem que ser
mais realista quando se propde atingir uma taxa de execugao e fica aquém
dela. N6s ndo queremos que se venda mais. Noés achamos é que temos que
ser mais realistas e menos ambiciosos quando esta taxa de execucgdo €
projectada e portanto ndo ha aqui uma vontade do PSD em fazer..

(didlogos cruzados)

A Sra. Vereadora ? (cont.): - N3o, ndo foi isso que foi dito. Aquilo que foi dito
com este propodsito e ndo de outra forma. O PSD ndo encarna realmente os
espirito de venda por vender. Agora temos & que ser mais realistas e quando
nés consideramos e projectamos determinadas taxas de execucgao,
principaimente aquelas que virdo no futuro. Era s0 isso que eu gostava de
esclarecer.

O Sr. Vice-Presidente: - Sr. Vereador Manuel Salgado.

O Sr. Vereador Manuel Salgado: - Muito obrigado Sr. Presidente. Eu queria
s0 fazer duas notas. Primeiro quanto ao valor baixo das hastas, quer dizer, nés
de facto podiamos ter duas opgdes, empolavamos o valor base das actas com
base na avaliagdo mais alta ou faziamos como estamos a fazer, o valor base
das hastas no valor médio das avaliagbes e deixamos o mercado funcionar.

A nossa convicgdo € que a maneira como defendemos melhor o interesse
publico &€ ter um valor base das hastas mais baixo, portanto, ha mais
concorréncia, ha mais interessados e depois deixar funcionar, alids o resultado
das dltimas hastas publicas nomeadamente prédios, € bem significativa a esse
propdsito porque os valores subiram muito acima do valor base da hasta.

A segunda nota e que é uma questado de fundo que eu estou de acordou com o
Sr. Vereador Joao Ferreira que é um facto, uma reflexdo de fundo é que a
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Camara ndo pode tratar sempre da mesma forma o seu pairiménio. O
patriménio & estratégico e sucede que por virtude de uma politica, se calhar
contestada na altura mas de grande impacto muito positivo para a cidade de
Lisboa, Duarte Pacheco expropriou praticamente metade da cidade. E temos
ao longo destes 60 anos ou 70 anos vivido dessa situacdo, do facto de
utilizag&o de patriménio que foi expropriado nessa altura. O Municipio ainda
tem muito terreno susceptivel de ser utilizado, alids h& um portfolio que esta
permanentemente em actualizacao e que foi distribuido na Camara no mandato
anterior e que tenho todos o gosto em redistribuir aos Srs. Vereadores e nds
temos que definir prioridades e critérios. A prioridade neste momento &€ abater a
divida mas temos que utilizar também o nosso patriménio com outros fins,
nomeadamente por exemplo utilizar patriménio para, condicionando o tipo de
construcdo a fazer e o prego a que essa construgdo posteriormente é langada
no mercado e portanto, noutros casos como se referiu aquela instituicdo ou
para instituicbes de interesse para a cidade, interesse publico, seja cultural,
seja desportivo, seja até de langamento de actividades econdmicas. E porianto
nés temos que fazer essa reflexdo, nao podemos ter a visdo Unica de que
precisamos de realizar dinheiro e abater a divida mas exactamente, neste
momento a prioridade € esta a seguir temos um patrimoénio vasto sobre o qual
temos que tomar decisbtes. Muito obrigado.

O Sr. Vice-Presidente: - Muito obrigado.

Relativamente a questdo do inventario, duas notas muito breves, ndo tendo
aqui uma informacgéo detalhada para prestar aos Srs. Vereadores. Mas dizer o
seguinte. Os trabalhos na frente interna, tém vindo a ser prosseguidos,
nomeadamente também com o Departamento de Patriménio, admito que
necessitemos de algum auxilio externo para acelerar a conclusdo de todo o
Processo, por isso ele estd em curso, ndo ao ritmo que eu desejaria que
estivesse, tém havido progressos na dimenséo, admito que necessitemos de o
acelerar, mas trarei depois um ponto de informacédo mais detalhado sobre o
tema.

Relativamente a questdo do impacto financeiro da Transferéncia. O que eu
queria dizer, era que a solugao que vai ser encontrada para a recolocagdo dos
Servigos, tem que ser enquadrada no movimento de optimizagao do que sdo os
dispositivos dos edificios municipais.

Nés hoje temos os Servigos Municipais em multiplas areas, dispersos por
multiplas &reas da Cidade; temos uma organizagédo relativamente aos Servigos,
nomeadamente na area da Higiene Urbana, com um determinado modelo de
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funcionamento, de centralizagdo de recursos, para depois dispersdo da
actividade e da operacgao por toda a Cidade.

E esta operagdo de recolocacdo de novas instalages relativamente a estes
Trabalhadores, tem que ser vista no quadro de todo o dispositivo de
instalagdes municipais; acho que temos aqui um trabalho grande a fazer, em
matéria de optimizacgao. '

O ideal seria haver uma concentragéo mais forte em 3 polos, do ponto de vista
do que sdo as instalagbes municipais, uma aqui na Baixa, a oufra na Zona do
Campo Grande, onde esta o Edificio do Campo Grande; e um 3.° polo, nos
Olivais, na Zona, nessa Zona da Cidade.

Deve ser avaliado, ficando agora, se a parte da Higiene Urbana, se o
mecanismo actual, que é de centralizacdo total para depois um servico
disperso pela Cidade, se é de facto a forma melhor, a que melhor do ponto de
vista financeiro, do ponto de vista operacional e do ponto de vista financeiro, se
deve ser mantido ou ndo?

Este processo de recolocagdo destas equipas, vai ser feito ao abrigo dessa
avaliagdo global, e por isso, 0 que eu espero e a expectativa que tenho, é que
aos custos directos que venham a advir de um simples processo de
deslocalizagdo, se venham a subtrair os beneficios significativos de uma
melhor gestdo e de uma melhor integragédo das Equipas da Camara Municipal.
A terceira nota que gostava de fazer, e o Sr. Vereador Manuel Salgado ja
abordou, mas eu gostava de reforgar, sobre a questdo da defesa da Politica
Patrimonial e da forma como ¢ feita a valorizagdo patrimonial para efeitos da
defesa da situagdo da Camara Municipal de Lisboa. Vamos ver, o Programa foi
definido, o Programa de Alienagbes é definido para fazer a um aumento
expectavel de um Servico de Divida dessas operagbes, mas também' para
proceder & amortizag&o do Servigo da Divida actual.

Isto &, uma parte importante, apesar de a Cadmara Municipal ter reduzido de
forma muito significativa, a sua Divida Total ao longo dos Gltimos anos, nio so
o Servico da Divida ainda tem um peso importante no Orgamento, como por via
dessas contingéncias, ird aumentar, contingéncias, ja ndo sdo contingéncias, ja
sdo factos.

Sé para ter uma ideia, o Servico da Divida associado ao terreno de
Entrecampos, que na pratica corresponde a um aumento do Patriménio da
Cémara Municipal, entrara, serd em ano cruzeiro, cerca de 17 milhdes sbé o
Servico da Divida.

E por isso, este Programa destina-se a fazer reducgéo € a contengdo, porque
depois as aliena¢des futuras também a fazer a redugio dessa Divida, o ponto
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que eu queria deixar claro, é que estas alienacbes ndo sao para servir, diria eu,
défices correntes, isso era uma estratégia absolutamente insustentavel, os
desafios do equilibrio corrente da Camara devem ser encontrados ao nivel das
Receitas e das Despesas Correntes; as alienacdes, o que devem permitir é na
Gestéo dos Encargos com a Divida, e neste caso da sua reducéo.

Isto significa obviamente, isto implica também um grande critério, porque néo é
s0 - a vertente financeira que conta na decisfo, é evidente que ela esta
presente, mas esta também presenie, fundamentalmente, a utilidade para a
Cidade; nds estamos a falar de Activos previamente definidos como nio
estratégicos para a Actividade do Municipio, e convenhamos, n&o creio que os
varios lotes que aqui foram trazidos ao longo do tempo, passam muito bem no
critério da afericdo da sua dimenséao critica para a vida corrente do Municipio.

A terceira nota, relativamente a questdao do valor, o Sr. Vereador Manuel
Salgado ja se referiu, eu gostava de reforcar o seguinte ponto. A determinagéo,
nds estavamos a fazer a determinagdo de um valor base para uma Hasta, nos
ndo estamos a tratar de uma Adjudicacdo; numa Adjudicac@o, a apreciagdo
que o Sr. Vereador coloca, poderia ser mais por esse lado.

Mas relativamente as Hastas, eu recordo o seguinte. O Programa “Reabilita
primeiro e paga depois”, creio eu que uma das razdes fundamentais do seu
éxito, e e acima de tudo um éxito.para a Cidade, mais até do que um éxito
financeiro, porque muitas das vezes estamos a tratar de prédios de pequeno
valor, de pequena dimensao, quer dizer, o “Reabilita primeiro e paga depois”,
nao é, diria eu, ndo é prioritariamente a questao financeira que a assoma, € um
-grande beneficio para a Cidade na sua Reabilitagéo.

Eu acho que um dos grandes méritos do desenho do Programa original,
quando foi feito no Mandato passado, foi precisamente ao nivel das Condi¢des
de Langamento da Hasta e das Condicdes de Pagamento, em que esta
definido que o valor da Hasta & aberto com 30% abaixo do valor das
avaliagbes, 30% abaixo, esta definido; e nas Condigbes de Pagamento, da-se
uma facilidade das Condigdes de Pagamento muito significativa, com a
possibilidade de pagamento na parte final, ja depois de realizado o Rendimento
e a Reabilitaco.

O que é que isto tem permitido? Tem permitido, que ndo sO este Programa
tenha sido um grande éxito, esta ja a ser um grande éxito para a Cidade, com a
Reabilitagdo de inimeros prédios e com a possibilidade da Reabilitagdo de
inameros predios; mas tambem esta a ser um grande éxito financeiro. Porqué?
Os valores as adjudicagdes tém superado muitissimo o Valor Base.
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Nos Programas “Reabilita primeiro e paga depois”, na ultima hasta que foi feita,
o valor de adjudicagdo foi 200% acima do Valor Base, e a grande maiotia, o
que - nos disseram nas Hastas antériores, € que a grande maioria das
Adjudicagdes foram feitas depois com Pagamento a Pronto.

Isto é, do ponto de vista da alienacdo, € mais vantajoso criar uma situagio em
que criamos condicbes para aparecerem mais Concorrentes, do que
propriamente fixar a cabega um valor mais alto, porque se trata de uma Hasta,
trata-se de um valor competitivo, & preciso encontrar aqui um equilibrio sobre
como fazer.

E evidente que nos mercados mais liquidos, quando ha mais Concorrentes,
mais Investidores disponiveis, este ponto tem um ponto de grande importancia;
quando se trata de bens menos liquidos, ndo é, isto €, potencialmente menos
Compradores, deve haver menos, como € que hei-de dizer, ndo deve haver
tanta flexibilidade, porque sendo o risco depois, a perda de Receita para o
Municipio € muito grande.

E por isso, € no fundo este equilibrio que também justifica, que por exemplo, 0
Reabilita tenha estas condigbes de 30% das Hastas, e que nos ferrenos nao
encontrem uma Proposta com esse diferencial, porque tratando-se um
mercado menos liquido, uma Hasta pouco competitiva, 30% de desconto era
de facto uma enorme diferenca relativamente ao Prego Base.

E é assim, & desta forma, € no fundo a aperfeicoar a este método de
maximizacgao, que o trabalho tem vindo a ser feito, € que eu julgo que estamos
a chegar a um bom ponto, estamos num bom ponto de método, relativamente a
forma como estamos a gerir o Processo de Alienacio de Patriménio.

Queria s6 concluir, respondendo ao Vereador Jodo Ferreira. Que da parte da
Camara n&o ha obstaculo a retirada, o PCP querendo fazer essa distingéo, a
Cémara aceitara a retirada relativamente ao terreno da Portugal Durdo, tendo
em vista as questdes levantadas pelo PCP, ndo se trata, € como dizemos, é
um Activo que ndo e estratégico neste momento, mas havendo uma questao
que e levantada desse teor, nos fariamos a retirada desse prédio da Proposta.
Srs. Vereadores, ndo havendo mais questdes, nos iriamos...Por Pontos? Muito
bem.

Srs. Vereadores, estamos entdo em condi¢des de votar, eu organizaria da
seguinte forma. No Anexo 2, retirariamos 0 Activo 3, que é o prédio da Portugal
Duréo; e relativamente a votagdo, eu sugeria que votassemos o Ponto 1; que
votassemos o Ponto 2, excepto a alinea d), porque a alinea d) é a constituicéo
da Comissao das Hastas que é comum a todos os Pontos, e que votassemos
os restantes Pontos do n.° 2.
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Peco confirmag¢do aos Servicos que sera este o método, ou entdo a
transformacéo da alinea d) no n.° 3, entdo talvez simplifigue a forma de
votacdo, fariamos o seguinte. Votarfamos o Ponto n.° 1; transformariamos a
alinea d) do Ponto n.° 2, que & aprovar a Constituigdo da Comisséo de Hasta
Publica, transformariamos em Ponto 3 da Proposta, e votariamos entdo Ponto
por Ponto, o Ponto 1, o Ponto 2 e o Ponto 3.

O Ponto 1, sdo os edificios e prédios de competéncia da Camara, retirados da
Portugal Durdo; o Ponto 2, s@o os edificios de competéncia da Assembleia
Municipal; € o Ponto 3, € a Comissao da Hasta Publica, que é para todas.

Sr. Vereador Carlos Moura.

O Sr. Vereador Carlos Moura: - Sr. Presidente em Exercicio, era s6 uma
questéo aqui, eu estava aqui a olhar, ha 2 alinea d)'s.

O Sr. Vice-Presidente: - Muiio obrigado, Sr. Vereador. Por isso, a 2.2 alinea
d), serd renomeada para n.° 3 da Proposta. Estamos de acordo, podemos
prosseguir? Muito bem. Entdo vamos passar a votag@o da Proposta 648/2014,
vamos passar & votagdo do Ponto 1, modificado no Anexo, relativamente ao
prédio da Portugal Durdo, com a exclusdo do prédio da Portugal Durdo.

O Ponto n.° 1. Quem vota contra? Quem se abstém? Aprovado por maioria
com os votos contra do CDS e os votos a favor das restantes Bancadas..
Vamos passar a votag&o do Ponto n.° 2. Quem vota contra? Quem se abstém?
Aprovado por maioria com os votos contra do CDS e do PCP, e o voto a favor
das restantes Bancadas.

Passariamos entdo a votagdo do Ponto n.° 3. Quem vota contra? Quem se
abstem? Aprovado por maioria com a abstencio dos Vereadores do PCP e do
CDS e o voto a favor dos restantes Vereadores.

O Sr. Presidente pés a votagdo a Proposta 648/2014, a qual foi aprovada ponto
por ponto: ‘

Ponto 1 (Aprovado por maioria com 13 votos a favor (8PS, 1Ind. e 2PPD/PSD e
2PCP) e 1 voto contra (CDS/PP))

Ponto 2 (Aprovado por maioria com 11 votos a favor (8PS, 1ind.e 2PPD/PSD),
e 3 votos contra (1CDS/PP e 2PCP)

‘Ponto 3 (Aprovado por maioria com 11 votos a favor (8PS, 1Ind., 2PPD/PSD) e
3 abstencbes (1CDS/PP e 2PCP)
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